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Voorwoord

Met dit bestuursverslag over 2019 blikken we als organisatie terug op het voorgaande jaar, Los van het feit dat een
bestuursverslag een vereiste is, past het binnen onze organisatiecultuur om geregeld de balans op te maken en uitvoerig
activiteiten, processen en behaalde resultaten te evalueren, Op basis van deze evaluaties werken wij voortdurend aan
antwikkeling. Wij brengen het overzicht van de stand van zaken en onze evaluaties graag op een leesbare manier in beeld,
zodat iedereen goed zicht kan krijgen op het reilen en zeilen van onze organisatie,

Voor het bestuursverslag is gebruik gemaakt van het nieuwe format van de PO raad. In het eerste hoofdstuk komt de
organisatie van het schoolbestuur aan de orde. In het tweede hoofdstuk leggen we verantwoarding af over het door ons
gevoerde beleid op het gebied van onderwijs, personeel, huisvesting en financién. In het derde hoofdstuk komen de
financiéle cijfers en de kengetallen aan de orde,

In 2019 is het traject om het Strategisch Beleidsplan te herijken zo goed als afgerond. Het is een interactief traject geweest
waarbij zowel de medewerkers, de leerlingen, de ouders en de kinderopvang betrokken zijn geweest. Dit Koersplan
Strategie in Beweging’ geeft de komende jaren richting aan de verdere onderwijsontwikkelingen en professionalisering
binnen de stichting.

Ons koersplan 'Strategie in beweging' heeft heel wat beweging gebracht binnen de stichting, In dit Jaarverslag zijn de
activiteiten te vinden die nu op de agenda staan en ik ben heel tevreden over de vele initiatieven die zijn opgepakt, die nu
en de komende Jaren verder worden uitgewerkt. Dit vooral om ons onderwijs beter eigentijds te maken voor alle kinderen
die onze scholen bezoeken. Het is nu onze opdracht de gekozen koers aan te houden, volop te bewegen, zonder als
stichting uit balans te raken. Al met al een boeiend geheel dat energie geeft en inspireert.

Op deze plaats willen we alle medewerkers van onze stichting, de Raad van Toezicht, de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad, de afzonderlijke medezeggenschapsraden, de actieve ouders en samenwerkingspartners
danken voor hun inzet en enorme betrokkenheid bij het realiseren van onze ambities voor onze ruim 4100 leerlingen. Wij
hopen dat de verschillende doelgroepen, Ministerie van OCW, leden van de Raad van Toezicht, medewerkers, de
(Gemeenschappelijke) Medezeggenschapsraden en overige geinteresseerden, door lezing van dit jaarverslag goed zicht
krijgen op het werk van onze stichting.

Een bijzonder woord van dank wil ik hier nog richten aan onze controller Giséla Zuyderwijk voor haar regierol in de
totstandkoming van dit verslag

Namens de stichting PCPO Westland,

Henri Koele, Voorzitter College van Bestuur
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1. Het schoolbestuur

1.1 Organisatie

Contactgegevens

« Stichting Protestants Christelijk Primair Onderwijs regio Westland (PCPOW)

®  Bestuursnummer: 41454

s Zuidweg 87, 2671 MP Naaldwijk
=  (0174-526950

¢« E-mail: info@pcpow.nl

»  Website: www.pcpow.nl

Contactpersoon

=  Naam contactpersoon: drs. H. Koele

s  Functie: Voorzitter College van Bestuur
s Telefoonnummer: 0174-526950

Overzicht scholen

«  De Diamant in Naaldwijk

s« De Pieter van der Plas in Wateringen
= De Hoeksteen in Honselersdijk

= Het Kompas in Maasdijk

+  De Rehoboth in Naaldwijk

s  De Groene Oase in Maasland

=  De Blinkerd in Monster

s De Quverture in Naaldwijk

e  Prins Willem Alexander in De Lier

+« [Koningin Juliana in De Lier

e  Prins Maurits in De Lier

*  De Wegwijzer in ‘s-Gravenzande

« De Kameleon in 's-Gravenzande

¢  Prins Willem Alexander in 's-Gravenzande
#  Schakelklas Westland in Monster

s Linknaar scholenopdekaart.nl

www.diamant.pcpow.nl 02F1
www.pvdplas.pcpow.nl 06DO
www.hoeksteen.pcpow.nl 0712
www.kompas.pcpow.n| 09PI1
www.rehoboth.pcpow.nl 09yYs
www groeneoase.pcpow.nl 10]N
www.blinkerd.pcpow.nl 10NA
www,ouverture.pcpow.nl 10RA
www.pwadelier.pcpow.nl 11CD
www.juliana.pepow.nl 110W
www.maurits.pepow.nl 12AA
www.wepwijzer.pepow.nl 13DD
www. kameleon.pcpow.nl 131K
www.pwag.pcpow.nl 13RX
www.schakelklaswestland.pcpow.nl 09YS01
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Juridische structuur
De juridische structuur is een stichting.

Organisatiestructuur
Raad van
Toazicht
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Governance
PCPOW hanteert bij de uitvoering van haar bestuurlijke activiteiten de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs. De
naleving van deze code verloopt conform de bedoelingen ervan, In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn

basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair
onderwijs.

Functiescheiding

Volgens de Code Goed Bestuur zijn organisaties voor primair onderwijs verplicht om de functies van bestuur en intern
toezicht te scheiden. Er zijn verschillende manieren om de functiescheiding uit te werken. Bij PCPOW geldt de functionele
scheiding.

Bestuur
In 2019 werd het College van Bestuur gevormd door de heer H. Koele. De heer H. Koele Is als penningmeester lid van het
dagelijks bestuur van het samenwerkingsverband (SPOW). Verder is de heer Koele vrijwilliger bij ‘s-HeerenLoo.

Intern toezichtsorgaan

De Raad van Toezicht is als volgt samengesteld:

E. Chr. Lafeber voorzitter RvT

H.A.R. Westdijk vicevoorzitter RvT en lid auditcommissie
Al]. de Zeeuw-Oprel lid tot 1 juli 2019

A5, Griffioen lid

P.vanden Dool lid en lid auditcommissie

H. Hill-Veen lid vanaf 1 juli 2019, portefeuille onderwijs
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De leden van de RvT zijn in het dagelijks leven betrokken bij andere organisaties. In het kader van de transparantie volgt
hier een overzicht van de relevante overige functies:

E.Chr. Lafeber lid RvT stichting Kind en Onderwijs Rotterdam

drs. HA.R. Westdijk directeur services Ipse De Bruggen

A.S. Griffioen zelfstandig ondernemer, voormalig lid RvT PO-Raad
P.van den Dool company development officer Van der Knaap Groep
H. Hill-Veen zelfstandig ondernemer PO en 1KC

De Leden van de Raad van Toezicht ontvangen een jaarlijkse vergoeding voor hun werkzaamheden van € 1.500,- per lid
en de voorzitter ontvangt een bedrag van € 2.000,-. Deze bedragen ontvingen de leden van de Raad van Toezicht ook in
2018. Het beleid hierop is nlet gewljzigd.

Verantwoording Raad van Toezicht

In zijn vergadering van 22 juni 2020 heeft de Raad van toezicht kennis genomen van het jaarverslag 2019 van de Stichting
PCPO Westland (PCPOW). Naar het oordeel van de Raad van Toezicht geeft het een getrouw beeld van alle relevante zaken
waarvoor het College van Bestuur verantwoordelijk is.

In het verslagjaar heeft de Raad van Toezicht vijf keer vergaderd. Tijdens deze vergaderingen zijn alle relevante
beleidszaken aan de orde geweest en |s goedkeuring verleend aan die onderwerpen die statutair en wettelijk zijn
opgedragen aan het toezichthoudend orgaan (begroting, jaarrekening, bestuursverslag, benoeming van de externe
accountant en het Strategische Beleidsplan).

Daarnaast is er veel relevante aanvullende informatie uitgewisseld. De cijfers over 2019 geven een getrouw beeld van de
ontwikkeling en het realiseren van de voorgenomen doelstellingen van PCPOW, conform de begroting. De Raad van
Toezicht constateert voorts dat de organisatie in control is en dat de middelen rechtmatig zijn verkregen en rechtmatig
en doelmatig worden besteed. Naar het oordeel van de Raad van Toezicht heeft het College van Bestuur de vigerende
wettelijke voorschriften bij de realisering van de doelstelling van de Stichting PCPOW nauwgezet nageleefd.

De Raad van Toezicht hanteert het principe van toezicht op afstand, met als uitgangspunt de Code Goed bestuur. Het
College van Bestuur legt tijdig, volledig en betrouwhaar verantwoarding af aan de Raad van Toezicht over de
bedrijfsvoering, het toezicht van de Raad van Toezicht sluit daarop aan, De Raad van Toezicht ziet erop toe dat het College
van Bestuur de stichting op adequate wijze bestuurt en vertegenwoordigt.

In het jaar 2019 is de transitie binnen het College van Bestuur en het updaten van het Strategisch Koersplan voltoold.
Voorts is het Strategisch Koersplan in samenwerking met Directeurenberaad, GMR, Raad van Toezicht, ouders, leerlingen
en externe partners, onder begeleiding van externe adviseurs, in meerdere groepshijeenkomsten vormgegeven. Dit heeft
geresulteerd in een update van het Strategisch Beleidsplan 2018-2021.

De Raad van Toezicht constateert met tevredenheid dat, blijkens het vierjaarlijks bestuurlijk onderzoek van de Inspectie
van het Primair Onderwijs, de onderwijsresultaten binnen de stichting als voldoende tot goed worden gekwalificeerd. Dat
is uiteraard mede dankzi| de inspanningen en voortdurende kwaliteitsontwikkeling en professionalisering van het
onderwijzend personeel en de directies van de basisscholen.

Gelukkig is de samenwerking tussen het SBO en Passend Onderwijs, waartoe initiatieven tot samenwerking zijn genomen
door de Colleges van Bestuur van PCPOW, WSKO en SOOW verbeterd.

Deze blik naar buiten vanuit het primair onderwijs vindt eveneens plaats op het niveau van de Raden van Toezicht van
deze drie stichtingen. De constatering dat het kind centraal moet staan, onverlet de stichting waar het kind onderwijs
volgt, kan als leidraad voor samenwerking worden gezien,

De Raad van Toezicht waardeert de inspanningen van de Westlandse onderwijsinstellingen voor het verzorgen van
onderwijs aan leerlingen in de Schakelklassen en begeleiding in de Stichting voor Passend Onderwijs. De Raad van
Toezicht volgt met belangstelling de ontwikkelingen in het PO daar waar het gaat om het verlagen van de werkdruk en de
maatschappelijk positie van het onderwijzend personeel, opdat de kwaliteit van onderwijs kan worden gewaarborgd.

Minimaal twee keer per jaar wordt een afvaardiging van de Raad van Toezicht uitgenodigd door de GMR voor overleg. De
resultaten daarvan worden gedeeld binnen de voltallige Raad van Toezicht. De frequentie van deze bijeenkomsten vraagt
aandacht van GMR en Raad van Toezicht,
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De Raad van Toezicht constateert met zorg dat we geconfronteerd worden met een toename in de kosten voor de
huisvesting van het primair onderwlijs om aan de eisen van de huidige tijd te voldoen. Het overleg over het Integraal
Huisvestingsplan van de gemeente Westland met de gemeente Westland is in 2018 opgestart en zal in het komend
decennium oplossingen moeten bieden voor de kwaliteit en functionaliteit van huisvesting van het primair onderwijs en
de groei van de bevolking en dienovereenkomstig het toenemend aantal leerlingen. Dit heeft een vervolg gekregen in
2019,

In 2019 hebben Raad van Toezicht en College van Bestuur op de agenda de volgende onderwerpen aan de orde gehad:

= Vaststelling Strategisch Koersplan en toetsing onderwijsresultaten;

« Integraal Huisvestingsplan gemeente Westland en noodzakelijke aanpassing huisvesting diverse
schoolgebouwen;

s Vaststelling jaarrekening 2018;

= Overleg GMR over begroting 2019 en planmatige reductie financiéle reserves PCPOW t.g.v.
onderwijsontwikkelingen;

s Invoering Social Schools en nieuwe website ter verbetering van de digitale communicatie overeenkomstig de
nieuwe huisstijl van PCPOW,

»  Verlenging contract controlerende accountant;

»  Afhandeling ongegronde klacht Klachtencommissie;

+ Noodzakelijke aanpassing Treasury-statuut gezien de financiéle marktontwikkelingen;

*  Aanpassing Toezichtkader Raad van Toezicht aan het Strategisch Koersplan.

Door het bereiken van de maximum zittingstermijn is in 2019 mevrouw R. de Zeeuw-0prel afgetreden als lid van de Raad
van Toezicht. In haar plaats is op voordracht van de remuneratiecommissie mevrouw H. Hill-Veen benoemd.

De Raad van Toezicht bedankt het College van Bestuur, het Bestuursbureau, de directies en het onderwijzend- en
ondersteunend personeel voor de inzet in het verslagjaar.

Namens de Raad van Toezicht,
E.Chr. Lafeber, voorzitter

Juni 2020

(Gemeenschappelijke ) medezeggenschap

De Gemeenschappelijk Medezeggenschapsraad (GMR) vertegenwoordigt de ouders en het personeel van de scholen. De
GMR bestaat uit 29 personen namens heide geledingen. Alle scholen leveren op dit moment een ouder en een
medewerker. Verder is er een onafhankelijk voorzitter van de GMR aangetrokken in 2019, De GMR vergadert minimaal
vijf keer per jaar en behandelt alleen onderwerpen die voor de scholen van gemeenschappelijk (schooloverstijgend)
belang zijn. De primaire gesprekspartner is de bestuurder.

Tijdens de verslagperiode Is de samenwerking met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) op positieve
wijze voortgezet. Het maandelijks overleg met een vertegenwoordiging van de PGMR werkt zeer plezierig. Het CvEB is
steeds een deel van de GMR-vergaderingen aanwezig geweest om ingediende beleidsstukken nader toe te lichten. Met de
financiéle commissie van de GMR wordt periodiek over de Jaarrekening en de begroting gesproken.

Jaarverslag GMR 2018-2019

De GMR heeft in deze periode vier keer vergaderd. De vergaderingen vonden plaats op verschillende scholen van PCPO
Westland. College van Bestuur, Henri Koele, is bij de vergaderingen aanwezlg om vragen te beantwoorden naar aanleiding
van ingediende voorstellen en gegeven informatie. De vergaderingen zijn goed bezocht, de opkomst is gemiddeld 80%
per avond geweest. Een afvaardiging van personeelsgeleding en College van Bestuur (VC GMR) is vijf keer bijeengekomen.
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De voorbereidingscommissie (VC GMR) bestaat uit twee leden:
- Rob de Ruijter, voorzitter GMR, personeelslid De Blinkerd
- Caroline Zwinkels, secretaris GMR, personeelslid Rehoboth

Injanuari 2019 is een basiscursus MR georganiseerd. Vier nieuwe (G)MR-leden hebben aan de basiscursus deelgenomen.
Acht (G)MR-leden hebben deelgenomen aan de cursus Goed Gepland. De cursussen werden gegeven door Quders van
Waarde.

Vanuit de GMR is Arjan Eberwijn afgevaardigde in de ondersteuningsplanraad van het Samenwerkingsverband. Hij stelt
ons op de hoogte van de ontwikkelingen binnen het samenwerkingsverband.

De begroting PCPOW 2019 is binnen de GMR besproken. De financiéle commissie heeft namens de GMR de begroting
besproken. Zij heeft de GMR geadviseerd niet in te stemmen met de begroting. De GMR heeft dit advies gevolgd. Er is een
negatief advies uitgebracht op de begroting door het meerjarenplan. Er wordt geadviseerd een aantal uitgaven niet te
voeren. De GMR wil graag geinformeerd worden over de kwartaalrapportage.

In de vergaderingen heeft dhr. Henri Koele ons onder andere op de hoogte gesteld van: schooljaarverslagen, regeling
schoolcoach, werkdrukverlaging, leerlingtevredenheidsonderzoek, integraal huisvestingsplan Westland, lerarenregister,
groeitelling, AVG, ziekteverzuim, financiéle schoolreserves, voortgang inzet Eigen Risico Dragerschap middelen,
talentontwikkeling, bestuursformatieplan, regeling vrijwillige mobiliteit, strategisch beleidsplan, werkverdelingsplan,
0IDS, Betaalde LIO, vakantieregeling 2019-2020, bestuursjaarverslag, concept balans- en resultaatrekening 2018.

In de vergaderingen is uitvoeriger gesproken over: onderwijsjaarverslag, (concept) begroting PCPOW 2019, uitvoering
strategisch beleidsplan, regeling zomervakantie, toekomst christelijk onderwijs, bestuursformatieplan 2019-2020.

De GMR is akkoord gegaan met/ heeft positief advies gegeven betreffende:
- vakantierooster 2019 - 2020

- faciliteitenregeling GMR 2019

- regeling schoolcoach

- instemming Bestuursformatieplan 2018-2019

- Instemming Regeling Vrijwillige Mobiliteit

Ouders binnen de GMR zijn ook dit seizoen in de gelegenheid gesteld gebruik te maken van de vacatiegeldregeling.

1.2 Profiel

Missie & visie
De ambitie van PCPOW luldt: "Wij geloven dat leren een ontdekkingsreis is die een leven lang duurt”, Wij begeleiden onze
kinderen op hun ontdekkingsreis, zodat zij de volgende stap naar het vervolgonderwijs kunnen maken als zelfstandige en
sociaal vaardige mensen die respect hebben voor mens en natuur. Dit doen wij samen met alle collega’s binnen PCPOW,
ouders en partners.
Om onze ambitie waar te maken gebruiken we de volgende vier richting gevers:
1. Vind je unieke print: De route die het kind, de school & de stichting loopt (van groepsgericht naar kindgericht)
op zoek naar hun eigen unieke pring;
2. Plezierin leren: Alle betrokkenen (kind, ouders, medewerkers) voelen zich veilig, weten zich gezien en voelen
zich waardevol met hun persoonlijkheld en talenten;
3. We doen het samen: Bouw een school (zonder drempels) waar leren leuk is met aandacht voor de talenten en
ontwikkelpunten van het kind;
4, Jebent geliefd: We maken een omgeving waarin een kind zich optimaal kan ontwikkelen.
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Kernactiviteiten

De bestuurder van de stichting draagt zorg voor de uitvoering van het strategisch beleid en wordt hiertoe terzijde gestaan
doar de directeur onderwijs, de heer T. van Velzen. De directeuren van de scholen zijn de belangrijkste schakel richting
de scholen, De medewerkers van het bestuurshureau zijn overwegend adviseurs t.a.v. beleidsontwikkelingen en hebben
ultvoerende werkzaamheden. Ook wordt leiding gegeven aan de bedrijfsvoering binnen de stichting. Daarnaast is het
bestuur verantwoordelijk om in overleg met gemeente, Passend Onderwijs, kinderopvang en andere maatschappelijke
partners een goede en veilige ontwikkeling van kinderen te waarborgen. Eén van de prioriteiten is de samenwerking met
de andere schoolbesturen in Westland en Midden-Delfland om voornoemde ontwikkeling te garanderen en niet het eigen
organisatiebelang voorop te plaatsen. Het gaat er tenslotte om dat elk kind die ontwikkelingskans wordt geboden op een
school waar dat het beste voor dat kind kan,

Strategisch beleidsplan

In de periode 2018-2019 zijn ruim 180 medewerkers, ouders en samenwerkingspartners samen in gesprek gegaan. Zij
deelden gedachten en discussieerden over de inhoud van ons onderwijs van de toekomst, de kwaliteit die we willen
bieden en over de maatschappelijke en technologische ontwikkelingen die daarvan onderdeel uitmaken. Ook met
leerlingen gingen we hierover in gesprek. Er was sprake van co-creatie waarblj iedereen actief deelnam en door dialoog
een proces van betekenisgeving plaatsvond. Zo kwam er gezamenlijk een koersplan genaamd 'Strategie in Beweging'.
Hieronder de strategische koersuitspraken genoemd in het beleidsplan 'Koers met Kwaliteit!

Dialoog stuurt

Voor alle medewerkers van PCPOW geldt dat zij de ander (het kind, de ouder, alle samenwerkingspartners) willen
ontmoeten. Vanuit de bereidhelid elkaar te erkennen als partner in de ontwikkeling van kinderen. De dialoog staat
centraal: vanuit een nieuwsglerige houding in interactie. Een houding die zich kenmerkt door het stellen van (mogelijk
ook kritische) vragen en het kunnen uitstellen van een oordeel. ledereen is aanspreekbaar op deze grondhouding.
Leerkrachten laten deze onderzoekende houding ook zien in interactie met kinderen. Zo stimuleren zij leerlingen
onderzoekend, creatief te denken en handelen en leren zij hen zelf verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen
leerproces. Leidinggevenden voeren een blijvende dialoog met leerkrachten wat het betekent om - meer en meer - vanuit
een coachende rol les te geven.

Het kind centraal

In al ons handelen en denken is de betekenis voor het kind de drijfveer. In het aanbod van het onderwijs en de wijze van
toetsing zetten wij het kind en zijn eigen leerproces centraal. ledere school denkt na over de organisatie van zijn onderwijs
en hoe deze organisatie bijdraagt aan het realiseren van de ambitie: kindgericht onderwijs (in plaats van groepsgericht
onderwljs). ledere school denkt na over de wijze waarop hij de brede ontwikkeling van kinderen inzichtelijk maakt
(bijvoorbeeld door inzet van portfolio’s). Binnen het onderwijs spelen persoonlijke leerdoelen een centrale rol. De
leerkracht stelt samen met de leerling de leerdoelen op. In het licht van educatief partner worden ouders tijdig, eerlijk en
helder geinformeerd hoe het kind zich ontwikkelt (t.o.v. zijn eigen leerdoelen).
Onderzoekend en ontwerpend leren (0% leren)

Op alle scholen zijn de 21e-eeuwse vaardigheden in het curriculum ingebed en zichtbaar in het onderwijs. Ook het
personeel kent en benut deze 21e-eeuwse vaardigheden. ledere school kijkt naar de schoolvisie in combinatie met
coderen en programmeren, Vervolgens maakt de school een keuze waar coderen en programmeren aanvullend werkt
binnen het bestaande onderwijsaanbod. Door de inzet van de 2le-eeuwse vaardigheden en een doordacht
onderwijsaanbod (curriculum.nu) wordt onderzoekend en ontwerpend leren (0? leren) gestimuleerd.

Binnen ledere school is er in het lesaanbod aandacht voor actief (bewegend) leren. Om dit bovengenoemde te bereiken,
betrekken we, vanuit het weten dat we door samenwerking meer bereiken, ketenpartners, waaronder de andere scholen
in de omgeving.

Yakmanschap voorop

ledereen die werkzaam is binnen PCPOW, neemt verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van zijn eigen welzijn en
zijn eigen vakmanschap, Leidinggevenden zien en stimuleren talenten en kwaliteiten van personeelsleden en stimuleren
en faciliteren hen deze te benutten. De gesprekkencyclus sluit hierop aan en ook hierin staat de ontwikkeling van
medewerkers vaorop. Startende leerkrachten krijgen binnen de stichting een opleidingsprogramma aangeboden om hen
te begeleiden naar vakbekwaam leerkracht. Schoolleiders hebben een voortgezette opleiding op het gebied van
management, om hen te begeleiden naar vakbekwaam directeur,

Omgevingsgevoeligheid
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Scholen zijn zich bewust dat zij zich alleen kunnen ontwikkelen en innoveren wanneer zij daarbij samenwerken met
ketenpartners. Elke school is gericht op samenwerking en het gebruik maken van elkaars expertise om zo de leerling
resultaten (in brede zin) verder te optimaliseren. Scholen participeren actief in bijvoorbeeld de leernetwerken van de
stichting en de reglonale netwerken van ons samenwerkingsverband SPOW,

Toegankelijkheid & toelating

PCPOW heeft een protestants-christelijke signatuur en hanteert een open toelatingsbeleid. Ouders dienen de grondslag
van PCPOW te respecteren. In 2019 is er specifiek beleid gemaakt m.b.t. de toelating van leerlingen in het geval dat de
school een leerlingenstop moet instellen door de afwezigheid van voldoende lokalen.

1.3 Dialoog
Verbonden partijen
Organisatie of groep Belmopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en de
ontwikkelingen hierin
Gemeente Westland Bestuurlijk overleg
Gemeente Midden-Delfland | Bestuurlijk overleg
PO Raad Algemene ledenvergadering, regionaal intervisie netwerk
Verus Regionaal netwerk
Stuurgroep Samenwerking met SCO Delft, Octant Pijnacker en PABO InHolland Den Haag
opleidingsschool betreffende onze opleidingsschool Talentum Holland
Penvoerder Schakelklas Penvoerder van de 3 grote schoolbesturen in Westland
Westland
WSKO, S00W Periodiek overleg met de andere schoolbesturen uit de regio
Kinderopvang organisaties | Op alle scholen vind samenwerking plaats met de kinderopvang en is er kinderopvang
aanwezig
Ouders 1 maal per jaar een bijeenkomst met de vertegenwoordigers van alle oudercommissies.
Leerlingen Op schoolniveau, wel betrokken bij de strategische koers van de stichting
Medewerkers Op verzoek of op uitnodiging
Cultuurweb + W&T Op alle scholen
Samenwerkingsverbanden
Samenwerkingsverband Tot stand brengen van een aanzet voor een nieuwe Ondersteuningsplan en stimuleren
van regionale netwerken waar vraag gestuurd invulling kan worden gegeven aan
Passend Onderwijs (De Rode Paprika)
SPOW Algemeen en dagelijks bestuur
Klachtenbehandeling

In 2019 zijn er geen officiéle klachten geweest. Wel een zitting van een langslepende zaak (ruim 2 jaar), waarbij de
klager ter elfder ure de zaak terugtrok.

Klachtenbeleid PCPOW; hitps://www.pcpow.nl/wat-moet-u-weten /wat-als-het-even-niet-zo-goed-gaat/
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2. Verantwoording beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het pevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit,
Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen wordt
gevormd door de verantwoording van de gestelde doelen, de behaalde resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De
laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en risicobeheersing,

2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit
Het bestuur hanteert een kwaliteitskader dat afgeleid is van het inspectiekader. Het bestuur heeft in 2019 zicht gehouden
op de kwaliteit van het onderwijs met behulp van een aantal instrumenten:

* Bovenschoolse module ESIS/ CITO leerlingvolgsysteem

«  Findresultaten groep 8

=  Managementgesprekken

»  Kwaliteitskaarten

®  Jaar- en scholingsplannen van de scholen

« Jaarverslagen van de scholen

s Qpleidingsschool Talentum Haagland

= Scholing waaronder bevordering van het volgen van masteropleidingen en trajecten voor leidinggevenden

Module ESIS

Door de module ESIS is er inzicht in de ontwikkeling van de leerlingen. Deze ontwikkelingen worden binnen het team van
de school besproken en met het College van Bestuur en Directeur Onderwijs bij de 2 jaarlijkse gesprekkencyclus.
Managementeesprekken

Het College van Bestuur en Directeur Onderwijs hebben jaarlijks gesprekken met directeuren over de voortgang op de
school. Onderwerpen zijn kwaliteit, personeel en schoolontwikkeling. Het College van Bestuur bezoekt ook jaarlijks een
teamvergadering. Startende directeuren hebben tweewekelijks gesprekken met de Directeur Onderwijs.
Kwalitejtskaarten

De scholen werken met een kwaliteitssysteem. Deze kwaliteitssystemen WMK PO (werken met kwaliteitskaarten primair
onderwijs) of BAS (bhouwen aan een adaptieve school) bieden de scholen ondersteuning in het borgen van nieuwe, maar
ook bestaande ontwikkelingen en afspraken.

laarplannen

Elke school heeft een schoolplan en hieruit afgeleid een jaarplan waarin de beleidskeuzes voor een periode van 4 jaar en
jaarlijks vermeld staan. Aan het einde van elk schooljaar evalueert de directeur het jaarplan en past het vervolgens zo
nodig aan voor het volgende schooljaar nadat dit besproken is met het College van Bestuur,

[aarverslagen

Elke school maakt aan het einde van een schooljaar een jaarverslag met daarin de punten die van belang zijn voor de
betreffende school. Het gaat dan vooral om de onderwijskundige ontwikkelingen.

Opleldingsschool Talentum Haagland is het samenwerkingsverband tussen PABO InHolland Den Haag en de besturen
PCPOW, Octant en SCO Delft. Door deze Intensieve samenwerking is de lerarenopleiding structureel verbonden met de
beroepspraktijk en leiden we binnen onze scholen de studenten op tot onze nieuwe collega’s.

Op de basisscholen van het PCPOW zijn er in 2019 ruim 30 studenten geplaatst. Om de kwaliteit van de opleidingsschool
te waarborgen, heeft er in 2019 een peer review plaatsgevonden. Door middel van diverse panel gesprekken is de
werkwijze van Talentum Haagland tegen het licht gehouden. De kwaliteit van de opleidingsschool werd als een ruim
voldoende beschouwd en er werd aangegeven dat we toe zijn aan het formuleren van de volgende stip op de horizon, Dit
wordt meegenomen in het nieuwe opleidingsplan dat geschreven wordt in 2020, Om de kwaliteit binnen de
opleidingsschool te vergroten volgt een aantal schoolopleiders een begeleidingstraject om zich daarna te laten registreren
bij de VELON. Door deze beroepsregistratie bekwamen zij zich in het leraarschap en positioneren zij zichzelf als een
lerarenopleider die de elgen professionaliteit zelfkritisch onderhoudt en verhoogt. Een ander belangrijk onderdeel binnen
Talentum is het inductieprogramma voor startende leerkrachten om van startbekwaam naar basisbekwaam te gaan.
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Hiermee willen we de uitval van startende leerkrachten verminderen en het welbevinden vergroten. In een periode van
drie jaar krijgen de startende leerkrachten de kans zich door middel van workshops en coaching verder te
professionaliseren en te reflecteren op dagelijks handelen middels casuistiek. Binnen Talentum Haagland is een PR-
werkgroep samengesteld die, gelet op het lerarentekort, activiteiten ontwikkelt om mensen te interesseren en te werven
voor de verschillende opleidingsvarianten van de PABO. Een onderdeel hiervan is de in november 2019 gelanceerde
website.

Scholing

Het volgen van masteropleidingen wordt gestimuleerd, zo ook het volgen van trajecten voor leidinggevenden.

Doelen en resultaten

PCPOW stelt zich ten doel dat alle scholen een basisarrangement hebben van de Onderwijsinspectie, Daarnaast is het
streven in 2020 dat alle scholen een voldoende eindresultaat behalen bij de eindtoets groep 8. In 2019 is dat niet bij alle
scholen gerealiseerd.

Onderwijsresultaten

Overzicht resultaten Centrale eindtoets van de afgelopen 4 jaar

School 2016
PIE +
HOE

KOM

BLI

- = onvoldoende (onder de ondergrens)
+ = voldoende
++ = goed (boven de

Resultaten centrale eindtoets 2019

Centrale eindtoets Cito
2019 % gewichten | ondergrens | gemiddelde | bovengrens | schoolscore
FWG 3,32% 5348 536,8 5388 5374 +
PWL 10,6 % 5337 o357 537,7 536,5 +
DGO 1,74 % 5351 5371 5391 536,7 +
KIS 5,31 % 5345 536,5 538,5 534,2 -
Lentrale eindtoets IEF
2019 %‘Eewichten ondergrens | gemiddelde | bovengrens | schoolscore H
PIE 3.45% 79,4 81,4 834 84,9 (86,0)
HOE 25,15 % 76,1 78,1 80,1 77.5 -
KOM 3.82% 79,4 81,4 83,4 79,8 +
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PMS 13,59 % 78,0 80,0 82,0 76,2
WEG 9,50 % 78,5 80,5 82,5 84,5
KAM 4,52 % 79,4 81,4 83,4 85,5
Centrale eindtoets Route 8
2019 % gewichten ondergrens | gemiddelde bovengrens | schoolscore
ouv 7 % 203,0 208,0 216,0 203,7 +
B | 16,02% 1988 206,8 2148 192,3 H
REH 20,44 % 196,7 204,7 2127 196,9 +

Toelichting: De scholen die vorig jaar voor het tweede jaar op rij een onvoldoende scoorden, de PWL en KAM, hebben dit
jaar een ruim voldoende tot goede score behaald. Drie scholen hebben dit jaar een onvoldoende score behaald, waarvan
de KJS voor de tweede keer op rij. De directeur van de K|S heeft andertussen een traject aangevraagd bij Avera-begeleiding
ter ondersteuning. Avera-begeleiding heeft afgelopen jaar met succes ook de Kameleon begeleid. Drie scholen hebben dit
|aar een score boven de bovengrens behaald. De PIE heeft dit resultaat nu voor het derde jaar op rij behaald. Zie ook

www.scholenopdekaart.nl .

Gegeven schooladviezen
Dit overzicht geeft weer hoeveel procent van de gegeven schooladviezen zijn lager dan, gelijk aan of hoger dan de
adviezen op basis van eindtoetsscore 2018-2019.

schooladvies advies op basis van eindtoets
pro/ vmbo-b/ vmbo-k/ vmbo-(g)t/ | havo/vwo VWO ¥ Totaal
vmbo-b vmbo-k vmhbo-(g)t havo
vso 100% 100%
pro 100% 100%
vmbo-b 32,6% 11,6% 2.3% 53,5% 100%
vimbo-b/ 1,9% 37% 24,1% 5.6% 31,5% 100%
vmba-k
vmbo-k 22,2% 33,3% 33,3% 2,2% 8,9% 100%
vmbo-k/ 11,5% 46,2% 34,6% 3.8% 3.8% 100%
vmbo-(g)t
vmbo-(g)t 8,5% 42,6% 38,3% 4,3% 2,1% 4,3% 100%
vmbo-(g)t/ 18,6% 47,5% 28,8% 1.7% 3,4% 100% |
havo .
Havo 6,3% 48,4% 32.8% 10,9% 1,6% 100%
havo/vwo 1.6% 22.2% 36,5% 38,1% 1,6% 100%
Vwo 11,1% 33,3% 55,6% 100%
Totaal 0,2% 10,1% 18,5% 26,7% 17.2% 14,5% 12,8% 100%
Schooladvies is hoger dan het ad

vies op basis van de eindtoetsscore 2018/2019

Schooladvies is gelijk aan het advies op basis van de eindtoetsscore 2018/2019
Schooladvies is lager dan het advies op basis van de elndioetsscore 2018/2019
Geen vergelijking mogelijk door afwezigheid van één of beide adviezen

* Percentage leerlingen dat geen (officiéle) eindtoets heeft gemaakt
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Beleidsvoornemen

PCPOW heeft in 2019 haar Strategisch Beleldsplan vastgesteld. Hierin staan de richtinggevers voor de komende 4 jaar
waar de scholen aan werken of aan gaan werken, Deze richtinggevers zijn:

+ Wedoen het samen

¢ Plezier inleren
Je bent geliefd

+  Vind je unieke print

Deze richtinggevers vertalen scholen naar hun eigen ontwikkeling, Belangrijke onderdelen zijn het ontdekkend en
ontwerpend leren; eigenaarschap van leerlingen en leerkrachten; ouderbetrokkenheld. De richtinggevers zijn vertaald
naar het Waarderingskader primair onderwljs van de Onderwijsinspectie en daar zijn naast de basiskwaliteit de volgende
doelstellingen uit naar voren gekomen:

Onderwijsproces Doel is Proces Doel
gehaald | loopt wordt
niet
gehaald
0OP1 Aanbod Aantoonbaar aandacht voor 02 leren v
Aantoonbaar aandacht voor actief bewegend leren v
Coderen en programmeren Is opgenomen in het v
lesaanbod
0P2 Zicht op De onderwijsresultaten zijn inzichtelijk v
ontwikkeling
Leerkrachten stellen samen met leerlingen de leerdoelen v
vast
0P3 Didactisch Leerkracht werkt vanuit een onderzoekende v
handelen grondhouding
Vormgeven aan kindgericht onderwijs
Leerlingen zijn betrokken bij het eigen leerproces
0OP4 Extra Extra begelelding van leerlingen gebeurt in dialoog met v
ondersteuning de ouders
Bij extra hulp staat de ontwikkelvraag van de leerkracht | v
in relatie tot het kind centraal
0OP& Samenwerking Met ouders wordt actief een dialoog gevoerd over de v
kwaliteit van de samenwerking
Scholen hebben aansluiting bij de regionale netwerken v
van het samenwerkingsverband
Scholen werken samen met kinderopvangorganisaties
0P8 Afsluiting De school voert de dialoog met VO partners
Schoolklimaat
SK1 Veiligheid Alle leerlingen voelen zich aantoonbaar veilig
Er is een veiligheidsbeleid en een pest codrdinator
SK2 Pedagogisch Alle leerlingen voelen zich gezien
klimaat
Onderwijsresultaten
OR1 Resultaten Verantwoording brede onderwijskwaliteit specifiek op v
02 leren
OR3 Vervolgsucces De school heeft zicht op de ontwikkeling van de kinderen | v
in het VO
Kwaliteitszorg en
ambitie
KA 1 Kwaliteitszorg De leerling tevredenheid is minimaal op voldoende v
niveau en scholen formuleren hier ieder jaar eigen
ambitieuze doelstellingen
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De oudertevredenheid is minimaal voldoende en scholen
formuleren ieder jaar eigen ambitieuze doelstellingen

Schoolleiders nemen eigen regie in hun
professionalisering,

De ontwikkeling van de medewerker staat binnen de
school en op stichtingsniveau centraal

KAZ
Kwaliteitscultuur

Leerkrachten ontmoeten elkaar en leren samen

Overgang naar een meer vraaggestuurde wijze van
professionalisering

Financién

De begroting en de realisatie zljn sluitend of hier zijn
andere afspraken over gemaakt

De uitgaven van de onderwijshuisvesting komt niet
boven de signaleringswaarde uit

Inzet van middelen is conform begroting

Het leerlingaantal van de eigen prognose en het aantal op
de teldatum wijkt niet meer dan 5% af

De kengetallen komen boven de signaleringswaarde van
de Onderwijsinspectie uit

De voortgang van de doelen worden in de voorjaarsgesprekken besproken met de directeuren en waar nodig op
bijgestuurd. De doelen komen voort uit het strategisch beleidsplan, Een behoorlijk aantal doelen zijn al behaald maar dit
zijn continue doorlopende doelen. Een aantal andere doelen lopen nog, hier wordt de komende jaren aan gewerkt.

PCPOW heeft een Pilotschool 'Coderen en programmeren’, dat is de
Pieter van der Plasschool. De collega's kunnen daar een kijkje komen
nemen. Eén van de leerkrachten van deze school heeft zich ontwikkeld
als specialist. Zij heeft een doorgaande leerlijn 'programmeren en
coderen' ontwikkeld. Er is ook een futuristische medewerker,
namelijk een robot genaamd Pietertje.

‘De bibliotheek op school’ (dBOS) maakt deel uit van de landelijle aanpak voor het primair onderwijs, waarin bibliotheken
en scholen structureel samenwerken aan taalontwikkeling, leesbevordering en mediawijsheid van kinderen. Doel is
kmderen te stimuleren om meer te lezen zowel op school als thuis. Veertien PCPOW scholen hebben een schoolbibliotheek

met een geautomatiseerd uitleensysteem en een gesaneerde en actuele
collectie. De schalkelklas heeft een specifieke collectie ontvangen. De Groene
Oase in Midden-Delfland sluit in 2020 aan. ledere school beschikt over
minimaal 1 tot 3 leescodrdinatoren die de cursus Open Boek hebben
gevolgd. Uit de gegevens van de Monitor van schooljaar 2018/2019 blijkt
dat op 75% van de groepen dagelijks wordt voorgelezen. Dit is een
voorwaarde om een dBOS school genoemd te worden. Op de vraag ‘hoe vind
je het om een boek te lezen’ geeft 56 % van de leerling aan dit leuk te vinden,

25% geeft aanditerg Iauk te vinden. Dit ligt iets hoger dan de landelijke score. In het schooljaar 2018/2019 zljn er ruim
12.000 uitleningen geweest via de schoolbibliotheek.
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Communicatie

De stichting heeft een nieuwe website met daaraan gelinkt de scholen, zodat op een eigentijdse manier de stichting en
scholen worden gepresenteerd. Ook is een nieuwe huisstijl ontwikkeld, passend binnen onze nieuwe koers. Zo is onder
ons logo de pay off ‘Elke dag groei’opgenomen. Regelmatig worden samen met de twee andere grote onderwijsbesturen,
WEKSO en SO0W, informatie naar ouders gestuurd. Bijvoorbeeld over een bepaalde actualiteit zoals de staking. Alle
scholen van de PCPOW werken inmiddels met dezelfde app van ‘Social Schools’, waarin ook een module zit voor het
bestuur. Dit laatste is een belangrijke stap voor zowel de scholen als de stichting.

Internationalisering

De kinderen van nu groeien op in een wereld die niet stopt bij de landgrens. Het onderwijs heeft een belangrijke taak hun
leerlingen kennis te laten maken met de internationale en interculturele samenleving. De scholen spelen hier in
toenemende mate op in. Aan de ene kant krijgen scholen steeds meer te maken met nieuwe leerlingen van verschillende
achtergronden, met andere moedertalen dan het Nederlands, onder andere als gevolg van de stroom vluchtelingen. Er
wordt steeds meer aandacht besteed aan internationalisering binnen vakken als wereldoriéntatie en burgerschapskunde.
Voor een goede opvang van nieuwkomers is er de Schakelklas Westland waar PCPOW de penvoeder van is. Scholen zijn
vrij in deze keuze. Er zijn verschillende scholen die Engels aanbieden vanaf groep 1. Het Kompas is gecertificeerd als Early
Bird school. Verder werkt De Hoeksteen al met het IPC-concept (International Primary Curriculum) waarin
internationalisering een belangrijke rol speelt.

Jaarlijks wordtin Londen de Bett bezocht, een groot internationaal congres waar de nieuwste onderwijsontwikkelingen,
met name betreffende ICT, worden gepresenteerd. In januari 2019 namen hier twee medewerkers aan deel.

Inspectie
Er is geen inspectiebezoek geweest in 2019.

Visitatie
Er heeft geen visitatie plaatsgevonden in 2019.

Passend onderwijs

Het bestuur klest ervoor om de middelen vanuit het samenwerkingsverband bijna in zijn geheel beschikbaar te stellen
aan de scholen voor basisondersteuning en extra ondersteuning. Het bestuur doet dat vanuit de overtuiging dat kinderen
gebaat zijn bij een school die snel de juiste begeleiding kan verzorgen. De middelen die de scholen krijgen voor Passend
Onderwijs bestaan uit gelden voor de basisondersteuning (interne begeleiding, scholing, begeleiding, onderzoek etc.).
Voor de extra ondersteuning hebben scholen lichte arrangementen (taalhulp, soclale vaardigheidstrainingen, dyslexie
begeleiding etc.). Er is een Hoogbegaafdheid netwerk binnen de stichting, deze zal ook over de andere besturen in de regio
uitgerold worden. Het bestuur roomt een bedrag van € 3, per leerling per school af van het bedrag van het
samenwerkingsverband veor de inzet van de bovenschoolse intern begeleider. Naast de middelen van het
samenwerkingsverband zet het schoolbestuur eigen middelen in voor Passend Onderwijs. Alle scholen hebben in het
kader van Passend Onderwijs een schoolondersteuningsprofiel. Dit profiel beschrijft de mogelijkheden die een school ziet
voor de opvang van leerlingen met verschillende onderwijsbehoeften. Welke onderwijshehoeften kan een school
eventueel met ondersteuning bieden? Welke leerlingen zullen een plaats moeten krijgen op de SBO of S0 school? Om de
ondersteuningsmogelijkheden per school in kaart te brengen, wordt gebruik gemaakt van het instrument Perspectief op
School. Elk jaar wordt dit instrument ingevuld om waar nodig het profiel aan te passen. Op deze wijze blijft het
schoolondersteuningsprofiel actueel.
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Ontwikkeling leerlingaantallen

School

Scnakelkias westiand

Protwstants Chnsighjke Bassschool
Pister van der Plas Sohool

Crrsislike Basisschool De Wegwzer
De Kameieon Christeiyke Bazizschool
Specinal Basisondarywes De Diamant

Christelike Baswschool De
Hoskstean

Basisschooi De Groene Oae

Prins Mauritsachool

Crlsieifke Basisschool de Ouverurs
Prins Willemn Alexanderschool
Komngin Julanaschool

Chrisialijks Basisschool De Blinkerd
Christafifne Bassachool Rehoboth
Basisschond het Kompas

Prins Willern Alexanderschool

Bestuur
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Op de Prins Willem Alexander in De Lier neemt het leerlingaantal af, hier wordt specifiek beleid op ingezet Voor deze
school komt nieuwbouw in de plaats, in een nieuwe woonwijk. De verwachting is dat het leerlingaantal zal gaan stijgen
als de school daar gevestigd is. De Blinkerd zal weer stijgen in leerlingaantal, er zijn veel nieuwe aanmeldingen voor de
kleuters. Het Kompas heeft een grote groep 8 uitstroom gehad, De Rehoboth is gevestigd in een oudere woonwijk. De
verwachting is dat het leerlingaantal overall redelijk stabiel zal blijven de komende jaren.

2.2 Personeel & professionalisering

Doelen en resultaten
PCPOW heeft zichzelf ten aanzien van het personeel en de professionalisering het volgende ten doel gesteld:
Beleidsdoelstellingen Behaald | Deels Niet
behaald | behaald
Leerkrachten ontmoeten elkaar en leren samen v
De ontwikkeling staat centraal binnen de gesprekkencyclus v
Overgang naar een meer vraag gestuurde wijze van professionalisering v
Schoollelders nemen eigen regie in hun professionalisering i v
Ziekteverzuim is lager dan 5 % v
De personele kosten bedragen niet meer dan 85% v

Leerkrachten ontmoeten elkaar en leren samen

PCPOW hecht waarde aan het leren van elkaar. Er zijn nu negen leernetwerken actief. leder leernetwerk heeft minimaal
één kartrekker. Deze kartrekker wordt gefaciliteerd voor zijn of haar werkzaamheden. Per schooljaar zijn er drie
bijeenkomsten waar alle kartrekkers bij elkaar komen. Twee medewerkers begeleiden deze bijeenkomsten. De
kartrekkers worden gestimuleerd om thema’s vanuit het Strategisch Koersplan te behandelen in hun leernetwerken. Ook
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is dit een plek om samen bijeenkomsten voor te bereiden, elkaar vragen te stellen en elkaar te versterken. Vervolgens
gaan de kartrekkers hun leernetwerken in.
Het doel van de leernetwerken is het uitwisselen van ervaringen met collega’s van andere scholen over een bepaald
vakgebied. Het doel van deze ultwisseling is dat de schoolontwikkeling op de diverse scholen versterkt wordt. Daarnaast
is er de mogelijkheid om als leernetwerk deskundigen op een specifieke onderwijsgebied een training te laten verzorgen.
Tijdens de netwerkbijeenkomsten is er rulmte voor inspiratie door eigen leerkrachten en/of sprekers. De stichting
stimuleert colleglale consultatie, waarbij leerkrachten elkaar bezoeken om met en van elkaar te leren en hiertoe
bijvoorbeeld gezamenlijke lessen voorbereiden. De bestuursadviseur communicatie en beleid is in het najaar met de
cobdrdinatoren van de leernetwerken in gesprek gegaan om tot meer verbinding te komen en om thema's te koppelen aan
het strategisch beleid van PCPOW,
De negen leernetwerken zijn:
Kleuters
- Rekenen
Taal /lezen

- Interne begeleiding

- ICT

- Hoogbegaafde leerlingen

= Gedrag

- 02 leren

- POVO
In januari 2020 is gestart met het 10¢ leernetwerk Bewegingsonderwijs, dit is een samenwerking tussen de drie
schoolbesturen in het Westland, Er is een kartrekker aangesteld, dle bovenschools wordt bekostigd, om deze
samenwerking een boost te geven.
De ontwikkeling staat centraal binnen de gesprekkencyelus zowel binnen de scholen als op stichtingsniveau,
Leerkrachten hebben jaarlijks een functioneringsgesprek en een voortgangsgesprek, eventueel gecombineerd. Daarnaast
vindt er iedere drie jaar een beoordelingsgesprek plaats. Startende leerkrachten krijgen jaarlijks een
beoordelingsgesprek, dit i.v.m. het bepalen van een vast dienstverband. In de gesprekkencyclus zijn persoonlijke
ontwikkeling en scholing belangrijke onderwerpen. In 2019 zijn de directeuren met elkaar in gesprek gegaan om de
functionerings- en voortgangsgesprekken meer vorm te geven richting waarderende gesprekken. Een aantal directeuren
heeft hiertoe een training gevolgd. Het houden van waarderende gesprekken, waarin uitgegaan wordt waar de
medewerker goed is, levert positieve resultaten op. In 2020 gaan meerdere directeuren deze werkwijze hanteren en
wordt hlertoe een heleidsplan opgesteld

De leer- en onnvikkelvragen van de medewerkers sLaan hlerbli voorop. Ook de verschuiving van individuele- naar
teamscholing is in 2019 zichtbaar. Scholing wordt steeds meer als het middel tot onderwijsvernieuwing gezien. PCPOW
organiseert ook scholing op locatie of, indien mogelijk, een vorm van in company training. Voorbeelden zijn de
Kanjertraining en Met sprongen vooruit (rekenonderwijs). Dit aanbod zorgt ervoor dat nieuwe- of startende leerkrachten
dezelfde kennis verwerven als de collega-leerkrachten op hun school. Daarnaast maken de scholen steeds meer gebruik
van de aanwezige expertise binnen hun eigen school.

Verder stimuleert PCPOW het volgen van een HBO-master. In 2019 hebben 6 duo's de master Leren Innoveren gevolgd.
Deze master is aangeboden als Teambeurs waarbij er twee leerkrachten dezelfde master volgen en ook het zelfde
onderzoek doen.

PCPOW wil het scholingsaanbod voor onze collega’s beter laten aansluiten bij hun leervragen. De leernetwerken en de
gezamenlijk studiedag die met de ander twee schoolbesturen, WSKO en S00W, georganiseerd worden zijn hier mooie
voorbeelden van, Een volgende stap is zeker nodig om dit doel volledig te behalen. Daarom zijn we in overleg met WSKO
en SOOW om een Westland Campus te starten, een plek waar leerkrachten een leervraag kunnen stellen. Waar vervolgens
bekeken wordt of er scholing nodig Is, of we een specialist van onze eigen scholen kunnen koppelen, of er onderzoek nodig
is etc. Westland Campus zal steeds meer vorm krijgen en waarschijnlijk medio schooljaar 2020-2021 klaar zijn voor
gebruik,

g cohonllisld : e in Ry

De schoolleiders zijn opgenomen in het schoolleidersregister en zijn zelf verantwoordelijk voor hun eigen scholing,. Zij
volgen zelf trainingen en opleidingen. Startende directeuren volgen de opleidingen ‘directeur primair onderwijs basis
bekwaam' en vervolgens ‘vakbekwaam'. Directeuren kunnen ook de master ‘excellent schoolleider’ volgen. Er zijn twee
directeuren die deze hebben afgerond. Eén directeur is deze opleiding gestart.

———
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Daarnaast zet PCPOW in op het opleiden van toekomstige schoolleiders, Er is een oriéntatie op leiderschap welke i.s.m.
WSKO wordt georganiseerd. In 2019 waren er & deelnemers vanuit PCPOW. Verder krijgen teamleiders en
bouweoérdinatoren de gelegenheid de opleiding 'directeur primair onderwijs basis bekwaam' te volgen. Op deze wijze
wordt ingezet op een groter aanbod van potentiéle leidinggevenden.

De schoolleiders doen dit niet alleen individueel maar ook als team. Zij hebben uitgesproken te willen werken binnen een
professionele cultuur. Zo hebben we inmiddels jaarlijks een Tweedaagse waarin het Strategisch Koersplan en het creéren
van die professionele cultuur centraal staat. Dit jaar zijn de directeuren ook gestart met informeel leren. Vier keer per jaar
vinden er professionele ontmoetingen plaats waar een directeur een groepje directeuren ontvangt. Zij krijgen een
rondleiding door de school aan de hand van één of meerdere richtinggevers uit ons Strategisch Koersplan. Vervolgens is
er ruimte voor intervisie. De directeuren ervaren dit als waardevol en vervolgen dit in 2020,

Ziek ay 59

De doelen voor het ziekteverzuim zijn behaald. Het verzuim is onder de 5%, het verzuim over 2019 is lager dan over 2018
en 2017, De meldingsfrequentie is in 2019 eveneens lager dan in voorgaande jaren en ligt onder de 1. Onder de
meldingsfrequentie wordt het gemiddeld aantal ziekmeldingen per persoon per jaar verstaan. Het verzuimpercentage
tussen de 1 en 2 jaar is na 2017 wel toegenomen, er is dus meer langdurig verzuim. Dit is ook terug te zien in de
gemiddelde verzuimduur, Het percentage nul verzuimers neemt toe, dit betekent dat er steeds meer medewerkers zich
niet ziekmelden.

Ziekteverzuim 2019 2018 2017 Landelijk 2018
Verzuimpercentage <1 3,75 391 4,57

jaar

Verzuimpercentage 1 tot | 0,33 0,27 0,09

2 jaar

Verzuimpercentage totaal | 4,08 4,17 4,66 59
Gemiddelde verzuimduur | 21,63 21,62 16,34 22

in dagen

Meldingsfrequentie 0,74 0,78 0,86

0% Nul verzuimers 58,03 56,18 54,34

De personele kosten bedragen niet meer dan 85 % van de totale kosten. Om hierin flexibel te kunnen blijven zijn er naast
vaste aanstellingen ook tijdelijke aanstellingen. Over 2019 waren er meer vaste aanstellingen dan over 2018, Een aantal
medewerkers heeft naast een vast contract een tijdelijke uitbreiding.

Personeel in cljfers 2019 met pelldatum 31-12-2019

Leeftijdscategorie Vrouw Man Totaal

15 tot 25 jaar 19 3 22
25 tot 35 jaar 105 11 116
35 tot 45 jaar 122 10 132
45 tot 55 jaar 92 4 96
55 tot 65 jaar 87 22 109
65+ jaar ] 4 12
Totaal 433 54 487

Het is belangrijk om de leeftijdscategorieén van de medewerkers goed te monitoren in verband met pensionering van
de medewerkers
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Personeelssterkie per arbeidsrelatie
Type aanstelling Totaal Fulltime Parttime % Vast-
Tijdelijk
Vast Aantal Personen 2019 408 79 329 78%
Bezetting (wtf) 2019 273,5440 78,9271 194,6169
Tijdellk Aantal Personen 2019 114 17 a7 22%
I Bezetting (wtf) Ta019 | 49,2230 14,6750 34,5480
Korttijdelijk Aantal personen 2019 0 ] 0 0%
Bezetting (wtf) 2019
Vast Aantal Personen 2018 362 [4:] 294 73%
Bezetting (wtf) 2018 243,0047 67,7200 175,2847
Tijdelijkc Aantal Personen 2018 135 22 113 7%
Bezetting (wtf) 2018 63,4762 20,2964 43,1798
Korttijdelijk Aantal Personen 2018 1 Q 1
Bezetting (wth) 2018 0,4250 0,4250

Het nominaal aantal medewerkers is in bovenstaand overzicht hoger dan het aantal van tabel 1 personeel met peildatum
31-12-2019 waar PCPOW nominaal 487 medewerkers heeft per 31-12-2019. Dit wordt veroorzaakt omdat in tabel 2 één
medewerker twee keer voor kan komen één keer met een vast contract en één keer met een tijdelijke uvitbreiding.

Personeelssterkte per leeftljdscategorle
Leeftijd cohort

Totaal 0/13 20/24 25/29 30/34 35/39 40/44 45/49 50/54 55/59 60/64 =65
Aantal 2019 | 487 0 26 48 69 67 64 42 54 61 47 9
Personen
Bezetting | 2019 | 3227670 20,5000 | 38,1115 | 47,8503 | 39,1601 | 37.2924 | 255083 | 338619 | 42,0077 | 32,6254 | 58454
(wtf)
Aantalin | 2019 5% 10% 14% 14% 13% 9% 1% 13% 10% 1%
%
Aantalin | 2018 0 5% 10% 15% 13% 13% 9% 1% 13% 10% 1%
%
Aantal 2018 462 1 25 46 69 59 60 43 52 58 a5 4
Parsonan
Bezetting | 2018 | 3063059 | 0,5750 | 20,8834 | 37,2937 | 47,8941 30,6711 | 36,4973 | 24,1926 | 34,5792 | 39,3998 | 32,7618 | 22119
(wtf)

Stijging personeel wordt veroorzaakt door de groel leerlingenaantal en extra personele inzet vanwege de
werkdrukgelden,

Ontwikkelingen

Op peildatum 28-11-2019 is 24% van het personeelsbestand 55 jaar of ouder, Hieronder is een uitsplitsing gemaakt van
het aantal personeelsleden tussen de 60 en 66 jaar. Van de 105 medewerkers in de leeftijdscategorie van 55 tot 65 jaar
zijn 50 medewerkers tussen de 60 en 65 jaar.

Uitkeringen na ontslag
Er zijn in dit verslagjaar geen kosten voor uitkeringen na ontslag geweest,

Aanpak werkdruk

Om tot een beslissing te komen over de besteding van de werkdrukmiddelen is dit onderwerp besproken in
achtereenvolgens de bouwoverleggen, het managementteam van de school en de Medezeggenschapsraad. Middels een
enquéte zijn de behoeften van de leerkrachten en de mogelijk geschikte manieren om de werkdruk te verminderen
geinventariseerd. De uitkomsten van de enquéte zijn in de teamvergaderingen besproken, waarna er afspraken zijn
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gemaakt. Niet iedereen ervaart de werkdruk hetzelfde. Waar de een meer last ervaart door administratie, heeft de ander
moeite om alles gedaan te krijgen op het gebied van zorg in de groep. Ook worden groepsgrootte en het aantal
zorgleerlingen als reden genoemd. In een plan van aanpak is alles wat uit de inventarisatie van de gesprekken gekomen
is, op basis van het budget, verwerkt Dit plan van aanpak is besproken met de MR van iedere school. De
Medezeggenschapsraden van de scholen hebben hun instemming verleend aan de plannen en de daarbij behorende
bedragen.

Waarvoor zijn de werkdrukmiddelen ingezet?

Ter verlichting van de administratieve last zijn bijvoorbeeld een conciérge en/of een administratiel medewerker
aangetrolcken om deze taken uit te oefenen. Een andere mogelijkheid is de inzet van een leraarondersteuner of
onderwijsassistent om extra handen in de klas te hebben en bijvoorbeeld in kleine groepjes te kunnen werken. Qok
hebben sommige scholen ervoor gekozen om een dagdeel per week duo-partners samen op een groep te zetten.

Bestedingscategorie Besteed bedrag in kalenderjaar Eventuele toelichting

Inzet van onderwijsassistent of
lerarenondersteuner of dubbele bezetting op

Personeel € 740.552 een groep gedurende 1 dagdeel per week
Materieel € 0 Verwerkingssoftware voor rekenen
Professionalisering 0

Qverig 0

Totaal 740.552

Wat doen we nog meer om de werkdruk te verlagen?

-Alle administratie rondom leerlingen via ESIS laten verlopen,

-Extra momenten van overleg en teambuildingsactiviteiten inplannen.
-Kritisch bekijken naar wat de school doet en wat de school laat.

Verantwoording prestatiebox gelden

De gelden van de prestatiebox worden ingezet voor leerlingen voor cultuureducatie, hoog of meerbegaafdenbeleid,
onderzoekend en ontwerpend leren, wetenschap (brede talentontwikkeling van de leerlingen) maar ook voor
ontwikkeling van de leerkrachten. Verder is er aandacht voor het versterken van het rekenen en het taalonderwijs.

Strategisch personeelsbeleid

PCPOW hecht veel waarde aan goed opgeleide medewerkers om de kwaliteit van het onderwijs hoog te houden.
Leerkrachten werken samen in verschillende kenniskringen, Daarnaast wordt er veel aandacht besteed aan nascholing
zowel individueel als in teamverband. De medewerkers krijgen de mogelijkheid om van school te wisselen, Via een
promotiefilmpje van leerkrachten van ons schoolbestuur die de overstap binnen de stichting al hebben gemaakt, wil
PCPOW de mobiliteit van leerkrachten bevorderen. PCPOW wil geen gedwongen mobiliteit. De leerlingen moeten
verzekerd zijn van goed onderwijs door bevoegde leerkrachten. De stijging of daling van het leerlingaantal staat in relatie
met het aantal leerkrachten. Het personeelsbestand moet hierop afgestemd zijn. PCPOW heeft op dit moment een
behoorlijk aantal oudere leerkrachten die op een gegeven moment met pensioen gaan, er zal geinvesteerd moeten worden
in het aantrekken van nieuwe leerkrachten. In 2019 waren er 30 vacatures die allen zijn ingevuld.
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen en resultaten

Vanaf juli 2019 heeft PCPOW een samenwerkingsovereenkomst met Het Beheercollectief Scholen. De samenwerking is
tot stand gelkomen om beter inzicht te krijgen in het dagelijks onderhoud op de verschillende scholen. Door het
centraliseren van het klein onderhoud is de verwachting dat het efficiénter en effectiever wordt,

Daarnaast heeft Het Beheercollectief de opdracht gekregen om de MOP te actualiseren, waardoor er een beter financieel
zicht zal zijn op de grote onderhoudsuitgaven.

In 2019 zijn de volgende huisvestingsprojecten uitgevoerd:

De Di locatie Hoge Wosrd

In 2019 is de overkapping van het Atrium afgerond. De ruimte wordt gebruikt als multifunctionele ruimte, onder andere
om de expertise functie van het SBO vorm te geven, Verder is er een start gemaakt met het opknappen van een toiletgroep
in de school. Na de zomer heeft de Diamant nu ook een BSO, de kinderen hoeven niet meer naar een andere locatie, dit
geeft de kinderen veel meer rust.

De Wegwijzer

In 2019 is er een extra nieuw lokaal opgeleverd. Dit lokaal is officieel geopend door de wethouder onderwijs, de heer Ben
van der Stee. Beneden wordt het lokaal gebruikt door het kinderdagverblijf en boven is er een kleine ruimte waar in kleine
groepjes gewerkt kan worden of waar een leerkracht even rustig kan werken,

IECKARD

In het IKC KADO zijn naast 5 lokalen voor de Kameleon, 3 lokalen voor de Driekleur (een school die onder het
schoolbestuur SOOW valt) en de kinderopvang gehuisvest. In de zomer van 2019 is de binnenkant van het gebouw grondig
opgeknapt. Het is het een mooi licht gehouw geworden met een nieuwe keuken waar alle partijen gebruik van kunnen
malken.

Lieter van der Plas

In 2019 zijn de beide groepen B gehuisvest op een andere locatie. Tijdens de gesprekken met de gemeente wordt steeds
over het leerlingaantal en de huisvesting gesproken. Voor de zomer van 2020 moeten de groepen 8 uit het huidige
gebouw.

Er vindt regelmatig overleg plaats met de gemeente over de verschillende huisvestingszaken. De toegezegde bedragen bij
de verschillende huisvestingsprojecten zijn nog niet door de gemeente overgemaakt naar PCPOW.

Ontwikkelingen

De Hoelsteen

In 2019 is er weer ontwikkeling gekomen in het Centrumplan Honselersdijk. Er zijn gesprekken gevoerd met de gemeente
en andere belanghebbenden. Er zal vernieuwbouw gaan plaatsvinden in de vorm van een Huis voor de Buurt, in
samenwerking met kinderopvang Kwest, bibliotheek Westland en de welzijnsorganisatie voor ouderen Vitis.

Kaninictis Jlk il
Er loopt een onderzoek naar de haalbaarheid om in schooljaar 2020/2021 het huidige speellokaal uit te breiden, zodat er

ook gymles gegeven kan worden aan de onderbouw,

De Quverture

In 2020 zal er een interne verbouwing plaatsvinden voor onderwijskundige aanpassingen.

Prins Willem Alexanderin De Lier

In 2019 zijn de verdere voorbereidingen getroffen voor de nieuwbouw van de school in de wijk Molensloot.

De Kameleon

In 2020 zal er een interne verbouwing plaatsvinden voor onderwijskundige aanpassingen en een plek voor
kinderopvangorganisatie Okidoki.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen
Op alle scholen liggen waar mogelijk zonnepanelen. Vanuit de gemeente Is er de mogelijkheid tot subsidie van het
binnenklimaat, De Kameleon gaat hier nog gebruik van maken,

{

te tifitatie Pagina | 24

VANIREE ACCOUNTANTS




2.4 Financieel beleid

Het financieel beleid van PCPOW is gericht op continuiteit, waarbij het geven van kwalitatief goed onderwijs leidend is.
Voor het borgen van de continuiteit van de organisatie en het realiseren van de missie en visie is het noodzakelijk dat de
strategische doelen van de organisatie zoveel mogelijk gekoppeld worden aan de beschikbare middelen. In de bestuurlijke
organisatic wordt door de hele organisatie beleid ontwikkeld. Hierbij vindt afstemming plaats tussen de diverse
organisatielagen, waarbij taken en bevoegdheden zo laag mogelijk in de organisatie worden gelegd vanuit het principe
“decentraal wat kan, centraal wat moet”.

Hieronder de vitgangspunten van het financieel beleid

*  Hetbestuur is verantwoordelijk voor de inzet van de middelen en stelt hierover richtlijnen vast.

= Het financieel beleid is erop gericht een veilige financiéle omgeving te waarborgen. Dat wil zeggen dat PCPOW niet
onder de minimum vastgestelde kengetallen komt, dat er heldere meerjarenbegrotingen zijn en dat er een heldere
liquiditeitsbegroting is.

* De Raad van Toezicht keurt de (meerjaren)begroting en het jaarverslag (conform de richtlijnen van de accountant)
goed en houdt toezicht op de uitvoering van het financieel beleid van de stichting.

*  Het bestuur mandateert de financiéle bevoegdheden aan de directies van de scholen voor zover zij sturing kunnen
uitoefenen op de uitvoering,

e De Raad van Toezicht wijst, op advles van het bestuur, de externe accountant aan die verslag uitbrengt aan de Raad
van Toezicht,
Het bestuur mandateert de financiéle bevoegdheden aan de directies op de scholen binnen de vastgesteld begroting.

« De vastgestelde begroting van elke school is voor die school taakstellend.

s De maximale verhouding personele ultgaven: materiele uitgaven is 85 : 15, De personele uitgaven komen zowel op
school- als op bestuursniveau niet boven de 85% uit.

« Degewenste liquiditeit, solvabiliteit en de kapitalisatiefactor op stichtingsniveau zijn weergegeven in een stuurgetal,
overeenlkomstig de rapportage van commissie DON.

s (Gelden die extra binnenkomen bij groeitellingen gaan naar de scholen waar de groel gerealiseerd is.

s De kosten van het bestuurskantoor en administratiekantoor mogen maximaal 4% van de totale baten van PCPOW
bedragen.

= PCPOW draagt 100% van het budget voor personeel (formatie) aan de scholen af.

= Descholen dragen 45% van hun budget personeel en arbeidsmarkt (PAB) bovenschools af,

= Van de prestatiebox wordt 75% direct aan de scholen toegekend. De overige 25% wordt bovenschools ingezet voor
scholing.

= De scholen dragen uit de materiéle bekostiging verschillende componenten bovenschools af, zoals het
meerjarenonderhoud gebouwen, verzekeringen, medezeggenschap, administratie en beheer.

+ De reserve van de school mag maximaal 15% per jaar zijn. Ontvangen groeigelden hij een school worden niet
afgeroomd, Als een school in de toekomst gaat renoveren of nieuwbouw krijgt, wordt er niet afgeroomd. maar wordt
het geld bestemd voor ontwikkelingen in de huisvesting van deze schoaol.

Ontwikkelingen

Op basis van deze uitgangspunten wordt de begroting over het jaar Z020 afgesloten met een negatief resultaat van ruim
€ 830.000. Dit negatieve resultaat kan bekostigt worden vanuit de uit het verleden opgebouwde reserves. De jaren daarna
zijn de resultaten ook negatief begroot, maar wel steeds minder negatief, Het negatieve resultaat bij de scholen wordt
grotendeels bewust veroorzaakt door inzet van extra personeel om de beleidsvoornemens op het gebied van kwaliteiten
innovatie te realiseren. Bi| de analyse van het geprognosticeerde tekort is het van belang om te benadrukken dat PCPOW
de komende jaren blijft investeren in de kwaliteit en innovatie van het onderwijs.

Treasury
De stichting hanteert het uniforme Treasury-statuut van de PO Raad. In dit statuut is bepaald binnen welke kaders
instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in te richten. Het ultgangspunt is dat de
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toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed. Voor de besteding van private
middelen gelden andere uitgangspunten. De stichting heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd, conform de
Regeling Beleggen, lenen en derivaten OCW 2016. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen. Dit was zowel in 2019 als
in 2018 het geval. De liguide middelen zijn ondergebracht bij ABN-AMRO, Rabobank en ASN, De liquide middelen zijn met
€ 730472 toegenomen. De liquiditeit van PCPOW is hoog. De current ratio is inmiddels 4,05 (2018: 3,76). Dit is boven
de norm van OCW, Komende jaren heeft PCPOW ervoor gekozen om de reserves in te zetten in het onderwijs door te
accepteren dat er de komende jaren een negatief exploitatiesaldo is begroot. De hoge liquiditeit zorgt er ook voor dat de
financiering van grote investeringen uit eigen middelen gedaan kan worden en de verwachting is dat PCPOW de komende
jaren geen gebruik hoeft te maken van vreemd vermogen voor de financiering van haar activitelten en investeringen.

Allocatie middelen

Om de collectieve en bestuurskosten te kunnen bekostigen wordt de volgende allocatie van middelen toegepast: PCPOW
draagt 100% van het budget voor personeel (formatie) aan de scholen af. Van het budget van personeel en
arbeidsmarktbeleid (PAB) wordt 45% afgedragen naar bovenschools ten behoeve van het bestuursbureau,
seniorenbeleid, verlof duurzame inzetbaarheid, ouderschapsverlof, formatieve knelpunten en bovenschoolse trajecten.
Van het budget van de prestatie box wordt 25% afgedragen naar bovenschools, dit is voor bovenschoolse scholing. Vanuit
de materiéle bekostiging wordt het gedeelte voor administratie, beheer en bestuur bovenschools afgedragen. Gelden van
het samenwerkingsverband, zoals de basisbekostiging per leerling en de extra bekostiging per leerling, gaan direct naar
de scholen. De kosten van het bestuursbureau en administratiekantoor mogen maximaal 4% van de totale baten van
PCPOW bedragen. Voor 2019 is dit 2,4%, in 2018 was dit 2,5%.

Onderwijsachterstandenmiddelen

De onderwijsachterstandenmiddelen worden in zijn geheel doorgezet naar de scholen die daar recht op hebben, De
middelen worden gebruikt voor inzet van extra leerkrachtondersteuners, onderwijsassistenten ten behoeve van de
leerlingen en extra lesmateriaal voor de leerlingen.

2.5 Risico’s en risicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem
Voor het vaststellen van het risicoprofiel van de organisatie heeft in 2019 een uitgebreide risicoanalyse plaatsgevonden
ap basis van de volgende onderwerpen:

= Leerlingaantallen

s Arbeidsmarkt schaarste

*  Arbeidsconflicten

s« Huisvestingsproblematiek

« Politiek inzake bekostiging

« Datalekken

e Debiteurenrisico's

+  Wet werk en zekerheid

Hiervoor Is het model van de PO Raad gebruikt. Hiermee is een risicoprofiel per onderdeel in kaart gebracht en is er een
kans en een bedrag per onderdeel aangehangen. Hiermee is het minimaal aan te houden bedrag berekend dat als buffer
van het Eigen Vermogen dient te worden aangehouden. Het minimaal aan te houden Eigen Vermogen wat we het
weerstandsvermogen noemen bedraagt € 3.450.000,-. De organisatie heeft een laag risicoprofiel. Er kan gesteld worden
dat de Algemene reserve voldoende op niveau is om aan het risicoprofiel te voldoen. Er is ruimte om verdere
investeringen in het onderwijsproces te doen.
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Belangrijkste risico’s en onzekerheden

wijken afvan de
begroting

zullen de baten ool
lager uitvallen. Dit
kan gebeuren door de

leerling uit de
Rijkshekostiging
zljn gemiddeld

opgenomen bij de
berekening van het
weerstandsvermogen.

Risico Consequentie van het | Inschatting Risico begroting Mitigerende maatregel
optreden van het bedrag
risico

1. Leerlingaantallen Bij lagere aantallen Baten per Bedrag is al Nauwkeurig monitoren

van in- en uitstroom
(inclusief zij-instroom
en zij-uitstroom) en

wordt de financiering
gestopt, In de
begroting gaan we
van voortzetting uit.

berekening van het
weerstandsvermogen).

komst van de € 7,000. desgewenst ingrijpen
islamitische school. in de exploitatie.

2. Huisvesting Niet alle Idem Goede afspraken
aanpassingen in de maken omtrent de
gebouwen worden huisvesting met de
door de gemeente gemeente en
vergoed. Eigen monitoren van de
investeringen dienen kosten.
ten laste van het
private vermogen te
gaan.

3. Ziekteverzuim Kosten ERD pot zijn Idem Voeren van gesprekken

neemt toe niet meer toereikend. om verzuim te
" [ voarkomen.
4. Schaarste op de Door vergrijzing en Idem Programma met
arbeidsmarkt vertrek van personeel andere schoolbesturen
wel nieuw personeel om leerkrachten aan te
aantrekken brengt trekken. Zorgen dat
kosten met zich mee PCPOW een
aantrekkelijke
werkgever is en blijft.
5. Prestatieboxgelden | Per augustus 2020 €337.000 Hoog (zit niet in de PO Raad heeft

aangegeven dat zij
verwacht dat de
Prestatiebox schooljaar
20-21 voortgezet

extra kosten ZOTEEn.

wordt,
6. Datalekken Claims omtrent Zit opgenomen in het Op locatie
datalekken kan voor weerstandsvermogen. | medewerkers

instrueren en het
hebben van een
functionaris
gegevensbescherming
op bestuurshureau

niet betaald,

7. Politiek Onvolledige indexatie idem Samenwerken met
van de bekostiging andere schoolbesturen.
8. Wetwerken Moeten betalen van ldem Ziekteverzuimtraining
zekerheid transitievergoedingen en
leiderschapstrainingen.
9. Debiteurenrisico’s | Huurfacturen worden idem Invoeren van een

debiteuren
subadministratie

Coronacrisis

De indirecte gevolgen van de Coronacrisis kan niemand nog overzien. PCPOW heeft in 2020 wel aanvragen gehad van
scholen voor aanschaf van extra laptops en andere hulpmiddelen om thuiswerken mogelijk te maken. Deze uitgaven
waren niet in de begroting van 2020 opgenomen. Wat het effect wordt op de exploitatie is nog niet te voorzien, Er is wel
een maximum bedrag bepaald wat PCPOW aan deze extra aanvragen wil uitgeven. De verwachting van het management
is, vanwege het feit dat doordat de bekostiging doorloopt er een sterke vermogenspositie is, de continuiteit van de
stichting niet bedreigd wordt,
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Een andere onzekerheid is als een medewerker langdurig ziek wordt of dat het ziekteverzuim toeneemt onder
leerkrachten. PCPOW is eigen risicodrager voor wat betreft het ziekteverzuim, hierdoor kunnen de salariskosten

toenemen voor het vervangen van zieke medewerkers,

teri tie
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3. Verantwoording financién

Dit hoofdstuk verantwoordt de financiéle staat van de stichting, Het geeft de belangrijkste financiéle gegevens weer en is
los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede
paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiéle
positle van het bestuur aan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen op peildatum 1 oktober

Vorigjaar  Verslagjaa T+1
(T-1) n

Aantal leerlingen 4,098 4.196 4,181 4.169 4,173

De komst van een islamitische school in het Westland kan van invloed zijn op het leerlingaantal. In bovenstaande
leerlingaantallen is de eventuele daling door deze komst nog niet opgenomen. Het is wel opgenomen bij de risicoanalyse
en de bepaling van het weerstandsvermogen van de stichting.

FTE
' Vorlg  Verslagjaar i %
Jaar (n
(T-1)
Bestuur / management 15,2 15,7 16 16 16
Onderwijzend personeel 253,07 265,6 264,2 265,5 266,5
Ondersteunend personeel 37,5 40,6 40,8 40,9 40,8

De leeftijd van het personeelsbestand is aan de hoge kant. Op 1 januari 2020 heeft de stichting 46 medewerkers met een
leeftijd tussen de 60-64 jaar met een WTF van 31,51 en zijn er 9 medewerkers met een leeftijd van 65 of ouder met een
WTF van 5.85. Binnen 5 jaar tijd zullen er dus 37,36 aan WTF uit dienst gaan door pensionering. Het aantrekken van
nieuwe medewerkers is dus belangrijk.

De ontwikkeling van het leerlingaantal in relatie met het FTE is lets om goed in de gaten te houden. De verwachting is dat
de werkdrukgelden zullen blijven.

e
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Rijksbijdragen Z3814.707] 24.349.417) 25.719.190] 25.751.242] 26.Z73.634| 26.306.046 1.369.773  1.904.483
Overige

overheidsbijdragen en 286.145 267.708 303.998| 268.688] 258.104 253937 36.290 17.853
subsidies

Baten werk in opdracht 0 0
van derden

Overige baten 944,164 639.683 1.018.281 660.203 676.536 657.870 378.598 74117,
TOTAAL BATEN 26,045.016| 25.256.808| 27.041.469) 26.680.133) 27.208.274| 27.217.853 1.784.661] 1.996.453|
LASTEN

Personeelslasten 20483543 21.887.990| 22050.814| 23.196.454) 23236.656) 23.285.414 162.824| 1.567.271
Afschrijvingen 582614 586.658 870.171 564.491 580.990 568,088 83,513 87.557)
Hulsvestingslasten 2.316.624 1761437, 1.949.690 1.770.3920  1.785.296| 1.788.540 188,253  -366.934
Overige lasten 1.959.421 1.937.573  2080.749 1.982379] 2013994 2012076 143,176 121.328
TOTAAL LASTEN 25.342.202| 26.173.658] 26.751.424 27.513.716[ 27.616.936| 27.654.118 577.766| 1.409.222
SALDO -297. -916. 290. -8 -408, =436, 1.206. 587.
Saldo baten en lasten 0 0
e 11.966 1500 2550 1,500 1,500 1,500 1080  -9.4%
Saldo buitengewone baten 3 A
en lasten

TOTAAL RESULTAAT -285.220 -915.350 292.595 -832.083 -407.162 -434.756] 1.207.945 577.815

Verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het verslagjaar en de begroting
Het resultaat van de PCPOW is positief. Met een bedrag van € 292.595 is dit resultaat € 1.207.945 hoger dan het negatieve
resultaat van € 915.350 dat begroot was. De bljzondere bekostiging van december 2019 voor een bedrag van € 406.726
Is als opbrengst verantwoord, terwijl de kosten in 2020 vallen (salariskosten). Schoolbesturen moeten de baten voor de
in de CAD afgesproken eenmallge uitkeringen verantwoorden in 2019 terwijl de lasten in 2020 vallen. Zonder deze

bijzondere bekostiging zou het resultaat € 114.131 negatief zijn.
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Hieronder een verklaring van de grootste afwijkingen ten opzichte van de

Rijksbijdragen OCenW

Bijzondere bekostiging PO (december 2019 ontvangen) €408.726
Meer ontvangen groeigelden dan begroot €78.623
Meer ontvangen personele bekostiging door indexatie € 348457
Meer ontvangen PAB vergoeding door indexatie € 186.372
Meer ontvangen gelden samenwerkingsverband €95282
Meer ontvangen materiele vergoeding €40.21
Meer ontvangen onderwi|sachterstand gelden € 30.232
Meer ontvangen asielzoekers € 126.140
Overig meer ontvangen €57.720
Totaal €1.369.773
Overige baten

Detachering personeel €64.120
Meer ontvangen huuropbrengsten €70.720
Meer gelden schoolbankrekeningen € 131.051
Overig € 112707
Totaal €378.598

Personele kosten zijn 163k hoger

De werkelijke salariskosten liggen € 64.000 hoger dan de begroting, verder is er een bedrag gedoteerd van € 76,400 voor
de voorziening jubileum uitkeringen en € 53,000 aan hogere kosten uitbesteding derden.

Afschrijvingskosten zijn 84k hoger

Er is geinvesteerd met elgen middelen in diverse schoolgebouwen, zoals in de Diamant het Atrium, bij de Kameleon de
locatie KADO. Een deel van de investering in KADO staat nog op de balans. Ook het SOOW gaat meebetalen aan deze
investering. Het voorstel ligt voor bij de bestuurder van SOOW. Verder zit er ook een kinderdagverblijf op deze locatie,
die gaat ook een deel bijdragen. Over deze investeringen wordt in 10 jaar afgeschreven. Verder zijn er eigen middelen
geinvesteerd in de nieuwbouwschool De Blinkerd hier wordt een afschrijvingstermijn van 40 jaar voor gehanteerd.
Verder is er meer geinvesteerd in ICT benodigdheden en leermiddelen.

Huisvestingsinvesteringen waarover afgeschreven wordt:

Investering Diamant € 200,321, vanuit de gemeente is er € 150.700 toegezegd dit bedrag staat nog op de halans.
Investering KADO € 99.970 vanuit de gemeente is een bedrag van € 30.000 toegezegd dit bedrag staat nog op de balans.
Investering De Blinkerd € 61.612, de investering betreft zonnepanelen.

Huisvestingslasten zijn 188k hoger dan begroot

Het dagelijks onderhoud aan gebouwen is hoger dan begroot € 115,000, Hier zit ook het bedrag in van Het
Beheercallectief waar PCPOW vanaf juli 2019 een overeenkomst mee heeft. Ook zijn de schoonmaakkosten hoger,

€ 46,000, De schoonmaakkosten over 2019 zijn ook hoger dan in 2018. Er heeft extra schoonmaak plaatsgevonden, de
prijzen zijn gestegen. De kosten van belastingen en heffingen zijn € 7.000 hoger.

Overige lasten zijn 144k hoger

Meer kosten op de schoolbankrekeningen € 89.000. Ook de administratie en beheerlasten zijn hoger dan begroot maar
liggen wel in lijn met 2018. Er is verder € 36.000 meer uitgegeven aan de leermiddelen. Er zijn extra licenties aangeschaft
of er zijn werkboekjes aangeschaft in plaats van gekopieerde boekjes.

Verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het verslagjaar en het resultaat in het
voorgaande jaar
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De bekostiging van het Rijk is toegenomen op basis van de indexatie van het tarief. De personele bekostiging is voor
schooljaar 2018-2019 met 4,662 % gestegen ten opzichte van de personele bekostiging 2017-2018, De salariskosten zijn
gestegen door een toename van het aantal medewerkers en een stijging van de loonkosten.

De afschrijvingskosten zijn gestegen door hogere investeringen in onder andere de gebouwen van PCPOW. De
huisvestingslasten zijn lager, in 2018 heeft er nog een aanvullende dotatie plaatsgevonden richting de voorziening groot
onderhoud. Er waren aanvullende gelden begroot vanuit het addendum daar is het volgende op uitgegeven,

Begroot Werkelijk
Professionalisering van medewerkers 469.724 492.050
De Bibliotheek op School 140.000 89.727
PR activiteiten 22.783 48.035
21e eeuwse vaardigheden 53.000 B 15.340

In 2019 is er extra geld uitgegeven aan PR activiteiten (ruim € 27.000 meer dan begroot) onder andere voor het inrichten
van Soclal Schools, dit Is het communicatieplatform met leerkrachten, ouders ete. Qok is de website van de stichting en
van alle scholen vernieuwd en is de huisstijl aangepakt. Aan de nieuwe huisstijl is nu zichtbaar dat er door een
schoolbestuur gecommuniceerd wordt. Er is meer geld uitgegeven (ruim € 22.000 meer dan begroot) aan
professionalisering van de medewerkers voor zowel team- als individuele scholing. Op alle scholen is de Bibliotheek op
Schoal ingericht. De komende jaren zullen hier ook kosten voor worden gemaakt om de collectie actueel te houden. De
leesconsulent zal de scholen begeleiden. Op de pilotschool voor programmaren zijn robots aangeschaft voor het geven
van onderwijs hierin.

De belangrijkste toekomstige ontwilkkelingen in de meerjarenbegroting

In het najaar van 2019 is een meerjarenbegroting opgesteld voor de periode 2020-2024 met als leidraad het strategisch
beleidsplan. In dit beleidsplan staan de belangrijkste beleldsmatige besluiten voor de genoemde boekjaren. Voaor de
komende jaren is er een negatief resultaat begroot,

Personeelslasten

Alin 2019 is ingezet op uitbreiding van het personeelsbestand om de uvitstroom in de komende jaren door pensionering
te kunnen opvangen. PCPOW geeft sinds 2019 en ook de verdere jaren meer geld uit aan scholing van de teams en de
medewerkers. Dit is conform het beleidsplan.

Afschrifvingsiasten
De afschrijvingskosten zijn conform de afschrijving staat verwerkt. De verwachting is wel dat de afschrijvingskosten
toenemen door investeringen van eigen middelen in de schoolgebouwen.

Stimuleren van innovaties op de scholen

De scholen mogen eigen keuzes maken voor innovaties. Zo is er een school die inzet op het werken met robots en het
leren programmeren. Andere scholen zijn actief in het onderzoekend en ontdekkend leren. Bovenschools is er ruimte om
met een onderbouwd plan geld in te zetten voor innovatieve onderwijsideeén. Er is ook een bedrag van € 25.000,-
gereserveerd voor een onderzoek om een tienercollege op te zetten,

PR en communicatie

Vanaf schooljaar 2019-2020 wordt er gewerkt met Social Schools (een communicatietool met ouders en leerkrachten) en
zijn de websites van PCPOW en de scholen vernieuwd. Voor 2020 zijn er aanvullende gelden begroot voor het verder
versterken van de naamsbekendheid via de website en Social Schools. De scholen gaan in 2020 over op SharePoint om
beter te kunnen samenwerken en documenten te kunnen delen.

Stimuleren van het leesonderwifs
In het schooljaar 2018/2019 heeft PCPOW de start gemaakt met het project "Bieb op school” voor het leesonderwijs. Om

het lezen van boeken te vergemakkelijken en te stimuleren, kunnen kinderen met hun ouders boeken lenen op school. In
het schooljaar 2019/2020 is dit voortgezet en ook in het schoaljaar 2020/2021 wordt dit gecontinueerd. In de begroting
is verwerkt dat de scholen een bedrag per leerling bijdragen en dat alle bijkomende kosten, zoals de leesconsulent,
bovenschools worden gedragen.
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Opzetten van Expertisecentrum

De Diamant heeft twee leerkrachten aangetrokken die bovenschools betaald worden om de expertisefunctie van De
Diamant te gaan inzetten in de verschillende kernen. De eventuele inkomsten die hier tegenover staan, zullen

bovenschools verantwoord worden.

Balans in meerjarig perspectief

ACTIVA

VASTE ACITVA

Immateriéle vaste activa

TOTAAL PASSIVA

14.972.150

15.701.136

13.791.336

13.347.571

Materiéle vaste activa 3.764.461 3.997.402 4.260.209 4123915 4.163.381
Financiéle vaste activa
P Totaal vaste activa 3.764.461 3.997.402 4.260.209 :123.915 4.163.381
VLOTTENDE ACTIVA " T
Voorraden
Vorderingen 2.812.510 2.578.283 2.133.446 2.160.973 2.189.050
Kortlopende effecten
' Liquide middelen 8394979 | 9125451 | 7307681 | 7.062.0684 | 6292312
Totaal viottende activa 11207489 | 11703734 |9.531127 |9.223656 | 8.481362
0
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 3.649.359 3.584.863 2.580.440 - -ﬂ.:?;39.736 1.869.399
Bestemmingsreserves 4.310.698 4.667.788 4,258,254 4,240,968 4.225.810
Overige reserves en fondsen
Totaal eigen vermogen 7._650.497 8.252.651 6.838.694 6.480.754 6.095.209
VOORZIENINGEN = 4.031.775 4,558,700 3.973.849 3.888.025 -3.570.741
| LANGLOPENDE SCHULDEN 1525 339 0
KORTLOPENDE SCHULDEN 2.978.793 2.889.446 2.978.793 2.978.793 2.978.793

12.644.743

De belangrijkste mutaties in de balansposten t.o.v. het voorgaande jaar

Actlva

De materiele vaste activa is met € 232,741 toegenomen ten opzichte van 2018. Deze toename is het gevolg van
investeringen van ruim € 900,000 en afschrijvingen van ruim € 670.000. Er is geinvesteerd in de eigen gebouwen van
PCPOW voor ruim € 367.000, voor inventaris en apparatuur voor € 550.000 en voor overige materiele vaste activa €
55.000. De vorderingen zijn met ruim € 400.000 afgenomen. De overdrachtsverplichting van het SPOW die onder de
overige vorderingen stond in 2018 is in 2019 entvangen. Verder is het debiteurensaldo afgenomen ten opzichte van 2018,
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Meer debiteuren hebben reeds in 2019 hun factuur betaald. De vooruitbetaalde kosten waren in 2019 € 159.000 hoger.
Dit betrof voornamelijk vooruitbetaalde licentiekosten.

Passiva

Het eigen vermogen is met € 292,000 toegenomen. Deze toename is het gevolg van het behaalde resultaat over 2019, De
voorzieningen zijn met ruim € 527,000 toegenomen, De jubileum uitkering is met € 44,000 toegenomen en de voorziening
langdurig zoeken is met € 6.000 afgenomen. De voorziening groot onderhoud is met € 488,000 toegenomen. De
voorziening groot onderhoud is nog bepaald aan de hand van de methode die de PCPOW al jaren handhaaft. De
kortlopende schulden zijn met € 89.000 afgenomen. Het grootste deel komt door de afname van de overige overlopende
activa.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans

Materiele vaste activa

Er zal geinvesteerd blijven worden in inventaris en apparatuur daardoor neemt de post materiele vaste activa toe.
Leerlingen werken steeds meer met chromebooks en tablets dan met echte boeken. Verder investeert PCPOW eigen
middelen in de schoolgebouwen een deel hiervan wordt gefinancierd met het private vermogen van de stichting, De
licentiekosten zullen de komende jaren stijgen doordat de methodes steeds meer digitaal gegeven worden. De
licentiekosten van de methodes zijn duurder dan de afschrijvingskosten van de boeken dle dan komen te vervallen.

Vorderingen
De vorderingen dalen licht doordat de gelden van de gemeente binnenkomen.

Liguide middelen
e liquide middelen dalen door meer uitgaven dan inkomsten de komende jaren. Voor het doen van investeringen zal er
geen externe financiering nodig zijn.

Eigen Vermogen

Verder zal het eigen vermogen de komende jaren dalen in verband met extra uitgaven voor personeel en materieel. Het
elgen vermogen is voldoende om deze daling op te vangen en nog te kunnen blijven voldoen aan de normen van het
ministerie.

Voorzieningen
De voorziening groot onderhoud is nog begroot op basis van de huidige systematiek. Wanneer PCPOW overgaat op de
wijze van administreren conform de R] zal de voorziening toenemen.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden zijn in deze meerjarenbalans op hetzelfde niveau begroot.
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen
Solvabiliteit 2 0,80 0,82 0,69 0,68 0,65 Ondergrens: <0,30
Liguiditeit 3,76 4,05 1,82 1,72 1,47 Ondergrens: <0,75
Rentabiliteit -0,01 0,01 -0,01 -0,01 0 Afhankelijk van
reservepositie van het
schoolbestuur.
Huisvestingsratio 9,2% 7.7% 7.0% 7,0% 7,0% | Bovengrens 10%
Weerstandsvermogen 0,32 0,31 0,25 0,24 0,22 Ondergrens 0,05
Indicator reservepositie 0,56 0,54 0,53 0,53 0,53 Bovengrens: voor
(per einde verslagjaar) berekening zie toolbox
PO-Raad.
Reservepositie

Het schoolbestuur vindt de reservepositie aan het einde van het verslagjaar op niveau. Aan de hand van de tool van de PO
Raad heeft de evaluatie van de financiéle buffer plaatsgevonden. Over 2018 en 2019 ligt de aanwezige financiéle buffer
van PCPOW boven de benodigde financiéle buffer op basis van de commissie Don. De signalering voor een te hoge
financiéle buffer (cf. methode Ivh0, 2011) is dat de maximale financiéle buffer drie maal de signaleringswaarde van CVO
is. De aanwezige buffer van PCPOW ligt hier onder.

De komende jaren is een negatief resultaat begroot om het eigen vermogen wat te laten dalen. Er zal meer geld besteed
worden aan personeel en materieel.

3
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Janrrakining 2019
41454 / Siichting Protestants Christaljk Onderwjs regio Westiand, te Naaldwijk

KENGETALLEN

In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is vastgesteld
door de onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. Indien bepaalde kengetallen erg afwijken ten opzichte
signaleringswaarde, kan dit aanlelding zijn tot verder onderzoek naar een financieel risico door de
onderwijsinspectie.

Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.

Signaleringswaarde
Kengetal 2019 2018 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,08 0,09 groter dan 0,10
Liquiditeit (current ratio) 4,05 3,76 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) 0,01 -0,01 lager dan -0,10
Solvablliteit (incl. voorzieningen) 0,82 0,80 kleiner dan 0,30
Solvabllitelt (excl. voorzieningen) 0,53 0,53 geen
Weerstandsvermogen (incl. mva*) 0,31 0,32 kleiner dan 0,05
Weerstandsavermogen (excl. mva*) 0,18 0,17 geen
Kapitalisatiefactor 0,54 0,56 geen

* mva: materiéle vaste actlva

Bovenstaande kengetallen zijn hieronder grafisch weergegeven,

Kengetallen voor 2019 en 2018 ®2019 w2018

1,00 + 0.820,80
0,530,53 0,54 0,56
0,50 - 0,310,32

0,080,098 0,16 0,17

0,00 A

0,50 A
W@ A AR W\ ] *\ "\ of
o RO o 4 o6 i o o e

\H“ﬁs «e’e“l

Hierna vindt u de emschrijving en definitie per kengetal inclusief berekening.

Huisvestingsratio

Het kengetal "huisvestingsratio” geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten
(inclusief financiéle lasten).
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41484 | Stichting Protestants Chrimaljk Ondarwils raglo Waestland, te Maaldwijic

- Definitie: Som van de huisvestingsiasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som
van de totale lasten (inclusief financiéle /asten).

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2018
€ € € €
- Hulsvestingslasten 1.849.690 2316624
= Afschrijvingen gebouwen en terreinen 111.902 79,835
Som van de hulsvestingslasten en afschrijvingen
gebouwen en terreinen 2,061.592 2,396.459
e ———— 1 ———
- Totale lasten 26751424 25,342.202
- Financiéle lasten . 5
Som totale lasten en financléle lasten 26.751.424 25.342.202
[ LA N ==t
Kengetal: |[ 0,08 I 0,09 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,70.

De huisvestingsratio Is voor 2019 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergalijking met
2018 is de huisvestingsratio gedaald.

Liquiditeit (current ratio)
De liquiditelt geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan vaoldoen.

- Definitie: De verhouding tussen de viottende activa (som van liquide middalen en vorderingen) en de
kortlopande schulden.

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2018
€ € € €
- Liquide middelen 5.125.451 8,394.979
= Vorderingen 2.578.283 2812510
Viottende activa 11,703,734 11.207.489
_— [ =]
Kortlopende schulden 2.889.446 2.978.792
[Kengetal: || 4,05 1] 3,76 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.
De liquiditeitsratio geeft aan dat 4,06 keer kan worden voldaan aan de uitstaanda kortlopende schulden,
bestaande uit de posten benoemd in de toelichting op de balans onder 2.4 Kortopende schulden,

De stichting heeft op 31 december 2019 de beschikking over € 9.125.451 aan liquide middelen en
daarnaast € 2,578.283 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden
die binnen é&én jaar voldaan moeten zijn, te weten € 2.889.446.

De liquiditeit is voar 2019 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2018 is
de liquiditeitspositie gestegen.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.

terid f'_ tie

VAN REE|ACCOUNTANTS




Juarrakaning 2019
41484 / Stiehting Protestants Christeljk Ondenwijs reglo Wastiand, te Manidwijl

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

- Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten),

Omschrijving 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
Resultaat 292.595 -285.220
———irann LA
- Totaal baten 27.041.469 25.045.016
= Financiéle baten 2.550 11,966
Som totaal baten Inclusief financiéle baten 27.044.019 25,056.982
 —————— ] E— ——— - .}
[Kengetal 1-jarig: I 0,01 [ 0,01 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0,10.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrangsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De stichting heeft met de totale baten, te weten € 27.044.019, een resultaat behaald van € 292.595. Dit
houdt in dat 0,01 deel van de baten wordt omgezet in het uiteindelijke resultaat, ofwel van elke euro die
wordt ontvangen, wordt € 0,01 behouden en wordt € 0,99 besteed.

De rentabiliteit is voor 2019 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2018 is
de rentabiliteitspositie gestegen.
Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermagen aan en verschaft dus inzieht In de
financleringsopbouw. De solvablliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
varplichtingen kan voldoen.

- Definitie inclusief voorzieningen: Eigen vermogen en voorzieningen gedeald door het totale vermogen

Omschrijving 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
- Elgen vermogen 8.252.651 7.960,057
- Vaorzieningen 4.558.700 4,031.776
Som eigen vermogen en voorzieningen 12.811.357 11.991.833
= e m———
Totaal vermogen 15.701.136 14.972.150
A A _
Kengetal; I 0,82 | 0,80 |

De onderwi/sinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 82% van het totale vermagen ult eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 18% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.

De solvabiliteit is voor 2019 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2018 is
de salvabiliteitspositie gestegen.

- Definitie exclusief voorzieningen: Eigen vermogen gedeeld door het fotale vermogen.

Omschrijving 31-12-2019 31-12-2018
€ €
Eigen vermogen 8.252.651 7,960,057
Totaal vermogen 15.701.136 14.872.150
— ] ETTre—
Kengetal: 1 0,53 | 0,53 |

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van solvabiliteit,

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.
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- Definitie inclusief materiéle vaste activa: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief
financiéle baten)

Omschrijving 31-12-2018 31-12-2018

€ € € €
Eigen vermogen 8.252.651 7.960,057
- Totaal baten Z27.041.469 25045016
- Financiéle baten 2.550 11,966
Som totaal baten inclusief financiéle baten 27.044.018 25.056.982

=——————mreeam —-—— .

[Kengetal: I 0,31 | 0,32

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kieiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het elgen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen
benadrukt,

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiéle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermagen Is voor 2019 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking
met 2018 is het weerstandsvermogen gedaald.

- Definitie exclusief materiéle vaste activa: Het eigen vermogen minus de materiéle vaste activa gedeeld
door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
- Eigen vermogen 8.252.651 7.960,057
- Materiéle vaste activa 3.997.402 3,764.861
Verschil eigen vermogen en materigle vaste activa 4.258.249 4.105.306
] -
- Totaal baten 27.041.469 25.045.016
- Financiéle baten 2,560 11.966
Som totaal baten Incluslef financiéle baten 27.044.019 25056982
o r—————

[Kengetal: 1l 0,16 1] 0,17 |

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van het
weerstandsvermogen.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of
anderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiént benutten voor de vervulling van
hun taken.

- Definitie: De activazilde van de balans minus de materiéle vaste activa betreffende gebouwen en
terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2019 31-12-2018

€ € € €
= Balans totaal 15.701.136 14,972,150
- Materiéle vaste activa gebouwen en terreinen 1.040.703 854,646
Verschil balans totaal en materiéle vaste activa
gebouwen en terreinen 14.660.433 14.117.504

T — L ———— — ]

- Totaal baten 27,041.469 25.045.016
- Financiéle baten 2.550 11.966
Som totaal baten inclusief financléle baten 27.044.018 25.056.982
[Kengetal: |[ 0,54 I 0,56 |

De enderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor de kapifalisatiefactor.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemesan

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zljn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtljnen van de Raad voor de Jaarverslaggaving toagapast {(behoudens afwijkingan
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwljs). De jaarrekening is opgesteld in
gehele auro's.

Activa en passiva, mel uitzondering van het elgen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen
da verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
Is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten
en het kasstroomaoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referentles wordt verwezen naar de
toalichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffan voor verwachta oninbaarheid.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continultaitsveronderstelling.

Verbonden partijen

Als verbonden parti| worden aangemerkt alle rechtsperscnen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgecefend. Ook rechtspersonen dle
overwegenda zeggenschap kunnen uitoefanen worden aangemerkt als verbonden partij, Ook de
statutaire directleleden, andere sleutelfunctionarissen in hat managemant van da installing en nauwa
verwanten zijn verbonden partijen,

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zljn aangegaan, Hlervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht,

Grondslagen Balans

Materigle vaste activa

De materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrivingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de varwachta toakomstige gebruiksduur,

Onderstaand worden de afscnr'ljvmgmermilnen per categorie weergegeven.
Tavans zijn de activeringsgrenzen varmeld,

Categorle afschrijvings- afschrijvings-  activerings-
termijn in Jaren  percentage per grens In €
II.I.F

Gebouwen en installatles Woningen 40 25 1.000
Zonnepanelen 10 10 1.000

Inventaris en apparatuur Kantoormeubilair & inv. 15 6,7 1.000
Bureaus 15 6,7 1.000

Stoolen/tafels 25 4 1.000

Kasten/kleioven 20 5 1.000

Schoolmeubilair & inv. 25 4 1.000

Docentensets 20 5 1.000

Leerlingensats/schoolborde 25 4 1.000

Speelzaalinrichting 20 5 1.000

Garderobe/kluisjes 20 5 1.000

Huish.app. & inventaris 10 10 1.000

Audio/video/baamer/tv 5 20 1.000

Serversicomputers/printers 4 25 1.000

Netwerk 7 14,3 1.000

Telefoon/sarverkasten 8 125 1.000

Electronische borden 7 143 1.000

Digborden (touchscreen) 9 11,11 1.000

Leermiddelen Lezen/taal/rekenen atc. 8 125 1.000
Spel- en sportmateriaal 15 87 1.000

P d
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wen

De gebouwen an terreinen worden opgenomen indien sprake Is van economisch eigendom, Hiervan Is
sprake in het geval van eigen investaringan.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de legenprestalie,

Ligquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een loopti|d korter dan 12 maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Elgen vermogen

Het eigen vermogen bestaat vil de algemene reserve en bestemmingsreserves.

De bestemmingsreserves zijn reserves mat ean beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht,

Omschrijving Doel Beperkingen EUR
- Reserve aanvullande ter dekking salariskosten 406.727
bekostiging PO-VO cao februar 2020

- Reserve nulmeting ter dekking 172.957
- Algemene reserve privaat 4.088.105

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rachte afdwingbare of feitelijke verplichlingen die op de
balansdatum bestaan, waarbl] het waarschinlijk is dat aen uitstroom van middelan noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te achatten. De voorzieningan worden gewaardeerd tagen
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voorzieningen worden ondarscheiden naar aard en doel,

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubllea wordl opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen Is benoemd, Daarnaast wordt ander
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en da blijfkans.

o
Da voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salarlgkosten van
langdurig zieke warknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces,

Yoorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groct onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren, De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van hat groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

terid icatie
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Langlopende schuldan
Langlopende schulden worden bl de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld gepresentesrd worden
onder vooruitontvangan investaringssubsidies,

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de voorultontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zZljn te plaatsen.

Kortlopende schulden werden bl| de eerste verwerking gewaardeerd tegen redle waarde.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
Inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen,

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop 2| betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun corsprong vinden véér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserves dle door
het bestuur zijn bepaald,

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord In de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en |lasten In het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrangsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekart zich heeft voorgedaan. De baten worden varantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
waorden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Persopeeisbeloningen
Lonen, salarissen én sociale lasten worden op grond van de arbaidsvoorwaarden varwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze varschuldigd zijn aan werknemers,

De Stichting heefl de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in da jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregalingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringamaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de installing geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomslige betalingen.

Fensioanregeling
Nederlandse pensioenregelingan:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensloenvoorziening opgenomen.
De Instelling is volgens da cao aangesloten bij het ABP, De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensicengevende salarisgrondslag Is middelloon

ar heeftin 2019 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2019 97,.80%

averige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioanregalingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensicenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de Instelling. De premies worden verantwoord als
personealskosten zodra deze verschuldigd zijn, Voorultbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tol een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materigle vaste activa worden vanaf het mament van ingebrulkneming afgeschreven over de verwachte
loskomstige gebruiksduur van het actlef.
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Financiéle baten an lasten

Rantebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tljdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoset
van de betreffende activa en passiva. Bl de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de entvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis ganomen.
DIt overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode baschikbaar gekomen geldan zijn bestead.

In samanhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomaoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financlering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen (@ genereren,

ter id icatie
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BALANS PER ¥ DECEMBER 2018

En vergelijkenda cijfars 2018, - na varwerking rasultaatbastomming

1 ACTIVA

1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiéle vasle activa

Totaal vaste activa
1.2 Viottende activa
122  Vorderingen
124 Liguide middalen

Totaal viottenda activa

TOTAAL ACTIVA
2 PASSIVA
2.1 Eigen vermogen
22 Voarzieningen

23 Langlopende schulden
24 Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Jaairakoning 2019
41464 / Stichting Proteatants Chelstallk Ondansija regio Wantiand, i Haaidwik

31-12-201% 31-12-2018
€ € €
3,997 402 3.7684.681
3.997.402 3.764.661
2.578.283 2.812.510
8.125.451 B8.394.879
11.703.734 11,207.489
B,252.651 7.880.057
4,558,700 4,031.778
338 1,528
2.880.448 2.978.782
15.701.136 14.972.160
ter idegtificatie
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019
En vergelijkands cijfers 2018

3 Baten

31  Riksbljdragen OCW

32  Overheidabijdragen en
-subsidies overige overheden

a5 Overige baten

Totaal baten

4 Lasten
4.1  Parsoneelslastan
42  Afschrijvingen
4.3  Huisvestingslasten
44  Overige lasten
Totaal lasten
Baldo baten en lasten *

] Financiiéle batan en lasten
61  Financiéle baten

Salda financidle baten en lasten
Totaal resultaat *
*(- Is negatiel)

(Vooratel) bestemming van het resultaat

Een (voorstel) bestemming van het resultaat |3 opgenomen na da toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van batan en

lasten.

i’
41484 1 Blieniing Protesiants Crisiehik Onoenwis regio Wesiland. ta Naskiwik

2019 Bagroot 2019 2018
€ € € €
25,719,180 24.349.417 23.814.707
303.998 267,708 286.145
1.018.281 639,683 944,164
27,041,469 25.256.808 25.045.016
22.050.814 21.887.990 20,483,543
670.171 586.858 582.614
1.948.6890 1.761.436 2316624
2.080.748 1.937.574 1.958.421
26.751.424 26.173.658 28,342,202
290.045 916,850 -297.186
2.550 1.500 11.968
2880 1.500 11.966
202.505 -915.350 -285.220

e
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KASSTROOMOVERZICHT 2019
En vergelijkande cijfars 2018

2019 2018
Ref. € € € &

Kasstroom ult oparationele activitelten

Resgultaat uit gawone badrijfscefening (salda 280.045 -297.188
baten en lasten)

Aanpassingen voor aanshiiting

badriffsresulfast

- Afschrijvingan 4.2 670171 582.614

- Mutatias voorzianingan 2.2 526,925 -244.186

Totaal van aanpaasingan voor aanalulting mat

het bedrijfsresultaat 1.197.086 338428
Varanderingan in werkkapiaal'

- Vordaringen 1.22:-1.2.2.14 220700 -1.234.384

- Kertlopehde schulden 2.4-1-2418 -80.346 B7.739

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 140,363 -1.148.856
Kassl uit badrijfacparati 1.627.504 -1,105.413
Onftvangan intarast B.1.1--1.22.14 7.068 12181
Totaal kagstroom ull operationala activitaiten 1.634.672 -1.093.262

Kassatroom uit investeringsactivitelten

Investaringan in matariéle vasle acliva 1.1.2 -972.374 -1.088.027
Desinvestaringan in materiéle vaste activa 1.1.2 68462 i
Totaal kassiroom ull investeringsactivitaitan -802.912 -1.088.027

Kasstroom uit financleringsactivitaiten
Aflossing langlopende schulden 23 =1.186 -2.693

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.186 =2.693

Kasztroom uit overige balansmutaties

Mutatle liquide middelen 1.24 730472 2183981
Hat varioop van da geldmiddelen is als voigt:
2019 2018
& € € €
Stand liquide middalen per 1-1 8384 979 10.578.960
Mutatia boakjaar liquide middelen 730472 -2,183.981
Stand llquide middelen per 31-12 9.126.461 8.304.979

ter idgnfificatie
at
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Jaarrekening 2018
41454 / Stichting Protastants Christal]k Ondurwia ragia Wirstland, (& Naaldwik

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1.1.2  Matarisle vaste activa 11.24 1.1.23 1.1.24
Gobouwen  Invantaris an Ovarige Totaal
apparatuur  materiéle materiéla
vaste activa  vaata activa

Stand per 01-01-2019
Varkrijgings- of vervaardigingsprijs

1281120 6.723.636 2780374 10785130
Cumulatieve afschnjvingen en

waardavarmindaringan 396.474 4. 317 457 2.278.538 8.990.469
Matoriéle vaste activa
par 01-01-2019 B64.646 2,406,179 603.836 3.764.661
Verloop gedurende 2019
Invastaringen 367.420 550.284 54670 872.374
Dasinvasteringan 71.001 » . T.081
Afschrijvingan 110,272 440.480 117.7789 GEB.841
Afschrijvingan op desinvesteringen

- 1.629 £ 1.629
Mutatle gedurende 2019 186,057 111.423 63.1008- 234371

Stand por 31-12-2019
Verkrijgings- of varvaardigingsprija

1.647.449 7.273920 2835044  11.656.413
Cumulatiave afachrijvingan an

waardeverminderingen BOG. 746 4.757 947 2,394,318 7.659.011
Matoriiile vaste activa
per 31-12:2019 1.040.703 2,815973 440.728 3.897.402

ter identificatie
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Jnitrakaring 2010
41454/ Snonting Protestams Chiistaijk Cndarwis mlo Westland, tn Maskdvik

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1.2
122
1.2.21
1222

1223
12210

12212
1.2.214
12215

1.2.210

122107

124

1242

Viottende activa

Vordaringen 31-12-2018 31-12-2018
€ € € €
Dabilauran 89.081 184,139
QCW 1,174.083 1.126.806
<! ten an G chappelijka rageling, B42.068 B84.448
Owvariga vordaringan Ta.067 387.851
Subtotaal vaorderingen 2,195,089 2,603,044
Vouoiiltbataalde kostan 317.870 160.781
Te ontvangen Interest 726 §.244
Ovwvarlge overlopende acliva B64.608 45,442
Overlopende activa 383,194 209.467
Totaal Vorderingen 2.570.283 2812511
B e} i 55"

Alla vorderingan genoamd ondar 1.2,2 hebben een loaptijd korter dan een jaar .

Ovwvarlga vordaringen 31-12-2019 31-12-2013
€ € € €
Overlga vorderingan 78,867 397,651
Totaal Overige vorderingen 78.867 397.851
PR e
Liquide middalen 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
Tageadan op bankrakaningan 9.125.451 8.384.979
Totaal liguide middalan 9.126.461 1.394.978
—mnt — s

Da middelsn op de ASH-bank worden met private middslen gafinancierd. D ASH valdoal fiel aan da Frahng smen geslald door hat minslens

ter identificatie
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21

2141

2111
2112
2113

2142

21122

211210

2143

21139

2.2

2241

223

231

2214

22186

3

237

2378

JuarreRsting 2010

41454 / Riichting Protestanis Christslk Ondarwils ragic Wantland, ta Nanldwik

Pasalva
Stand por Resultaat Dverlgs Stand par Stand per Ranultant Dverigs Stand par
g vprmogen 01-01-2018 018 mutaties 31-12.2018 01:01-2019 018 mutatias 31-12-2019
€ € € € € & € €
Eigen varmogan
Algemens reserve 3.903.523 -254.166 1648358 1.640.358 -B4.406 . 3.664.863
Basiemmingsresaerves (publiek) 238675 -35.408 . 200267 203.267 378.418 - 570.683
Bastemmingsrasarves (privaat) . 4,107.431 4.107.431 4.107.431 -18.325 & 4.088.105
Totaal Elgen vermogen 4.142.188 3.817 858 - 7.960.058 7,960,056 292,595 - 8,252,651
PRSRetn oY
Da toslichting ovar de beperkte doelstelling(en) van de resarve(s) is/zijin vermeld in de Grondslagen,
Bastemmingsrosarves Stand poer Rosultast Cvariga Stand par Stand par Tranultast Ovarlga Stand par
{publiek) 01-01-2018 2018 mutatios 31122010 01-01-2019 2019 mutatiss 31-12-2019
€ € € € [ € [ [
Rasarve aanvullende
bakosliging PO-VO . . . . 406,727 - 406,727
Raserve nuimating 200.676 -36.408 - 203.267 203.267 -30.311 172.957
Tataal bastammingarasarves
{publiak) 238,875 -35.408 - 203.267 203.267 376.416 " 679.684
B ing! ves (pri ) Stand par Mnauitast Qvariga Stand par Stand par Resultast Ovarlga Stand per
91-01-2018 2018 mutatisn 31-12-2018 01-01-2019 2018 mutatlas 31-12-2019
€ € € € € € € €
Algemane resarve privaat 4.103.078 4353 - 4.107.431 4.107.431 -18.325 - 4.088.105
Tetaal bastemmingarasarves
{privaat) 4.103.078 4.353 = 4.107.431 4.107.431 -19.328 - 4.088.105
Stand par Ontirek-king Rante Stand par Badrag Badrag 1 thm Badrag
Veermning 01-01-2019 Dotatie 2019 2018 Vrijval 2018 mutatie* 31=12:2018 =1 Jaar G Jaar = § janr
€ € € € € € & L1 €
Parsonala
voorzeningen 358,668 76.401 37.647 . . T4z 37.748 184,398 205278
Voarzeningen voor
groot endarhoud 3,673,107 719.237 231,067 4161278 1185888 1679815 1.208.464
Totaal
Voorzisningen 4.031.778 706,638 288,714 - - 4.558.700 1.223.745 1.834.213 1.500.742
* bij netto contanie waards
Paraonale Stand par Onitrak-King Rante Stand par Badrag Badrag 1 tim Badrag
] g 01-01-2019 Dotatie 2019 2019 Vrijval 2019 rutatie® 31-12:2019 <1 Jaar 8 Jaar = B jaar
€ € € € € € € € €
Jubifeumuitkeringen 334.302 76.401 31.977 - a7e726 25,183 148.256 206278
Langdurig zieken 24,388 - 5670 . a 18.686 12,863 6.143 -
Totaal parsonala
voorzieni I560.660 76.401 37.647 - - 397422 37.746 154.398 205.278
* bij netto contante waarde
Langlmands achulden Sundper  Aangege-ne  Aflossingln  Standper  Looptld Looptid
01-01-2019  lening in 2019 2019 31-12-2019 =1 jmar = § |oar
€ € € € € €
Buatigé lnglopanda schuklen Sundpar  Aangegone  Aflossingin  Standper  Looptid Looptid
01-01-2019  laning In 2019 2019 31-12-2019 =1 jaar = B |sar
€ € € € € €
Voorultontvangen investlaringssubeidies 1525 - 1188 339 339
Totaal Ovarige langlopanda schulden 1,525 = 1.186 339 339 =
L
ter igéntificatie
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4

248
249
2410
24.12

2404
24.16
2417
2.4.18

Kortlopanda achulden

Craditeuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Kortiopende overige schulden

Subloteal kortlopanda schulden

Vooruit ontvangen subsidies OCW
Vooruit ontvangen bedragen
Vakantiegald &n vakanliedagen
Ovarige overlopends passiva
OQwarlopanda passiva

Totaal Kortlopende schulden

Janiekening 2018

4146 | Stlehiing Profaatants Christeljk Ondanwa regic Wanlland, t Naildw(i

31-12-2018 31-12-2018
€ € €

430,238 508.089

823,353 804,050

301,310 235,950

171.364 124.818
1.826.255 1,673 588

256,674 179.906

40,256 30.981

729,900 BGB.280

36381 426.020
1.083.787 1,305,204

2.889.446
=——rrw—

2.970.792
B

ter idegtificatie
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3

3.1

344
ERR R

312
121

314

32

jaz

3222

35

3541
382
354
3510

4.1

411

4,11
4112
4118

412
4121
4.1.2.3

413
4.1.33

Baten

Rljksbljdragen

Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW

Totaal Rijksbljdraga

Overige subsidies
Overige subsidies OCW

Taotaal Rijksbljdragen
Ontvangan doorbatalingan
rijksbidrage SWV

Totaal Rijksbijdragen

Ovarheldsbljdragen an -subsidies
ovarige overheden

Overiges overhaldsbijdragan en -
subsldies ovarige overhadan
Overige gemeentelike en
Gameenschappalike Regelingen -
bijdragen en -subsidies

Totaal Qvarige overheidsbijdragen en -
subsidies overige averheden
‘Totaal overheldsbijdragen en -
subsldies overige overheden

Ovarlga batan

Varhuur

Detacharing parsonasl
Sponsoring

Ovarige

Totaal ovarige batan

Lasten

Personeelslasten

Lonan, salariasan, aociale lastan an
pansicanlaston
Lanen en salarissen

Sociala lastan
Pensioenpramies

Taotaal lonen, salarissen, soclale lasten
en pensioeniasten

Ovaerige personele lasten
Dotalies personele voorzieningen
Overige

Totaal overiga parsonale lastan

Ontvangen ultkeringen personeel
Overige ultkeringen personaal

Al Onlvangen uitkeringen personaal

Totaal parsonala lastan

Gemiddeld aantal warknemers

Jnarrakening 2019
41484/ Slichting Protasiant Christelih Ondersis (g Wesllang, (s Hasizwije

2019 Begroot 2018 2018
€ & [] € € €
22925772 21976529 21.809.018
22.028.772 21.875.529 21.509.815
1.510.528 1.165.264 1.088.840
1.510.526 1.165.264 1.098.540
1.282.882 1.208.624 1.208.352
26.719.190 24.349 417 73.814.707
[ty _—
2013 Begroot 2018 2018
€ € € € € €
303.006 267,708 286.146
303.908 287.708 286.145
303.998 267.708 286,145
RS A _—
2019 Bagroot 2019 2018
€ & [ € € €
256,237 188.817 184.871
64,120 . -
960 - -
696,975 454.166 749.493
1.018.282 630,883 944.184
e —_—
2018 Begroot 2019 2018
€ L] € € [ [
15.926 846 21,148,338 15.259.365
2.931.469 - 2,960,202
2.583.208 2.036.745
21.440.311 21.148.338 20.256.312
70773 . -68.338
B817.445 739.852 562127
888218 739.652 493.789
277716 - 266.558
277.716 . 266.558
22.050.813 21.887.990 20,483,543
——— PRt =Y

Hat gamiddeld aantal warknemaers bedraagt 473 in 2018 (2018: 448). Hieronder is de ondervardaling te vinden van het gemiddeld

aantal werknemers.

Bastuur / Managamant
Personesl primair proces
Ondarstaunand parsonael

Totaal gamiddeld aantal werknemars

2018 2018
19 20
383 63
7 13
473 449
ter ide -atle
] nz
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422

4.3

431
433

434
435
4.3.6
437
438

4.3.8

4.3.8.1
4382
4.3.8.3

44

4.4.1
442
4.4.3
445

4.4.1

4411
4412
44,13
4414
4418

4411
44112
44.1.1.3
44114

Per

ultgadrukt In wif

per 31 d

Bestuur/Management
Farsonesl Frimalr proces
Ondersleunand personee|

Totaal gemiddeld aantal medewerkers

Afschrijvingen

Afschrivingen op mataeriéle vaste
activa

Totaal afschrijvingen

Hulsvastingslastan

Huur
Ondaroudalasten (klein anderhoud})

Energie en water
Schocnmaakkostan
Belastingen en haffingen
Daotatie onderhoudsvoorziening
Qvarige

Totaal huisvestingslasten

Ovarige hulsvestingsiastan

Tuinonderhoud
Bewaking/bevelliging
Ovariga huisvestingslasian

Totaal hulsvastingslasten

Ovaeriga lastan

Adminisiratie en beheerfasten
Invaniars an apparatuur
Lear- en hulpmiddelan
Overige

Totaal overige lasten

Administratis en beheerlasten

Administratie an bahearslastan
Reis- an verblijfkosten
Telefoon- en portokosten
Kantoorariikelan

Overige administratie- en
bahaarslastan

Totaal agministratie-an
baheerslastan

Jmmrrakening 2010
41484 { Biiohting Protestents Christelijh Ondereis regio Wesiand, e Nadlibik

2018 2018 toenams
16,70 15,23
265,57 263,07
41,78 38,61
323,07 306,81
2019 Bagroot 2019 2018
€ € € € 3
670171 586,658 582,614
870.171 GH6.658 GB2.614
—_—
2018 Bagroot 2019 2018
€ € L € €
58173 36.000 49.330
206.897 180,000 674,591
274.010 272.800 266.119
441,318 395,400 397.994
83.183 77.000 69,0689
719,237 719236 716.466
77.862 81.000 142.066
1,949,650 1.761.436 2.316.626
2019 Bagroot 2019 2018
€ € € € €
48,614 88.250 34.814
23.828 22750 23.501
G.421 - £83.951
77.862 81.000 142.066
—_—
2018 Begroot 2019 2018
[ € € [ €
643,549 Baz017 648.038
126271 189.311 ra.2m
874.488 839.250 828.796
436.470 366.986 402.385
2.080.749 1.837.574 1,959,420
e _—t
2019 Bagroot 2019 2018
€ € € € €
501.422 509,992 617.304
268 - 26
40.808 23,850 24.396
9.112 6.875 5.964
1.840 1.500 1.350
843.549 649.038

Soparate spocificatie kosten instellingsaccountant

542.017
e

In hat boakjaar zijn da volgends badragan aan accountantshonararia (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

Controle van de [aarrekening
Andara conftrolawarkzaamhadan
Figcale advigering

Andere niet-controlediensten

2018 Bogroot 2019 2018

€ € € € ]
19.333 15.000 17.748
& i 2780

18,333

15.000
—n,

20,498
R E o

Z1

ter identi
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611

Juarvakaning 2018
T8k 7 Aicniav Pealasinnts Ciistal, Ondarsi ragio Waslinng, to Haskdw{h

Uits plitsing | la naar accow
Alla hisrboven opgesomde warkzaamheden zijn verricht door hetzeltde accountantskantoor in hel huidig en/ofl varig boekjaar.

Honorarla met betrekking tot de werkzaamhedaen

Bo taanda honoraria L i de werkzaamheden die bij de stichting zijn uilgevoerd door accountanisorganisatias an
externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wia (Wet loazicht accountantacrganisaties). De kostan voar de controle zijn inclusief
bekosliging an omzatbalasting,

Bavenstaande accountantshonararla zijn verwerkt op basis van het faclurenstelsal.

Financidle baten 2018 Bagroot 2019 2018
[ € ¢ € € €
Rentabaten en scorgelike
opbrangsten 2,550 1.500 11.866
Totaal financidle baten 2.550 1.500 11.966
ter idghtifigatie
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{VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

214

2122
21210

213

2.1.31

Algemena reserva (publiak)

te reserves (publiek

Reserve aanvullende bekostiging PO-VO
Raserve nulmeting

Totaal bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsre: ri il

Algemena raserve privaat

Totaal bestemmingsresarves privaat

Totaal resultaat

Juarrakaning 2010
41454 1 Blichling Prolestants Givislaijk Gnoerwiis regio Wastand, ta Naakdwik

Resultaat 2019
€

64,456
408.727
-30.311

376.416
-18.325

-19.326

202 656

ter idefitificatie

E-]
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Jaarrekening 2019
41454 | Stichting Protastants Christoljk Ondarwis ragio Wirstlund, & Haakdwiio

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Coronacrisis op de lange termijn: De indirecte
gevolgen van de Coronacrisis kan nlemand nog overzlen. PCPOW heeft in 2020 wel aanvragen gehad van
scholen voor aanschaf van extra laptops en andere hulpmiddelan om het thulswerken mogelijk te maken.
Deze uitgaven waren niet in de begroting van 2020 opgenomen, wat het effect wordt op de explaitatie over
2020 Is nog niet te voorzlen, Er I8 wel een maximum bedrag bepaalt wat FCPOW aan deze extra aanvragen
wil uitgeven. Een andere onzekerheid is als een medewerker langdurlg ziek wordt of dat het ziekteverzuim
toeneemt onder de leerkrachten, PCPOW is eigen risicodrager voor wat betreft het ziekteverzuim en hierdoor
kunnen de salariskosten toenemen voor het vervangen van deze zieke medewerkers.

=

ter identificatie
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Jamwrekining 2019
41484 | Slichling Mroledlanis Chiivlelijh Ondérwis regio Wetlland, 1& Naddwijs

VERBONDEN PARTIJEN
Da verbonden partijen die toegelichl disnen te worden, zin hisronder opganomen.

Verbondaen partl], meerderhaldsdealneming

Code Elgon Rosultast  Omzat Varklaring Conso-
Jurldische vorm  Statutalre  acilvi- vermogaen 2019 2019 art. 2:403 Doslname-  lidatio
Statutaire naam 2018 zotol talten 311219 € € BW ja/nse parcontage  jaimes
€ § €
Bamanwerkingsvarband Stichting MNaaldwije 4 nyt vt nvt Maa nyt Mee

Primalr Onderwijs Waatland

Totaal + E

Code activitelten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoak, 3. onroerende zaken, 4. overige

Verbondan parti) Omachrijving doaistelling Samanstolling van bestuur en directio
Samenwerkingsverband Primalr Ondenwljs Zorg naar de learling brangan (n plaats van de Westlandse stichting Kathollek Onderwijs (WSKO) Dhr. J.C. van der Enda (Voorzitter
Westland Jeading naar da zorg DR, lid AR)

Slichling Praoteatanis Chriatelk Primalr Onderijs Waslland (PCPOW) Dir H. Kosle
(Secrelarls DB, lid AB)
Slichling Opsnbaar Onderw|s Wastiand (SOOW) Dhr, J. J. van Loon (DB, lid AB)

Vereniging voor Montessori-anderwijs Westland Mw. M. Kramer (Lid DB & AB)

Slichting kathaliek onderwljs te Maasland (SKOM) Dhr. F. Kempke (Lid AB)

Rolterdamae veraniging voor katholiek onderwijs te Rotiardam (RVKO) Dhr. P.G.J.M.
van Deursen {Lid AB)

Stichting Kind en Ondarwijs (P.C. Ondatwijs Hoak van Holland) D, A, van Teor (Lid AB)
Bestuur Opanbaar andanwijs Rotterdam (BOOR) Dhr H, Lesterhuis (Lid AB)

Stichling De Haagss Scholen Dhr. J. Willenborg (Lid AB})

Stichting Responz Ohr. J. Taal (Voorzitier AB)

Stichling Harizan Dhr. C. Kulper (Lid AB)

Herman Bt ig Dhr. M. van Kaat {Lid DB & AB}

[ 7]




nasreltiong 30VE
atab 1 Byoning Protessres Cremmmis Grimrans regin $4sabarnd, o Hassingh

VERANTWODRDING BUBBIDIES

Do Sulbsidied dle 1oagpeliohl dlenes 1o worden, 2 i onoer apgencmen

a1 g van subsidies conder ing
{Raguing RO art. 13, 112 u n an EZ regangen bairakking babtend o ds EX sibahes)
|m=r|r|-h¢ Toowlaing Franial
L I Ll L
Submiein vour shudivaricl GIB4SL.1 (el v, BEIEIATE] 20092078 Hew
o —— SIMS4-1 (il v BETIZONT) 20082018 i
Subaiein voon sl n2ban.1 0-09-2010 n
Subsitn oo shudbenariol 289301 008-2010 n
i — 2287231 0-08-2010 i
i ———— 1008z7s-1 0003070 Hea
P ———— 1006z08-1 o200 Hes
Subiia voor shickmenrial TooRTE-1 30000 i
SulediBe 2 o0 10277041 w1z Hew
Subsimeegetng leambeus TEAMIA0Z) w11 Hea
Subsiswogelng leambows TEAM1A024 A1 He
Subaiharegelng leambaws  TEAM18028 412010 Hea
Subsiiaregelng lesmbeurs  TEAM18028 2113010 Hea
Subsiisrogeing laambeun  TEARIB02 1010 Ha
o1 an aubaidion mat

(Regaing ROS art 13, i 2 ub b an 2 regeingan batrakhing habband op da EZ subsiaes)

B34 Aflapend par witipe 2018

Doy Tomimng Taarag wan Tintvangan bm Taaten tm Ttand Cinbeangen n Tamion m Ta varrakanen
Keromon: bialum 48 lmfaing 18 anii i-1-8018 01 2019 ultima 2018
O [ L] L] [] €
Fulnal : F B . . -

G- Dooriopand tot in sen volgand varsiaglasr
rsahiwg Towizng Dedmgvan _ Ontvangan om Lastan bm Sand Grvargan n [T Bland Bao nog 1o be:
Hanmen D da fcawiing 201 2018 1-1-2019 2013 2019 ulimo 2019 sledten ulimo 2019
R~ T 0

Totssl - - - - - - -

teri icatie
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Jaarekening 2019
41484 / Stichiing Prolaatants Christeljk Ondarsgs ragio Westiand, 1o Naaidwik

WNT-VERANTWOORDING 2019

Per 1 januari 2013 Is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
in warking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
In de Jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
puhllcatleplichi alleen als de norm overschreden wordl,

Indeling en bezoldigingskiasse

De indeling van de rechtapersanen of instellingen aver de bezoldigingsklassen gabeurt op basis van drie
generieke Instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studentan, en

(c) het gewogen aantal onderwi|ssoarten of -sectaren.

Daza instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de funclie van de topfunctionarls
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven da criteria ean indicatie van de
complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor leder criterlum wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het tolaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingskiasse de
rachispersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Vioor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-secloren,

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2019
Gemiddelde fotale baten 4
Gamiddeld aantal laserlingen, dealnamers of studenten 3
Gawogan aantal onderwijssoorten of sectoren 3
Totaal aantal complexiteltspunten 10
Bezoldigingsklasse D
Bezoldigingsmaximum € 152.000

Afwijkende bezoldiging
Er is gean afwikende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2019,

Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Niet van toapassing, er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen
mat een bazoldiging van € 1.700 of minder.

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling

De volgende leldinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e

it 1

ter Identificatie
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Jaarrekenng 2010
41454 / Siichiing Profestanix Christalijk Onderwis regio Wastiand, te Naaldwik

WNT-VERANTWOORDING 2019

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 138 maand van de functisvervulling

De voigende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling
#jn in da tabel hisrondar opgenomen.

Laldinggevanea topfunctionaris

Aanhaf De hear
Voorlattars H.
Tussanvoagaal

Achtarnaam Koale

Functiegagevans in versiagjaar (2018)

Functia(s) Cve
Aanvang functie 01-01
Afloop functie 3112
Omvang disnstverband (als

dealtijdfactor in fla) 1.000
Dienstbetrekking Ja
Leidinggevend fopfunctionaris bij

andare WNT-instelling Hee

ls warkzaam in disnatbatrekking als
topfunctionaris (geen toezichthouder)
bij de volgenda andare WHNT plichtige

ingtelling(en)
M.yt

Bazoldiging In verslaglaar (2019)

Beloning plus belastbare

onkastenvergoeding 106.938

Beloningen betaalbaar ep termijn 18.178

Sublotaal bezoldiging 128.113

~I- Onvarachuldigd bataald an nog

niat terugontvangen badrag A

Bezoldiging 126,113

Individueel toepasselljk

bazoldigingamaximum 152.000

Afwilkend maximum vanwege

toegekende uitzondaring

Redan waararm dé averachrijding al

dan niet i toegestaan N.v.l

Toalichting op da vardaring wagans

onvarschuldigda bataling Nt
Gegavens In vorlg varslagjaar (2018)

Funetie(s) CvB

Aanvang functie 01-01

Afloop functie 31-12

Gmvang dienstvarband (als

dealtijdfactor in fta) 1,000

Dienstbetrekking Ja

Beloning plus belasibare

onkostenvergoeding 101.284

Beloningen bataalbaar op termijn 16.720

Sublotaal bezeldiging 118.013

Bazoldiging 118.013

Individusal toapasseljk

bazoldigingamaximum 146,000
Toallchting

Bovenstaande leidinggevende topfunclionaris(sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens basindiging dienstverband in 2019 ontvangen.

Bij daza Inidinggavande topfunctionaris(sen) is er gean overschrijding van het bezoldigingsmaximum na cumulatie van alle bezoldigingen
bij deze an andare WNT-instellingan,

Laldinggevend topfunctionaris zonder dianstbatrekking maand 1 - 12 van da functlavervulling

Niat van loapassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1- 12 van de functievervulling.

Nial van leepassing. ar zijn gaan ovariga funclionarissan mal aan dianatbetrekking die een bezoldiging baven hat individueal loepasselik
drempelbadrag hebban ontvangen.

Y il |
ter idgntjfjcatie
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WNT-VERANTWOORDING 2018

Toazlchthe topft s

De volgende toezichthoudend topfunclionarissen zin in da tabal hlarendaer opgenoman.

Teazichthoudar
Aanhel De haar Mavrouw De heer De heer
Voorlatters EC Al F.M. A5
Tussanvoagsel de van den
Achlamaam Lafebar Zeouw - Oprel Doal Griffioen
Functiavarvulling in verslagaar (2019)
Functiecategorie Vaoorztter Lid Lid Lid
Aanvang functie 01-01 01-01 01-01 01-01
Afleop funclie 3112 01-07 3112 312
Bezoldiging in verslagjaar (2019)
Bezoldiging 2.000 750 1.500 -
«/= Onverschuldigd betaald en nog
nlat terugantvangen bedrag - - -
Bezoldiging 2,000 750 1,500 .
Individusal loapassalik
bezoldigingsmaximum 22.800 7.579 15.200 16.200
Alwijkand maximum vanwege
toegekenda uitzondering
Redan waarom de overschrijding al
dan niel I8 ioegestaan Mt M.yl Nwv i Nyl
Toelichting op de vordaring wegens
onvarschuldigda bataling Mol Myl Nyt LRSS
Gﬂwonn in \mrli Vun:lni aar |201B)
Functiecategarie Voarzitter Lid Lid Lid
Aanvang functie 0101 01-01 01-01 01-01
Afioop functie 312 31-12 3112 3112
Bazoldiging 2.000 1.500 1,500 1.500
Individusal loapasaalijk
bezoldigingsmaximum 21.900 14,600 14.600 14.600

Toslichting

Bovenstaande toezichthaudende topfunctionaris(sen) heeft (hebban) gean uitkering wegens begindiging dienstverband in 2018 antvangen.

Janrrgkening 2018
41454 / Stichting Protastants Christelfk, Ondersia rgia Wistand, 16 Noaidwjk

81



Jnamakaning 2012

41454 7 Stichiing Prolastants Chiisteljh Onderws regis Weatland, b Naaidwik

Toezichtt
Aanhaf Oa haar Mavrouw
Voorlattars HAR, H,
Tussenvoepgsel
Achlernaam Wesldilk Hill - Vaen
Functiovarvulling in vorsiagjaar {2019)
Funciecategorie Lid Lid
Aanvang functie 01-01 01-07
Aflaop functie 3112 312
Bozeldiging In varslagjaar (2013)
Bezoldiging 1.500 760
=i~ Onvarschuldigd bataald an nog
niet terugontvangen bedrag 23 #
Bezoldiging 1.500 750
Individuasl toapassalji
bezaldigingsrmaximurm 15.200 7.662
Afwllkand maximum vanwage
loagakands uitzondaring
Reden waarom de overschrijding al
dan nigl is toegastaan N.v.t LRI
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t Nyl
Gnimnl in wrli un!lli aar ;lbﬂ)
Functiecategorie Voarzitter
Aanvang functie 0107
Afioop functie 3112
Bezoldiging T80
Individugal loapassalijk
bezoldigingsmaximum 7.280
Toslichting
Bovenst toezic ie toplunctionaris(sen) heaft (hebben) geen uitkaring wegans bagindiging dienstverband in 2019 ontvangan.

Miettopfunctionarissen boven de norm

Miet van loepassing, er zijn geen overige functionarissen met een dianstberakking die sen bezoldiging bovan hat individuaal toapasselijk

drampalbedrag hebban ontvangen.

ter idegtifitatie
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rachtan

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen
De veolganda niet uit balana biijkanda varplichtingen worden hierondar torgelicht.

Jnarrakaning 2019
A1464 { Sijonting Proteatants Ghistslk Ondenwis regio Waatand, ta Masldwil

Bodrag
Vig Loop- Bedrag per varslag- Badrag Badrag Badrag Badrag
Nr. Omachrijving Parloda van tim tijd maand aar <1 ]aar 1 - 5 jaar = B Jaar totaal
Mndn € € € € €
1 Eneco (aardgas) 1-1-2018  31-12-2020 72 k ¥ 3 g 2 i
2 DVEF (elaktra) 112015  31-12.2020 72 x * - . s .
3 WWP Vasigoad (hulsvasting Zuidwag 87) 1-7-2015  30-6-2020 60 014 36,297 36,817 147.266

De slichling Protestants Christelijk Primair Ondérwijs regio Weslland heeft per balansdatum de volgende rechtan en varplichtingen met batrekking tot hulsvastings-

projecten:

. Vaor de reallsatia van ean multifunctionsla rulmta van da SBO school De Diamant In Naaldwijk heeft de instelling een bedrag van € 150.700 op de balans staan.
Dit badrag is loegezegd door Raad van de Gemeante Waslland maar is nog nial goedgekeurd door het College. De stichting haefi hat bavantallige middelen die
geinvesteerd zijn vanuit het private vermogen gefinancierd en is in 2018 en n2019 verwerkt.
+  Voor de uitbreiding van 2 naar 3 lokalen bi] de Kamaleon haeft da Gemeente een bedrag van € 237.230 toegezegd. Dit bedrag is nog niet overgemaakt door de

Gamaante,

. Er gaat in 2020 aan interne varbouwing plaatsvinden op de hoofdlocatie van de Kamalean. Hel ieagazegde badrag door da Gemesnle badraagl € 735 775,-,
Da Investaringsverplichting bedraagt € 1.282.933, Deze exira uligaven worden voor een deel uit de onderhoudsvoorziening gedekt en uit hel private vermogen

van da atichting

ter identificatie
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam; Stichting Protestants Christelijk Onderwijs regio Westland
Rechtsvorm: Stichting

Zatal: Naaldwijk

KvK nummer: 27266193

Adres: Zuidweg 87, 2671 MP Naaldwijk

Telefoon: 0174-526950

E-mailadres: info@pepow.nl

Intarnetsita: www.pcpow.nl

Contactpersoon:  H. Koele
Talafoon! 0174-526950
E-mailadres: h.koele@pcpow.nl

Bestuursnummer: 41454

BRIN-nummers:  02FI De Diamant
0600 Pieter van der Plasschool
07LZ De Hoekstean
0aPI Het Kompas
097U lchthusschool
09Y8 Rehabothschaol
10JN De Groene Oase
10NA De Blinkerd
10RA De Quverture
11CD Prins Willam Alexanderschool De Lier
110W Koningin Julianaschool
12AA Prins Mauritsschool
13DD De Wegwijzer
13IK De Kamelaon
13RX Prins Willem Alexanderschoal 's-Gravenzande

Jnnrrakaning 2018
41454 / Bliehting Prolestants Christebjy Onderedjs rgio Westiand, e Naaldwik

ter identificatie
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Jinattekaning 2010
41454 / Stichting Protastants Christoljk Onterwija ragia Wastiand, ta Haskdwil
ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Bestuurder(s)
Naam Plaats Datum Ondertekend Reden niet ondertekend

Toezichthouder(s)

Naam Plaats Datum Ondertekend Reden nlet ondertekend

ter ide atie
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Jafrekening 2018
41454 { Buohting Protestants Christelik Onderwijs ragio Wastiand, ta Nanidw(k

OVERIGE GEGEVENS

i |
ter identificatie
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT
Er Is statutalr niels geregeld inzake de bepaling van hal resullaat,

daarrakening 2018

41464 / Stichting Pratestants Chrintaljk Ondarsds regio Westiand, ta Naaldwik

ter ide|
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Ianrrakaning 2019
41454 ] Blienting Prolestants Chnsteli Ondarwijs regio Westland, 1 Haaidwik

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Pagina voor de controleverklaring
(basiaal viff pagina's)

ter ideftificatie

VAN REE ACCOUNTANTS
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Pagina voor de conlrolavarkiaring
{beslaat viff pagina's)

Janrrakaning 2019

41484 { Sliehting Prolesiants Chisielfi Onderwis regio Westland, ts Nanidwik

ter idéntificatie
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Pagina voor de coniroleverkiaring
({beslaal viff pagina's)

dasrvekening 2019

41454 / Slichiing Protaatants Christalfk Ordarvds rogio Wasliand, L Maildwik

ter dentificatie
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Pagina voor de controleverkiaring
(beslaat vill pagina's)

Jnmekaning 2019

A1464 / Btichiing Prowsstants ChisteRic Ondenvs reglo Wastiand, te Naalduwjk

ter id
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Pagina voor de controleverklaring

(beslaat vijf pagina's)

dnarrakening 2018

41454 { Slichiing Protastants Christubjk Ondarsija regio Wealland, 1& Naaiaw(k

ter jdentificatie
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BIJLAGEN

Insrkaning 2019

41454 | Stchiling Protestants Ghisteljk Onderwis iegio Westland, t Maaldwik

s

ter ideptificatie
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OCW-BLILAGE

1.2.2.2 Ministerle van OCW

Jowrekening 2019

41454 / Stichiing Protastanis Christaljk Ondersa ragla Wanstiand, ta Nasidwijk

Beschikking Toegerekend  Or & Ta doren
Bakostlgings (nummar Bedrag t/m jaar t/m jaar
Ovarlopande post lumpsum |aar an datum) beschikking 2019 2019 31-12-201%
€ € 4 €
Parsanesl 2018 - 2020 divarsan 15,960,150 6.650.063 5.514.232 1.135.831
Aginlzonkers 2019-2020  diversan 805134 335473 386,531 13.814
Aany bakoatlging OAB 2019 - 2020 divaraan 321.832 134.138 111.227 22911
Totaal OEW 7087216 7118673 __5oa0gs0 117255
ter tificatie
VAN R CCOUNTANTS
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RESERVES EN VOORZIENINGEN PER KOSTENPLAATS

Jaarrekaning 2019
41454 / Stichting Protasiants Christelijk Ondarwijs regio Westland, ta Naaldwijk

21 Resarves
Mutaties 2019
2.1.141 Algemene resarve (publiek) Stand Resultaat Overige Stand
01-01-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €

o 232.207 -34.217 197.990
0z 333.713 112.727 - 446.440
03 200.817 17.886 - 308.703
04 235,285 5377 @ 240.662
07 178.127 26.371 - 204 498
08 173.457 53.671 - 227.128
09 63,621 B1.492 - 145.113
10 276.375 63.852 - 340.227
n 32,152 3.969 36.121
12 128,126 61.208 = 189.334
13 4.552 4.453 - 9.0086
14 222.268 -3.133 & 219.135
15 212,260 2.834 - 215,003
16 282.840 27.587 g 310.436
17 -26 254 -30.062 - -55.315
99 1.008.805 -458.512 - 550.293

Totaal Algemene reserve 3.649.360 -64.497 E 3.584.864
Bestemmingsreserves

2112 Bestemmingsreserves (publiak)

Mutaties 2019
21.1.22 Reserve aanvullende bekostiging PO - VO Stand Resultaat Overige Stand
01-01-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €

99 - 406.727 . 406.727

Totaal Reserve aanvullende bekostiging PO -VO . 406.727 406,727

ter i ificatie

VAN RE COUNTANTS
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21.1.2.10 Reserve nulmeting

03
04
a7
09
10
11
12
13
14
15

Totaal Reserve nulmeting

2413 Bastemmingsreserves (privaat)
2.1.1.341 Algemene reserva privaat
99

Totaal Algemene reserve (privaat)

Jaarrekening 2019
41454 / Stichting Protestants Christeljk Onderwijs regio Westland, te Naaldwijk

Mutaties 2019
Stand Resultaat Overige Stand
01-01-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €
6.902 -1.332 - 55671
23.204 -4.464 - 18.740
3.889 -733 - 3.168
8.958 -1.778 - 7.178
13.725 -1.810 - 11.815
9.915 -1.785 - 8.130
16.561 -2.625 - 13.936
22.219 -3.753 - 18.466
3.403 -1.275 - 2.128
94.494 -10.757 - 83.737
203.268 -30.312 - 172.957
Mutaties 2019
Stand Resultaat Overiga Stand
01-01-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €
4.107.431 -18.325 - 4.088.105
4,107.431 -19.325 - 4,088,105
S—

ter idgntificatie
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22

2214

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Jubileumvoorziening

83

Totaal Jubileumvoorziening

2218

Voorziening Langdurig zieken

99

Totaal Voorziening Langdurig zieken

223

2.2.3.11

Voorzieningen groot onderhoud

Voorziening Gebouwean

a8

Totaal Voorziening Gebouwen

Jaamrekening 2018

41454 { Stichting Protestants Christelifk Onderwijs regio Westland, le Naaldwijk

Mutaties 2018
Stand Dotatia Onttrakking Vrijval Stand
01-01-2019 31-12-2019
€ € € €
334.302 76.401 31.877 378.726
334.302 76.401 31.977 378.726
Mutaties 2019
Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand
01-01-2019 31-12-2018
€ € € €
24.3668 - 5,670 18.696
24.3266 - 5.670 18.696
Mutatias 2018
Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand
01-01-2019 31-12-2019
€ € € €
3.673.108 718.237 231.067 4.161.276
3.673.106 719.237 231.067 4.161.276

VAN REE

ter idéntificatie

OUNTANTS
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl De Diamant/01

Jaarrekening 2019

41454 / Slichling Protestanta Christelijk Ondarwijs regio Westland, te Naaldwijk

2019 2018
€ € €
3 Baten
31 Rijksbijdragen OCW 3,600.833 3.307.554
35  Overige baten 66.376 209.722
Totaal baten 3.667.209 3.517.276
4 Lasten
41  Personeelslasten 3.233.174 3.068.380
4.2  Afschrijvingen 67.779 65.520
43  Huisvestingslasten 232.410 176.024
4.4 Overige lasten 168,063 141.165
Totaal lasten 3.701.426 3.451.089
Saldo baten en lasten * -34.217 66.187
Totaal resultaat * -34.217 66.187
- e

*(= is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Een (voorstel) besternming van het resultaat is opgenoman na de toelichting op de te

onderscheiden posten van de staat van baten en lasten,

ter idéntificatie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl  Pieter van der Plasschool/02

Jaarakening 2019

41454 / Stichting Pratestants Christelijk Onderwijs regio Westiand, te Naaldwijk

2019 2018
€ € €
3 Baten
31  Riksbidragen QCW 2.131.731 1.919.618
32  Overheldsbijdragen en 3.859 26.480
-subsidies overige overheden
3.5  Overige baten 87.023 50.377
Totaal baten 2222613 1.996.475
4 Lasten
41  Personeelslasten 1.759.593 1,583.873
4.2  Afschrijvingen 61.953 53.166
4.3  Huisvestingslasten 165.908 145.779
4.4  Overige lasten 162.977 152.238
Totaal lasten 2.150.431 1.935.056
Saldo baten en lasten * 72,182 61.419
Totaal resultaat * 72.182 61.419
e

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te

onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

ter identificatie
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Jaarrekaning 2019
41454 / Stichling Protastants Christelijk Onderwijs regio Westiand, e Naaldwilk

D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl De Hoeksteen/03

2019 2018
€ € € €
3 Baten
31 Rijksbijdragen OCW 936,793 866.947
35  Overige baten 43.612 46.533
Totaal baten 980.405 913.480
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 781.234 728,960
42  Afschrijvingen 16.986 20.533
4.3 Huisvestingslasten 74.957 74.694
4.4  Overige lasten 90.674 106.634
Totaal lasten 963.851 930.821
Saldo baten en lasten * 16,554 -17.341
Totaal resultaat * 16.554 -17.341
—— fa————eeeeeee )

*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

ter [dentificatie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS

Kpl Het Kompas/04

3 Baten
31  Riksbldragen QCW
3.5  Overige baten

Totaal baten

4 Lasten

41 Personeelslasten

42  Afschrijvingen

43  Huisvestingslasten

4.4  Overige lastan
Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Totaal resultaat *
*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Jaarekaning 2018

41454 / Stichling Protestants Christelijk Onderwijs regio Westland, te Naaldwik

Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

2019 2018
€

1.226.113 1.174.904
26.835 29.023

1.252.948 1.203.927
1.015.504 993 5857
29.193 27.400
96.000 112,664
111.338 112,932

1.252.035 1.246,553

913 -42 626

913 -42.626

g —— |} -
ter id tie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl Rehobothschool/07

Jaarrekening 2018

41454 / Stichting Protestants Chinstelijk Onderwijs regio Weatland, te Naaldwijk

2019 2018
€ € €

3 Baten
31  Rijksbijdragen OCW 1,126,163 1.062.466
32 Overheidsbijdragen en 6.841 =

-subsidies overige overhaden
35  Overige baten 35.215 27.923

Totaal baten 1.168.219 1.090.389
4 Lasten
41  Personeelslasten 924,315 867.179
4.2 Afschrijvingen 33.287 30.925
43  Huisvestingslasten 83.641 76.973
4.4  QOverige lasten 101.337 105,668

Totaal lasten 1.142.580 1.080.745

Saldo baten en lasten * 25.639 9.644

Totaal resultaat * 25.630 9.644

| st e m e
(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderschalden posten van de staat van baten en lasten.
ter ideptificatie
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl De Groene Oase/08

Jaarrskaning 2019

41454 / Stichiing Pratestants Christal(k Ondarwls regio Westiand, te Naaldwijk

2019 2018
€ € €
3 Baten
31  Rijksbljdragen QCW 1,558.138 1.454.230
3.2  Overheidshijdragen en 23.970 23272
-subsidies overige overheden
35  Overige baten 118,797 47.748
Totaal baten 1.700.905 1.525.250
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.348.793 1.160.401
4.2  Afschrijvingen 33.929 32872
4,3  Huisvestingslasten 119,397 112,208
4.4  Overige lasten 145.115 108.165
Totaal lasten 1.647.234 1.413.644
Saldo baten en lasten * 53.671 111.6086
Totaal resultaat * 53.671 111.606
_— —_—liIo

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te

onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.
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D& STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS

Kpl

31
32

35

4.1
4.2
4.3
4.4

De Blinkerd/09

2019

Jaarrakaning 2019
41454 / Stichting Protestants Christalijk Onderwijs regla Westland, te Naaldwijk

2018

€
Baten
Rijksbijdragen OCW 1.729.086
Overheidsbijdragen en 15.113
-subsidies overige overheden
Overige baten 71.015
Totaal baten
Lasten
Personeelslasten 1.411.838
Afschrijvingen 54 487
Huisvestingslasten 125,824

Overige lasten 143,352

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Totaal resultaat *

*(- iz negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

1.815.214

1.735.501

79.713

79.713

1.599.715
10.687

29.798

1.640.200

1.379.762
45.093
135.374
165.726

1.7256.955

-85.755

-85.755
EE—————
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl De Ouverture/10

Jaarrekening 2019

41454 / Stichting Protastanta Christalijk Ondarwijs regio Wastland, e Naaldwijk

2019 2018
€ € €

3 Baten
31  Rijksbijdragen OCW 2.148.645 2.057.797
3.2 OQverheidshijdragen en 6.311 11.354

-subsidies overige overheden
3.5  Overige baten 36.743 33.876

Totaal baten 2,197,699 2.103.027
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.801.297 1.740.338
4.2  Afschrijvingen 48.335 45.822
43  Hulsvestingslasten 139.823 150.048
4.4  Overige lasten 140.202 154.219

Totaal lasten 2.129.657 2.090.427

Saldo baten en lasten * 62.042 12,600

Totaal resultaat * 62.042 12.600
(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstel) besternming van het resultaat Is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

ter id atie
VAN REE OUNTANTS
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Jaarrekening 2019
41454 / Stichting Protestants Christelik Onderwils regio Waatland, le Naaldwijk

D& STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl  Prins Willem Alexanderschool De Lier/11

2019 2018
€ € € €
3 Baten
31  Riksbidragen OCW 982.375 927.683
3.5  Overige baten 45,523 49,434
Totaal baten 1.027.898 977.117
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 819,993 815.070
4.2  Afschrijvingen 35418 a7.447
43  Huisvestingslasten 88.058 85,027
4.4  Overige lasten 82.245 96.939
Totaal lasten 1.025.714 1.034.483
Saldo baten en lasten * 2.184 -57.366
Totaal resultaat * 2.184 -57.366
b e—— - —

*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstel) besternming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

e

ter idéntjficatie

VAN REE OUNTANTS ee




D& STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS

Kpl

31
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Koningin Julianaschool/12

Jaarrakening 2019

41454 / Stichling Pratestanta Chiisteljk Ondarwija regio Westland, te Naaldwilk

2019 2018

€ € €
Baten
Rijksbijdragen OCW 1.139.827 1.048.007
QOverige baten 39.683 37.123
Totaal baten 1.179.510 1.085.130
Lasten
Personeelslasten 885.362 850,968
Afschrijvingan 42122 36.101
Huisvestingslasten 82.146 125.246
Overige lasten 111.298 111.618
Totaal lasten 1.120.928 1.123.933
Saldo baten en lasten * 58,582 -38.803
Totaal resultaat * 58.582 -38.803

S ————-———1 S

*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Een (voorstel) besternming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten,
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Jaarrekening 2018
41454 / Stichting Protestants Christelik Onderwijs regio Westland, te Naaldwijk

Dé STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl Prins Mauritsschool/13

2019 2018
€ € € €
3 Baten
341 Rijksbijdragen OCW 939.944 906.535
3.2  Overheidsbijdragen en 14.388 -
-subsidies overige overheden
35  Overige baten 69.411 71.078
Totaal baten 1.023.744 977.613
4 Lastan
41  Personeelslasten 797.094 787192
4.2  Afschrijvingen 26.558 22.953
4.3  Huisvestingslasten 84.650 70.664
4.4  Overige lasten 114.742 119.559
Totaal lasten 1.023.044 1.000.368
Saldo baten en lasten * 700 -22.756
Totaal resultaat * 700 -22.755
g —._ |} T

*(- Is negatief)

(Voorstel) bestermming van het resultaat
Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
anderscheiden posten van de staat van baten en lasten.
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Jaarrakening 2019

41454 / Stichling Proteatants Christelijk Ondarwijs regla Westland, te Naaldwijk

D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS

Kpl

31
32

35

41
4.2
43
4.4

De Wegwiljzer/14
2019 2018
€ € € €
Baten
Rijksbijdragen OCW 1.275.124 1.121.379
Overheldshildragen en - 9.330
-subsidies overige overheden
Overige baten 41.350 26.675
Totaal haten 1.316.474 1.157.384
Lasten
Personeelslasten 1.084.269 961.338
Afschrijvingen 34.845 29.484
Huisvestingslasten 96.719 35314
Overige lasten 105.049 86.983
Totaal lasten 1.320.882 1.113.119
Saldo baten en lasten * -4.408 44,265
Totaal resultaat * -4.408 44285
e b

*(- Is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstal) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

Fa)

teri icatie
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D& STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS

Kpl

31
32

35

4.1
4.2
43
44

De Kameleon/15

Jaarrakaning 2019

41454 / Stiehting Prateslanis Christelljk Onderwijs regio Westiand, te Naaldwijk

2019 2018

€ €
Baten
Rijksbijdragen OCW 2.747.025 2.502.519
Overheidshijdragen en 35.000 60.895
-subsidies overige overheden
Overige baten 127.003 115.423
Totaal baten 2.909.028 2.678.837
Lasten
Personeelslasten 2.291.122 2.166.566
Afschrijvingen 97.338 74.881
Huisvestingslasten 261678 219.978
Overige lasten 266.812 201.566
Totaal lasten 2.916,850 2.662.991
Saldo baten en lasten * -7.922 15.846
Totaal resultaat * -7.922 15.846

*(= is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstel) bestemnming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

ter idedtificdtie

VAN REE KCGOUNTANTS
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D6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl  Prins Willem Alexanderschool 's-Gravenzande/16

Jaarrekaning 2018

41454 / Stichling Protestanta Chriatalik Ondenvijs regio Wastland, ta Naaldwijk

2019 2018
€ € €

3 Baten
an Rijksbijdragen OCW 2.196.182 2.066.648
3z Overheidsbijdragen en 24 586 2.903

-subsidies overige overheden
35 Overige baten 56.237 89.215

Totaal baten 2.277.005 2,158,766
4 Lasten
41  Personeelslasten 1.870.192 1.758.534
4,2 Afschrijvingen 51.763 45.324
4,3 Huisvestingslasten 160.956 148.011
4.4  Overige lasten 166.508 174.825

Totaal lasten 2.249.419 2.126.694

Saldo baten en lasten * 27.586 32.072

Totaal resultaat * 27.586 32.072
(Voorstel) bestermming van het resultaat
Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

r 4
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D& STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS

Kpl Schakelklas/17

3 Baten

31  Rijksbijdragen OCW

3.2  Overheidshijdragen en
-subsidies overige overheden

Totaal baten
4 Lasten
4,1  Personeelslasten
42  Afschrijvingen
4,3 Hulsvestingslasten
4.4  Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Jaarrakaning 2018

41454 / Stichting Pratestants Christelik Onderwljs regio Westiand, te Naaldwijk

Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

2019 2018
€ €
406.019 377.319
157,296 127.220
563.315 504.539
534131 462.044
251 -
29.212 26,508
29.783 41.240
503.377 529.792
-30.062 -25.253
-30.062 -25,253
f—— = ==
[
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VAN RE UNTANTS

82



Jaarrekening 2018
41454 / Slichling Protestanta Christelijk Ondarwija ragio Weatland, ta Naaldwijk

D& STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019 PER KOSTENPLAATS
Kpl Bovenschools/99

2019 2018
€ € € €
3 Baten
34 Rijkshijdragen OCW 961.409 627.484
3.2 Overheidsbijdragen en 16.633 14.004
-subsidles overige overheden
35  Overige baten 112.913 43.392
Totaal baten 1,090,955 684.880
4 Lasten
4,1  Personeelslasten 843.937 611.508
4.2 Afschrijvingen 20.612 11.000
4.3 Huisvestingslasten 69.152 584.283
44  Overige lasten 121.135 53.680
Totaal lasten 1.063.836 1.260.480
Saldo baten en lasten * 27.119 -575,600
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financi&le baten 2.550 11.966
6.2  Financigle lasten 22 190
Saldo financiéle baten en lasten 2.528 11.776
Resultaat * 29.647 -563.824
Totaal resultaat * 29.647 -563.824
ST ey ERTEEmEE———————

*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Een (voorstel) bestermming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.
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