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Voorwoord

Het jaar 2021 kenmerkte zich voornamelijk door corona: scholen open, scholen dicht, groepen naar huis, en weer naar
school, leerkrachten ziek thuis of vanuit huis werkend met een onderwijsassistent in de klas. Kortom, het was lang
niet altijd makkelijk. Dit doet veel met onze kinderen, het welbevinden van kinderen vraagt veel inzet en de
leerresultaten staan onder druk. Dit vraagt veel van onze leerkrachten. De verschillen tussen kinderen zijn groter
geworden en dat vraagt een nog grotere inzet om hieraan in de lessen tegemoet te komen. Dit vraagt bovenal veel
van onze directeuren. Van crisismanagement naar crisismanagement en 24/7 beschikbaar zijn, het vraagt atletische
managementvaardigheden en is topsport bedrijven, zonder dat er rust wordt gegund. Daarom gaat de rek er af en
toe weleens even uit en dat mag natuurlijk. Ook directeuren is niets menselijks vreemd.

Het nieuwe schooljaar dat na de zomervakantie startte, gaf ietsje meer lucht wat de formatie betreft. Dankzij diverse
overheidssubsidies en door de NPO-subsidie (Nationaal Programma Onderwijs), was uitbreiding van formatie
mogelijk en liepen er meer medewerkers op de scholen rond om vervangingen mogelijk te maken. Stichtingsbreed
zijn ruim 50 medewerkers op deze NPO-subsidie benoemd. Mede dankzij deze subsidies is er een ruim positief
resultaat van 1,7 miljoen behaald, terwijl er een tekort van ruim 6oo K was begroot.

Op moment van schrijven, half april, is corona nog steeds aanwezig en is een tweede crisis gaande, waar onze School
voor Schakelklassen een grote rol inspeelt. In een paar weken tijd moeten groepen worden opgetuigd om Oekraiense
kinderen een veilige plek en onderwijs te bieden.

Hoewel het jaarverslag een terugblik is, kan deze niet los worden gezien van de toekomst. Binnenkort bereiden we
ons voor om ons Koersplan 'Strategie in beweging' te herzien, behaalde doelen de herijken en om grote vraagstukken
te beantwoorden: hoe geven we inclusiever onderwijs vorm en hoe gaan we onze scholen organiseren om het
lerarentekort op te vangen.

De stafmedewerkers van het bestuursbureau wil ik bedanken voor de inzet voor het realiseren van dit jaarverslag. En
vooral ook bedank ik al die juffen en meesters die altijd voor onze kinderen klaarstaan. De niet-aflatende inzet, onder
welke omstandigheden ook, maakt op mij diepe indruk en dwingt respect af. Met elkaar mogen we hier binnen
PCPOW ontzettend blij mee en trots op zijn.

Henri Koele
Voorzitter CvB

Pagina | 5



Bestuursverslag 2021
41454/ Stichting PCPO Westland te Naaldwijk

1. Het schoolbestuur
1.1 Profiel

Missie, visie en kernactiviteiten

De ambitie van PCPOW luidt: “Wij geloven dat leren een ontdekkingsreis is die een leven lang duurt. Wij begeleiden
onze kinderen op hun ontdekkingsreis, zodat zij de volgende stap naar het vervolgonderwijs kunnen maken als
zelfstandige en sociaal vaardige mensen die respect hebben voor mens en natuur. Dit doen wij samen met alle
collega’s binnen PCPOW, ouders en partners”.

Om onze ambitie waar te maken gebruiken we de volgende vier richtinggevers:

1. Vind je unieke print

2 Plezierin leren

3. We doen het samen

4 Je bent geliefd

Vind je unieke print: De route die het kind, de school & de stichting loopt (van groepsgericht naar kindgericht)
op zoek naar hun eigen unieke print.

Plezierin leren: Alle betrokkenen (kind, ouders, medewerkers) voelen zich veilig, weten zich gezien en
voelen zich waardevol met hun persoonlijkheid en talenten.

We doen het samen: Bouw een school (zonder drempels) waar leren leuk is met aandacht voor de talenten en
ontwikkelpunten van het kind.

Je bent geliefd: We maken een omgeving waarin een kind zich optimaal kan ontwikkelen.

Strategisch beleidsplan

In de periode 2018-2019 zijn ruim 180 medewerkers, ouders, samenwerkingspartners samen in gesprek gegaan. Zij
deelden gedachten en beelden over de inhoud van ons onderwijs van de toekomst, de kwaliteit die we willen bieden
en over de maatschappelijke- en technologische ontwikkelingen die daarvan onderdeel uitmaken. Ook met leerlingen
gingen we hierover in gesprek. Er was sprake van co-creatie waarbij iedereen actief deelnam en door dialoog een
proces van betekenisgeving plaatsvond. Zo kwam er gezamenlijk een Koersplan, genaamd Strategie in Beweging. De
behaalde doelen in 2021 zijn afgeleid van dit kwaliteitsdocument, genaamd Koers met Kwaliteit.

Hieronder de speerpunten uit het strategisch beleidsplan aan de hand van de 4 richtinggevers:

1 Vind je uniek print

Identiteit

September 2021 is de werkgroep identiteit gestart. Vanuit de GMR werd geadviseerd om hier aandacht aan te
besteden. De directeuren verzamelen onder begeleiding van Guido de Bruin van Verus gezamenlijk bouwstenen
voor een identiteitsnotitie die inspireert en ruggensteun biedt.

Communicatie en PR

PCPO Westland is trots op zijn scholen, medewerkers en leerlingen. Niet alleen onze scholen, maar ook PCPOW
heeft een unieke print in Westland. Wij onderscheiden ons van de overige besturen en zijn ons bewust van deze
merkpositionering. Waar staan we voor bij PCPOW? Wat kun je van ons verwachten als ouders en leerkrachten?
We steken er tijd en aandacht in om PCPOW als merk neer te zetten. Bij PCPOW communiceren we op een
afwisselende wijze. Zo maken we gebruik van filmpjes, tekeningen en nieuwsbrieven. Ook communiceren we
vanuit de vier richtinggevers.

Om allemaal op dezelfde tijd en op dezelfde manier informatie vanuit PCPOW te ontvangen werken we met de
app Social Schools en Social Board voor ouders en collega’s.

Om de collega’s het gevoel te geven onderdeel te zijn van PCPOW, worden zij regelmatig in het zonnetje gezet.
Denk aan een presentje bij de start van het schooljaar, de dag van de leraar, een kerstattentie en een hamamdoek
voor de zomervakantie.
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Al onze kinderen hebben voor de zomervakantie een schepje ontvangen met een winactie eraan gekoppeld. Zij
konden meedoen aan de challenge “Mooiste zandkasteel”. Door een foto te plaatsen op Instagram met
#pcpowestland maakten zij kans op een kliederpakket van @levenslangspelen van onze eigen juf Simone
Rozendaal (KJS)

2 Plezierin leren

Bewegend leren
Onder leiding van Jacqueline van der Kraan wordt er vanaf september 2021 een impuls gegeven aan bewegend

leren in de organisatie. Er is subsidie aangevraagd en toegekend.

Coderen en Programmeren

In 2021 zijn verschillende nieuwe materialen aangeschaft, waaronder VR-brillen. De twee andere grote besturen in
het Westland, WOO en WSKO, hebben ook VR-brillen aangeschaft. Gezamenlijk willen we onze kennis en ervaring
delen. In samenwerking met WNTWeb worden er VR-tours bij bedrijven in het Westland gemaakt. Renewi is het
eerste bedrijf waar een VR-tour wordt gemaakt. Daarnaast is contact gelegd met ISW, ook zij zijn gestart met VR-
onderwijs. Naast deze samenwerking zijn we ook een samenwerking gestart met WNTWeb, Bibliotheek Westland,
WOO en WSKO om onze onderwijsprogramma's goed op elkaar te kunnen afstemmen. Naast het aanschaffen van
materialen zijn er verschillende workshops en gastlessen gegeven in 2021. Voor de Digicoaches van de scholen is
de opleiding Specialist Digitale geletterdheid gestart. Het leernetwerk Digitale geletterdheid is eveneens gestart.

Digicoach

ledere school van PCPOW heeft een eigen Digicoach. Dit is een nieuwe functie in de organisatie. Deze groep
mensen brengt innovaties op het gebied van ICT naar alle scholen. Zij houden zich niet bezig met onderhoud en
uitvoering, maar met innovatie en beleidsontwikkeling. Momenteel volgt deze groep een opleiding tot Digicoach
en worden zij door Linda Krul, groeicoach PCPOW, begeleid in een leernetwerk.

Studiedag PCPOW
Op 9 april 2021 stond de studiedag op de planning. Corona was de wereld nog niet uit, dus met alle collega’s bij

elkaar komen kon niet. Daarom is de studiedag in hybride vorm doorgegaan. Tijdens deze dag is er bewust voor
een mix gekozen van leren en gezelligheid. De dag begon met een huiskamerconcert van Ed Stuijlaart. Mark
Lammers opende de dag met een lezing. Alle collega’s kwamen in beweging onder begeleiding van onze
bewegend leren specialisten, Niko Zuidema en Jane van Wingerden. Er werd een tweetal workshops aangeboden.
Collega's konden kiezen uit 24 thema’s waarvan 18 werden gegeven door onze eigen onderwijsprofessionals van
PCPOW. Voor iedereen was er een goed gevulde foodbox. De dag eindigden we met een Quiz.

Groeikracht

April 2021 is Groeikracht gelanceerd. In eerste instantie alleen voor PCPOW, maar door enthousiasme over dit
project door de andere besturen is het voor heel Westland gelanceerd. Het is een samenwerking met PCPOW,
WSKO, WOO en EWMM. Groeikracht is de academie voor alle onderwijsprofessionals uit Westland en Midden-
Delfland.

Het ontwikkelen van Groeikracht is een duidelijk opdracht vanuit ons Koersplan. Hier staat namelijk groot in: Een
leven  lang  leren, niet  alleen voor  onze  kinderen, ook  voor onze  collega’s.
Daarom is Groeikracht gecreéerd. Een plek voor leerkrachten en andere onderwijsprofessionals die zich graag
verder ontwikkelen. Je verder verdiepen in je vak levert nieuwe energie op. Maar alléén als het aanbod aansluit bij
jouw leervraag. Bij Groeikrachtstaat de leervraag centraal. Ook werken we graag met eigen
onderwijsprofessionals. Bij onze collega’s uit het veld is namelijk veel kennis en ervaring aanwezig. Elke collega
heeft eigen kwaliteiten en die willen we inzetten!

Groeikracht heeft een eigen huisstijl ontwikkeld, een website helpen bouwen, leernetwerken betrokken,
samenwerking opgezocht met de besturen en SPOW, PR georganiseerd voor de lancering en de website gevuld.
Er liggen nog een aantal mooie kansen rondom Groeikracht, zoals het ontwikkelen van een ‘Wie is Wie’. Zo kunnen
we nog beter gebruik maken van elkaars expertise. Hiervoor willen we de makelaar inzetten die zal worden
begeleid door de bestuursadviseur.
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Leernetwerken

Een leernetwerk bestaat uit een groep collega’s van verschillende scholen. Deze collega's zijn enthousiast over hun
vak en willen zich graag nog meer bekwamen in een bepaald thema. Het leernetwerk werkt vanuit een gezamenlijk
doel. Het is een plek om met elkaar te experimenteren, geinspireerd te raken, lessen met elkaar voor te bereiden
om hier vervolgens elkaar feedback op te geven. De activiteiten zijn gericht op onderwijsverbetering. Dit is een
continu proces en draagt bij aan het werkplezier. PCPOW heeft g leernetwerken. Dit jaar is er een nieuw
leernetwerk bij gekomen, Digicoach, onder leiding van Linda Krul, bovenschools digicoach. Vanaf dit jaar zijn de
leernetwerken ook toegankelijk voor collega’s van de andere schoolbesturen.

3 We doen het samen

Directeurenteam

Vanuit het directeurenteam en het Koersplan is de ambitie ontstaan om meer vanuit de Rijnlandse gedachte te
werken met het directeurenteam. Wat we hier voor inzetten om dit te bereiken is werken in werkgroepen,
informeel ontmoeten, een tweedaagse voor de directeuren en een beleidsdag. De afgelopen jaren is er al veel
ontwikkeld in het directeurenteam. Hierbij is ons duidelijk geworden dat een kracht van het directeurenteam het
werken in kleine groepen is. De constructie om in werkgroepen aan de slag te gaan werkt. Er wordt doelgericht
vanuit het Koersplan PCPOW gewerkt.

Nu ligt er nog een ambitie om beter in dialoog te gaan met elkaar. Als het directeurenteam elkaar ontmoet in een
grote groep ontstaat er regelmatig discussie. Er wordt geluisterd naar allerlei meningen en vervolgens geen
beslissing genomen. Ook worden er in werkgroepen afspraken en beslissingen genomen waarna de vraag ontstaat
of dit wel breed gedragen en uitgevoerd wordt.

De directeuren hebben deze knelpunten/ambities gedeeld met meerdere externe partijen. Struijk & Kemper is het
bedrijf waar de directeuren in september 2021 een ontwikkeltraject van 1,5 jaar mee aangegaan zijn. Door een
combinatie van teambijeenkomsten en individuele coaching gericht op authentiek leiderschap vindt er een
kwaliteit boost plaats in het directeurenteam.

Campus Westland: Samenwerking andere besturen
In ons Koersplan staat de tekst ‘We maken een omgeving waarin een kind zich optimaal kan ontwikkelen.” Het komt
niet als een verrassing dat deze koersuitspraak ook leeft bij WSKO, WOO en EWMM. Uiteindelijk is dit het hoogst
haalbare doel van een onderwijsinstelling. Daarom willen we elkaar zoveel mogelijk versterken. Dit doen we onder
de verzamelnaam Campus Westland. Hiervoor is een huisstijl ontwikkeld. Binnen Campus Westland is een eerste
project gelanceerd, namelijk Groeikracht. Een volgend project wordt een gezamenlijke vacaturebank. Ook staan
er nog een aantal andere thema’s op de rol. ledere twee weken is er een overleg tussen WSKO en PCPOW. WOO
sluit aan waar mogelijk. Tijdens deze overleggen staan de onderstaande thema'’s centraal:

»  Groeikracht
Gezamenlijke vacaturebank: Werken in Westland

Regionale samenwerking Hogescholen (PABO)
Westland VI(oo)P
Vakgroep Gymleerkrachten Westland

YV V VY

» Arbeidsvoorwaardenmenu

4 Je bent geliefd

Groeigesprekken
De gesprekkencyclus van PCPOW is volledig vernieuwd . Deze gesprekkencyclus is veel meer van deze tijd. We

hebben afscheid genomen van de vinklijstjes en zijn gestart met het voeren van Groeigesprekken. Tijdens deze
gesprekken ligt de focus veel meer op de kwaliteiten van de collega’s, vanuit de theorie van ‘appreciative inquiring’.
Ook worden er vragen gesteld als: ‘Waar ben je trots op?’ ‘Waar wil je meer van?’ In dit proces kwam de werkgroep
erachter dat het helpend is als alle leidinggevenden hiervoor een bepaalde gesprekstechniek beheersen. Daarom
zijn alle leidinggevenden opgeleid in ‘Waarderende gespreksvoering’. Ook is het beleidsstuk ‘gesprekkencyclus’
aangepast en langs de GMR gegaan. Belangrijk voor de komende jaren is om deze cyclus te blijven monitoren.
Hiervoor plannen we ruimte in tijdens het DB. Nieuwe leidinggevenden zullen ook de cursus volgen.

HR
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Het personeelsbestand van PCPOW is op orde gebracht. Hier is een enorm grote slag in geslagen, HR-
medewerkers, directeuren en medewerkers hebben ieder hun bijdrage geleverd. Zo hebben de directeuren een
cursus YouForce gevolgd en zijn medewerkers zelf meer en beter hun dossier aan het controleren.

Cupellais ingevoerd, een gebruiksvriendelijk systeem voor het invoeren van taakbeleid.

57+ beleid is onder de aandacht gebracht bij medewerkers door een informatiebijeenkomst. Nu weten alle 57+
medewerkers waar zij recht op hebben.

Vitaliteitsboost

Door coronais er veel gevraagd van ons directeurenteam. Om hen een hart onder de riem te steken en een moment
van opladen te geven hebben zij een extra kerstattentie gekregen in de vorm van een vitaliteitsboost. Zij konden
kiezen vit een aantal activiteiten die bijdragen aan hun vitaliteit, denk aan een saunabezoek, personal training of
karten. Dit cadeau is goed ontvangen door de directeuren.

Panelgesprekken
Door corona zijn de panelgesprekken verplaatst naar het voorjaar 2022.

Toegankelijkheid & toelating

PCPOW heeft een protestants-christelijke signatuur en hanteert een open toelatingsbeleid. Ouders dienen de
grondslagen van de stichting te respecteren. In 2009 is er een specifiek beleid gemaakt m.b.t. de toelating van
leerlingen in het geval dat de school een leerlingenstop moet instellen door de afwezigheid van voldoende lokalen.
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Stichting Protestants Christelijk en interconfessioneel Primair Onderwijs regio Westland (PCPOW)

Bestuursnummer: 41454
Zuidweg 87, 2671 MP Naaldwijk
0174-526950

E-mail: info@pcpow.nl
Website: www.pcpow.nl

Bestuur

Naam: drs. H. Koele
Voorzitter College van Bestuur
Nevenfuncties: Secretaris en penningmeester van het Dagelijks Bestuur van het Samenwerkings-

verband Primair Onderwijs Westland. Verder is de heer Koele vrijwilliger bij 's-Heerenloo.

Scholen

De Diamant in Naaldwijk

De Pieter van der Plas in Wateringen
De Hoeksteen in Honselersdijk

Het Kompas in Maasdijk

De Rehoboth in Naaldwijk

De Groene Oase in Maasland

De Blinkerd in Monster

De Ouverture in Naaldwijk

Prins Willem Alexander in De Lier
Koningin Juliana in De Lier

Prins Maurits in De Lier

De Wegwijzer in 's-Gravenzande

De Kameleon in ‘'s-Gravenzande
Prins Willem Alexander in 's-Gravenzande
Schakelklas Westland in Monster

Link naar scholenopdekaart.nl

Organisatiestructuur

www.diamant.pcpow.nl
www.pvdplas.pcpow.nl

www.hoeksteen.pcpow.nl

www.kompas.pcpow.nl
www.rehoboth.pcpow.nl
WWW.groeneoase.pcpow.nl
www.blinkerd.pcpow.nl
www.ouverture.pcpow.nl
www.pwadelier.pcpow.nl
www.juliana.pcpow.nl
www. maurits.pcpow.nl
www.wegwijzer.pcpow.nl
www.kameleon.pcpow.nl
www.pwag.pcpow.nl
www.schakelklaswestland.pcpow.nl

02FI
06DO
o7LZ
ogPI
09YS
10JN
10NA
10RA
11CD
110W
12AA
13DD
131K
13RX
09YSo1
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Intern toezicht
Samenstelling Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht is als volgt samengesteld:
E. Chr. Lafeber voorzitter RvT
H.A.R. Westdijk vicevoorzitter RvT en lid auditcommissie
A.S. Griffioen lid en lid van de auditcommissie
P.van den Dool lid en lid van de renumeratiecommissie
H. Hill-Veen lid en aandachtsgebieden onderwijs, kwaliteit en identiteit

De leden van de RvT zijn in het dagelijks leven betrokken bij andere organisaties. In het kader van de transparantie
volgt hier een overzicht van de relevante overige functies:

E. Chr. Lafeber lid RvT stichting Kind en Onderwijs Rotterdam
lid RvT OBS Facetscholen Kapelle
drs. H.A.R. Westdijk directeur services Ipse De Bruggen
lid RvT Biblion
A.S. Griffioen zelfstandig ondernemer, voormalig lid RvT PO-Raad
P. van den Dool Company Development Officer bij van der Knaap Group of Companies

coach familiebedrijven
bestuurder bij Michiel vastgoed en management bv
H. Hill-Veen sectordirecteur Resonans Speciaal Onderwijs, vitvoerend bestuurder Vereniging De
Kralingsche School
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Verantwoording Raad van Toezicht PCPO Westland

In zijn vergadering van 20 juni 2022 heeft de Raad van Toezicht kennisgenomen van het jaarverslag 2021 van Stichting
PCPO Westland (PCPOW). Naar het oordeel van de Raad van Toezicht geeft het een getrouw beeld van alle relevante
zaken waarvoor het College van Bestuur verantwoordelijk is.

Er moet opgemerkt worden dat deze verantwoording over het verslagjaar even bijzonder is door het voortduren en
soms intensiever worden van de COVID-19 pandemie. Het Primair Onderwijs stond gedurende driekwart van het jaar
onder druk van overheidsmaatregelen, besmettingen van kinderen, personeel, ouders en of familieleden.
Noodgedwongen sluiting van scholen en of klassen en uitvoering geven aan een streng toegangsbeleid hebben veel
inspanningen met zich meegebracht.

De invoering van digitaal onderwijs op afstand is noodgedwongen in korte tijd gerealiseerd. De bestuurder heeft ons
geinformeerd over het niet door kunnen laten gaan van regulier klassikaal onderwijs, door grote uitval van groepen
leerlingen en of ziekteverzuim van ook door Covid-19 in de variant Omikron getroffen personeel.

Daarover spreekt de Raad van Toezicht haar zorg maar ook haar waardering uit. De mogelijkheid van toepassing van
digitaal onderwijs heeft gelukkig wel een grote vlucht genomen. Een woord van dank aan personeel, directies en
zeker ook ouders die meewerkten aan thuisonderwijs is zeker op zijn plaats.

In het verslagjaar heeft de Raad van Toezicht uiteindelijk vijf keer vergaderd, waarvan vier keer digitaal. Tijdens deze
vergaderingen zijn alle relevante beleidszaken aan de orde geweest en is goedkeuring verleend aan die onderwerpen
die statutair en wettelijk zijn opgedragen aan het toezichthoudend orgaan (begroting, jaarrekening, bestuursverslag,
benoeming van de externe accountant en de realisering van het Koersplan). Het tot stand komen van de
meerjarenbegroting heeft veel tijd en energie gevraagd van bestuurder, controller en de audit-commissie. Het
onverkort realiseren van de doelstellingen in het verslagjaar zou resulteren in een meerjarig niet sluitende begroting.

De cijfers over 2021 geven overeenkomstig het advies de accountant een getrouw beeld van de ontwikkeling en het
realiseren van de voorgenomen doelstellingen van PCPOW. De pandemie heeft onvoorziene uitgaven met zich
meegebracht. De RvT constateert dat dergelijke ontwikkelingen onvermijdelijk zijn en dat de organisatie in control is
en dat de middelen rechtmatig zijn verkregen en rechtmatig en doelmatig worden besteed aan de primaire
doelstelling van de stichting. Met een financiéle impuls (NPO) heeft de rijksoverheid in het verslagjaar gemeend de
scholen te moeten ondersteunen bij het treffen van maatregelen om ontstane leerachterstand te herstellen. Dit heeft
helaas als consequentie dat de al krappe arbeidsmarkt voor het primair onderwijs nog verder onder druk komt te
staan.

In het Koersplan is rekening gehouden met het benutten van financiéle reserves om de nieuw gestelde doelen te
bereiken. Naar het oordeel van de Raad van Toezicht heeft het College van Bestuur de vigerende wettelijke
voorschriften bij de realisering van de doelstelling van Stichting PCPOW nageleefd. Met betrekking tot de kosten van
huisvesting zijn investeringen gedaan die de kwaliteit van het onderwijs bevorderen, maar waarvan de Raad van
Toezicht meent dat de gemeente haar verantwoordelijkheid voor huisvesting van het primair onderwijs te
lichtvaardig opneemt. Het gemis van een door de gemeenteraad vastgesteld Integraal Huisvestingsplan heeft de
schoolbesturen van WOO, WSKO en PCPOW aanleiding gegeven om het plan te actualiseren. We verwachten dat dit
proces in 2022 afgerond zal zijn.

De Raad van Toezicht hanteert het principe van toezicht op afstand, met als uitgangspunt de Code Goed Bestuur. Het
College van Bestuur legt tijdig, volledig en betrouwbaar verantwoording af aan de Raad over de bedrijfsvoering, het
toezicht van de Raad sluit daarop aan. De Raad van Toezicht ziet erop toe dat het College van Bestuur de stichting op
adequate wijze bestuurt en vertegenwoordigt.

In het jaar 2021 is de transitie en een update van het strategisch Koersplan voltooid. Daaraan is ook het instrument
van het intern toezichtkader in overleg tussen College van Bestuur en Raad van Toezicht geactualiseerd.
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Gelukkig is de samenwerking tussen het SBO en Passend Onderwijs, waartoe initiatieven tot samenwerking zijn
genomen door de Colleges van Bestuur van PCPOW, WSKO en SOOW, verbeterd. De schoolbesturen van WSKO,
SOOW en PCPOW hebben in het schooljaar overleg gevoerd over nauwere samenwerking op onderdelen van de
bedrijfsvoering. De plannen zijn nader uitgewerkt en kunnen in het volgend jaar tot besluitvorming binnen de
stichting leiden. De constatering dat het kind centraal moet staan, onverlet de denominatie van de stichting waar het
kind onderwijs volgt, wordt daarbij als leidraad voor samenwerking gezien. Het verantwoording nemen vraagt
evenwel ook om een juiste verantwoording kunnen afleggen.

De RvT waardeert de inspanningen van de Westlandse onderwijsinstellingen voor het verzorgen van onderwijs aan
leerlingen in de Schakelklassen en begeleiding in de Stichting voor Passend Onderwijs. Op dit vlak verdient de
samenwerking met de overige stichtingen in het primair onderwijs op het penvoerder-schap van PCPOW nadere
afstemming. De Raad van Toezicht volgt met belangstelling de ontwikkelingen in het PO daar waar het gaat om het
verlagen van de werkdruk en de maatschappelijk positie van het onderwijzend personeel, opdat de kwaliteit van
onderwijs kan worden gewaarborgd. Dat geldt evenzeer voor de in het verslagjaar extra toegekende financiéle
middelen van het ministerie van onderwijs voor het beperken van eventuele leerachterstand ten gevolge van de
pandemie.

Minimaal twee keer per jaar wordt een afvaardiging van de Raad van Toezicht uitgenodigd door de GMR voor overleg.
In het verslagjaar 2021 heeft de pandemie ertoe geleid dat aan deze wettelijke eis door de Raad van Toezicht niet is
voldaan. Het College van Bestuur heeft de Raad van Toezicht geinformeerd over de onderwerpen waarover de GMR
zich heeft uitgesproken, als wel over het aangeboden opleidingstraject dat een aantal GMR-leden volgt. Het is de
Raad van Toezicht evenzeer niet gelukt de voorgenomen schoolbezoeken die in 2021 waren gepland uit te voeren.
Eenieder zal begrijpen dat we uitkijken naar het moment waarop de beperkende maatregelen in verband met Corona
worden opgeheven om de persoonlijke contacten met de organisatie te kunnen hervatten.

De Raad van Toezicht heeft overeenkomstig de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs een
functioneringsgesprek gevoerd met het College van Bestuur en heeft daartoe de organisatie ter voorbereiding
bevraagd op de ervaringen. Ook dit proces heeft vertraging ondergaan als gevolg van de pandemie, maar is in het
eerste kwartaal van 2022 wel uitgevoerd.

Evenzeer heeft de Raad van Toezicht haar eigen functioneren geévalueerd. Op basis van de in november 2021
gepubliceerde Code Goed Bestuur.

In 2021 hebben Raad van Toezicht en College van Bestuur op agenda de volgende onderwerpen aan de orde gehad.
e  Vaststelling jaarrekening 2020.
e Overleg GMR over begroting 2021en de financiéle reserves PCPOW t.g.v. onderwijsontwikkelingen.
e Verslaglegging van de gehouden panelgesprekken.
e Verlenging contract controlerende accountant.
e Noodzakelijke aanpassing Treasurystatuut gezien de financiéle marktontwikkelingen.
e Aanvulling Toezichtkader Raad van Toezicht aan het Koersplan.
e Deinvoering van de Wet Bestuurlijk Toezicht Rechtspersonen en de gevolgen voor de stichting.
e Delancering van Groeikracht en het uitbesteden van het Meerjarig Onderhoudsplan in samenwerking met
WSKO en WOO.
e  Vaststelling van de meerjarenbegroting 2022-2025.

Jaarlijks bespreekt de Raad van Toezicht de honorering. In 2020is besloten om de vergoeding over 2021 hetzelfde te
houden als in 2020. De voorzitter ontvangt een bedrag van € 2.000,- en de overige leden ontvangen een bedrag van
€1.500,-. Voor 2022 worden er nieuwe afspraken gemaakt over de vergoeding.

PCPOW volgt de Governance code Goed Bestuur Primair Onderwijs. De stichting is ook lid geworden van de
Vereniging voor Toezichthouders in het Onderwijs en kinderopvang VTOI-NVTK. Dit met het doel bij te dragen aan

de professionalisering van het toezicht in het onderwijs.

Pagina | 13



Bestuursverslag 2021
41454/ Stichting PCPO Westland te Naaldwijk

De Raad van Toezicht betreurt het -om gezondheidsredenen- vroegtijdig vertrek van de heer T. Griffioen in december
2021. In overleg met de GMR zal de werving voor een nieuw lid worden opgestart.

De Raad van Toezicht bedankt het College van Bestuur, het bestuursbureau, de directies en het onderwijzend- en
ondersteunend personeel voor de inzet, in het bijzonder voor het tweede jaar, door de corona-pandemie sterk
beinvioede verslagjaar.

Namens de Raad van Toezicht,
E.Chr. Lafeber, Voorzitter

Mei 2022

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

De GMR vertegenwoordigt de ouders en het personeel van de scholen. De GMR bestaat uit 29 personen namens beide
geledingen. Alle scholen leveren op dit moment een ouder en een medewerker. Verder is er een onafhankelijk
voorzitter van de GMR aangetrokken in 2019. De GMR vergadert minimaal vijf keer per jaar en behandelt alleen
onderwerpen die voor de scholen van gemeenschappelijk (schooloverstijgend) belang zijn. De primaire
gesprekspartner is de bestuurder.

Tijdens de verslagperiode is de samenwerking met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) op
positieve wijze voortgezet. Het CvB is steeds een deel van de GMR-vergaderingen aanwezig geweest om ingediende
beleidsstukken nader toe te lichten. Met de financiéle commissie van de GMR wordt periodiek over de jaarrekening
en de begroting gesproken. Het traject onder externe begeleiding om de GMR een actievere rol te geven is verder
vorm gegeven. In het jaarverslag legt de GMR PCPOW verantwoording af over haar activiteiten in het afgelopen
schooljaar.

GMR Jaarverslag PCPOW 2020-2021

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) wil het beleid van Stichting PCPO Westland mede
vormgeven en goedkeuren. Centraal staat daarbij hoe wij vanuit de stichting, proactief kunnen bijdragen aan de
ontwikkeling van kinderen tot zelfstandige personen die verantwoordelijkheid kunnen en willen dragen voor zichzelf,
hun omgeving en de samenleving. Tevens vertegenwoordigt de GMR de bovenschoolse belangen van de
personeelsleden en de ouders van alle bij PCPOW aangesloten scholen.

In dit jaarverslag legt de GMR PCPOW verantwoording af over haar activiteiten in het afgelopen schooljaar. De GMR
heeft in de twee afgelopen jaren hard gewerkt aan haar eigen professionalisering (transitie). Wij zijn hierbij
ondersteund door Kees van Zandwijk en Jan Postma van adviesbureau Van Zandwijk Advies BV. We hebben gekeken
hoe we ons als GMR nog efficiénter kunnen organiseren, zodat we onze taken nog beter kunnen vervullen. Als
onderdeel daarvan hebben we een plan gemaakt waarin we beschrijven waar we ons op focussen in onze
medezeggenschapsrol. Wij richten ons specifiek op de volgende aandachtsgebieden:

e eenhoge onderwijskwaliteit voor de leerlingen die leidt tot passend onderwijs;

e borgen van de identiteit en cultuur in de breedste zin des woords;

e gezonde bedrijfsvoering in de breedste zin des woords;

e aandacht voor professionalisering op stichtingsniveau in relatie tot (relatieve)autonomie van de school.

COVID-19 heeft ook het transitietraject van de GMR beinvloed. De planning moest meermalen worden uitgesteld en
overleggen moesten via Teams plaatsvinden. Positief gevolg hiervan was wel dat de GMR-leden hebben ervaren dat
overleggen via Teams een goed alternatief kan zijn om effectief te vergaderen. Volgend schooljaar pakt de GMR de
draad weer op en gaan we met elkaar verder werken aan een meer proactieve invulling van de rol van de GMR binnen
PCPOW.
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Vergaderingen

De GMR heeft in deze periode vijf keer vergaderd. De vergaderingen vonden plaats op verschillende scholen van
PCPO Westland of digitaal via Teams. Het college van bestuur, Henri Koele, is bij de vergaderingen aanwezig om
vragen te beantwoorden naar aanleiding van ingediende voorstellen en gegeven informatie. De vergaderingen zijn
goed bezocht, de opkomst is gemiddeld 9o % per avond.

Daarnaast is de voorbereidingscommissie GMR (VC GMR) vijf keer bijeengekomen.

- Jan van Buuren, voorzitter GMR, ouder van de Kameleon

- Caroline Zwinkels, secretaris GMR, personeelslid Rehoboth

- Henri Koele, voorzitter college van bestuur

Opleiding

Het is van belang dat leden van de GMR goed op de hoogte zijn van de rechten en plichten van de GMR. Daarom
neemt ieder GMR-lid deel aan verschillende cursussen. Door COVID-1g is de jaarlijkse scholing uitgesteld. Wij gaan
direct in het nieuwe schooljaar starten met de scholing en maken daarbij gebruik van het cursusaanbod van
Adviesbureau Van Zandwijk

OPR
Vanuit de GMR is er geen ouder-afgevaardigde in de ondersteuningsplanraad (OPR) van het Samenwerkingsverband.
Eris op dit moment een vacature en wij ontvangen via andere wegen informatie uit de OPR.

Financién

De financiéle commissie (FC) bestaat uit Sander Barendse (penningmeester) en Jaco Bongaards.

De begroting PCPOW 2021 is binnen de GMR besproken. De financiéle commissie heeft namens de GMR positief
advies gegeven, met de opmerking vanuit de financiéle commissie dat de verschillen tussen de gepresenteerde cijfers
en de realiteit (ieder jaar) erg groot zijn. Sander Barendse geeft aan dat het overleg t.a.v. de (meerjaren)begroting
heeft plaatsgevonden. Het overleg ging over de eerder gestelde vragen, deze zijn verduidelijkt, en over de niet-
reguliere kosten i.v.m. uitvoering van het Koersplan. De FC vraagt aandacht voor voldoende beheer op grote
uitgaven, zoals bijvoorbeeld kosten groot onderhoud en de niet-reguliere kosten die uit het EV betaald worden.

Besproken punten
In de GMR vergaderingen heeft Henri Koele ons onder andere op de hoogte gesteld van:

Schooljaarverslagen

Werken volgens het Rijnlands model
Groeikracht
Privacyverklaring

Maatregelen Coronacrisis

Werkdruk verlaging

Talentontwikkeling

Vakantieregeling 2021-2022

Het ondersteuningsplan

CAO-OOP functiebeschrijvingen-invoeringsplan

Menukaart met (na)scholing voor (G)MR en
directeuren

Integraal-huisvestingsplan Westland

Begroting voor 2021

Uitbreiding bestuursbureau

Bestuursformatieplan

Strategisch beleidsplan

Activiteitenplan
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De GMR is akkoord gegaan met/ heeft positief advies gegeven over:

Datum Besluit

12-05-20 Data GMR schooljaar 2020/2021, 5 oktober en 8 december 2020, 31 maart en 1 juli 2021, worden vastgesteld.
I.v.m. het transitietraject GMR zullen er nog 1 of 2 data toegevoegd worden.

15-05-20 De GMR stemt in met het activiteitenplan en de jaarplanning 2020/2021

08-12-20 De GMR stemt in met het door Jolanda Schaap en Caroline Zwinkels gemaakte werkgroepoverzicht van de
GMR

Jan 2021 GMR stemt in met het Bestuursformatieplan 2020-2021

09-02-21 De GMR geeft een positief advies over de vakantieregeling 2020-2021.

31-03-21 Voorbereidingscie houdt zich t.z.t. bezig met nascholing voor het jaar na volgend schooljaar

10-06-21 Er wordt ingestemd met het functieprofiel digicoach (als taak)

10-06-21 Er wordt ingestemd met het verzoek om uitbreiding bestuursbureau

10-06-21 Statuut GMR wordt vastgesteld

10-06-21 Reglement GMR wordt vastgesteld

Totslot

De GMR heeft afscheid genomen van acht GMR-leden en hen bedankt voor hun inzet. De vergaderingen van de GMR
zijn vrij toegankelijk voor ouders en medewerkers. Wilt u een keer aansluiten? Laat het ons weten via
gmr@pcpowestland.nl

Namens de gehele GMR
Caroline Zwinkels — secretaris

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Organisatie of groep

Gemeente Westland Bestuurlijk overleg
Gemeente Midden- Bestuurlijk overleg
Delfland
PO Raad Algemene ledenvergadering, regionaal intervisie netwerk
Verus Regionaal netwerk
Stuurgroep Samenwerking met SCO Delft, Octant Pijnacker en PABO InHolland Den Haag
opleidingsschool
SPOW Samenwerkingsverband PO Westland
Algemeen en Dagelijks Bestuur
Penvoerder Schakelklas Penvoerder van de 3 grote schoolbesturen
Westland
WSKO, West Openbaar Periodiek overleg met de andere schoolbesturen vit de regio
Onderwijs

Kinderopvang organisaties | Op alle scholen vindt samenwerking plaats met de kinderopvang en is er
kinderopvang aanwezig

Ouders 1 maal per jaar een bijeenkomst met de vertegenwoordigers van alle
oudercommissies.

Leerlingen Op schoolniveau, wel betrokken bij de strategische koers van de stichting

Medewerkers Op verzoek of op uitnodiging, panelgesprekken

Cultuurweb + Wetenschap | Op alle scholen

en Techniek

Voortgezet Onderwijs Bestuurlijk overleg

PCPOW maakt deel uit van het SPOW. Het speciaal onderwijs is in Westland weer licht gestegen, evenals het aantal
leerlingen in cluster 4 onderwijs. De intentie blijft om de zorg voor kwetsbaardere leerlingen meer naar het reguliere
basisonderwijs te verschuiven. Ook het inclusiever maken van het onderwijs vraagt hierom. Er heeft een onderzoek
plaatsgevonden van het dekkende netwerk. Hier zal in 2022 mee verder worden gegaan.
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Verder vindt er bestuurlijk steeds meer samenwerking plaats met de 2 andere besturen in Westland, onder andere
op het gebied van scholing van de medewerkers.

Klachtenbehandeling
In 2021 zijn er geen klachten binnen gekomen

Juridische structuur
De juridische structuur is een stichting.

Governance

PCPOW hanteert bij de uitvoering van haar bestuurlijke activiteiten de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs. De
naleving van deze code verloopt conform de bedoelingen ervan. In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn
basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair

onderwijs. PCPOW hanteert de definities uit deze code. Er is spraken van een organieke scheiding (two-tier)*

! Onderbrenging van de functies van bestuur en intern toezicht in twee verschillende organen van het bevoegd gezag. Daarbij komt
bijvoorbeeld de functie van bestuur bij een college van bestuur of statutairbestuurder te berusten (bestuur) en de functie van intern
toezicht bij een raad van toezicht (intern toezichtsorgaan).
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs &
kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. De doelen uit
strategisch beleidsplan staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat over de continuiteitsparagraaf.

2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Het bestuur hanteert een kwaliteitskader dat afgeleid is van het inspectiekader. De onderwijsdoelen vanuit het
strategische beleidsplan van PCPOW zijn toegevoegd aan dit kwaliteitskader. Jaarlijks wordt dit kwaliteitskader met
de directeuren en intern begeleiders besproken.

Daarnaast houden het bestuur en de afzonderlijke scholen zicht op de kwaliteit van het onderwijs met behulp van de
volgende instrumenten:

. Bovenschoolse module ESIS/ CITO leerlingvolgsysteem

. Eindresultaten groep 8

. Managementgesprekken

. Kwaliteitskaarten

. Jaar- en scholingsplannen van de scholen

. Jaarverslagen van de scholen

. Opleidingsschool Talentum Haagland

. Scholing waaronder bevordering van het volgen van masteropleidingen en trajecten voor leidinggevenden
. Bedrijfsvoering Q-gesprekken

Doelen

Het bestuur van PCPOW daagt scholen uit om naast de inspectiedoelen ook eigen schooldoelen op te stellen. Het
stellen van eigen doelen is één van de indicatoren van het PCPOW kwaliteitskader. Daarnaast worden de scholen
bevraagd op de indicator ‘Start schooljaar’: Vleerkrachten stellen samen met leerlingen de leerdoelen vast”. Het doel
is dat scholen eigen ambities stellen t.a.v. de onderwijskwaliteit.

Onderwijsresultaten
Het nieuwe waarderingskader van de Inspectie van het Onderwijs hanteert referentieniveaus om scholen te
beoordelen.

De inspectie beoordeelt scholen aan de hand van de volgende niveaus:
1. Hetfundamentele niveau 1F. Minimaal 85% van de leerlingen in groep 8 moet hieraan voldoen.
2. Hetstreefniveau 15 en fundamenteel niveau 2F. Scholen worden aan de hand van hun gewicht beoordeeld.
De signaleringswaarde bij 15/2F kan verschillend zijn. De score van een school is een gemiddelde over drie
jaar en de school dient minimaal deze eigen signaleringswaarde halen.

Resultaten 1F en 15/2F PCPOW scholen
Fundamenteel niveau 1F
- T.a.v.1F behalen alle scholen van PCPOW de signaleringswaarde van 85%.
- Invergelijking met scholen met eenzelfde weging zijn er 7 scholen die hoger scoren dan het gemiddelde en
6 scholen die lager scoren.

Fundamenteel niveau 1S/streefniveau 2F
- T.a.v.1S/2F behalen alle scholen van PCPOW de signaleringswaarde passend bij hun weging.
- Invergelijking met scholen met eenzelfde weging zijn er 8 scholen die hoger scoren en 5 scholen die lager
scoren.
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In onderstaande tabel de resultaten van de scholen. Alle scholen halen op beide niveaus de signaleringswaarde. Deze
is voor 1F 85%, voor 1S/2F is deze waarde afgeleid aan het schoolgewicht.

In de tabel hieronder voor 2021 zijn alle scholen voldoende, scoren dus boven de signaleringswaarde. Scholen die op
beide niveaus boven hun eigen school gemiddelde scoren hebben een dubbele plus.

In het schooljaar 2019-2020 is er i.v.m. COVID-19 geen eindtoets afgenomen.

Overzicht resultaten Centrale eindtoets van de afgelopen 4 jaar

=onvoldoende (onder de ondergrens)
+ =voldoende
++ =goed (boven de bovengrens)/boven het eigen gemiddelde 1F en 15/2F

Resultaten 2021

School | 2F 1F 1F
signaleringsw | gemiddelde schoolscore
aarde 85% gelijke

scholen

KOM 85% 95,3% 94,4% 47,3% 59,3% 54,3%
BLI 85% 94,5% 94,2% 45,5 56,9% 56,9%
REH 85% 94,6% 93,8% 43,5% 56,7% 52,3%

92,9%

Groen=boven het eigen gemiddelde per referentie niveau

Tijdens het voorjaarsgesprek is scholen gevraagd n.a.v. bovenstaande scores en de scores van het
leerlingvolgsysteem eigen ambities aan te geven.

Beleidsvoornemens

PCPOW heeft in 2019 haar Strategisch Beleidsplan vastgesteld. Hierin staan de richtinggevers voor de komende 4
jaar waar de scholen aan werken of aan gaan werken. Deze richtinggevers zijn:
e Wedoen het samen
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e  Plezierinleren

e Jebent geliefd

e Vind je unieke print
Deze richtinggevers vertalen scholen naar hun eigen ontwikkeling. Belangrijke onderdelen zijn het ontdekkend en
ontwerpend leren; eigenaarschap van leerlingen en leerkrachten; ouderbetrokkenheid. De richtinggevers zijn
vertaald naar het Waarderingskader primair onderwijs van de Onderwijsinspectie en daar zijn naast de basiskwaliteit
de volgende doelstellingen uit naar voren gekomen:

Onderwijsproces Doel is Proces Doel
gehaald | loopt wordt
niet
gehaald
OP1 Aanbod Aantoonbaar aandacht voor Oz leren v
Aantoonbaar aandacht voor actief bewegend leren v
Coderen en programmeren is opgenomen in het v
lesaanbod
OP2 Zicht op De onderwijsresultaten zijn inzichtelijk v
ontwikkeling
Leerkrachten stellen samen met leerlingen de v
leerdoelen vast
OP3 Didactisch Leerkracht werkt vanuit een onderzoekende v
handelen grondhouding
Vormgeven aan kindgericht onderwijs v
Leerlingen zijn betrokken bij het eigen leerproces v
OP4 Extra Extra begeleiding van leerlingen gebeurtin dialoog | v
ondersteuning met de ouders
Bij extra hulp staat de ontwikkelvraag van de v
leerkracht in relatie tot het kind centraal
OP6 Samenwerking Met ouders wordt actief een dialoog gevoerd over v
de kwaliteit van de samenwerking
Scholen hebben aansluiting bij de regionale v
netwerken van het samenwerkingsverband
Scholen werken samen met v
kinderopvangorganisaties
OP8 Afsluiting De school voert de dialoog met VO partners v
Schoolklimaat
SKa Veiligheid Alle leerlingen voelen zich aantoonbaar veilig
Eris een veiligheidsbeleid en een pest coérdinator
SK2 Pedagogisch Alle leerlingen voelen zich gezien
klimaat
Onderwijsresultaten
ORz1 Resultaten Verantwoording brede onderwijskwaliteit specifiek v
op Oz leren
OR3 Vervolgsucces De school heeft zicht op de ontwikkeling van de v
kinderen in het VO
Kwaliteitszorg en
ambitie
KA 1 Kwaliteitszorg De leerling tevredenheid is minimaal op voldoende | v
niveau en scholen formuleren hier ieder jaar eigen
ambitieuze doelstellingen
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De oudertevredenheid is minimaal voldoende en v
scholen formuleren ieder jaar eigen ambitieuze
doelstellingen

Schoolleiders nemen eigen regie in hun v
professionalisering.

De ontwikkeling van de medewerker staat binnen v
de school en op stichtingsniveau centraal

KA2 Kwaliteitscultuur | Leerkrachten ontmoeten elkaar en leren samen

Overgang naar een meer vraag gestuurde wijze van
professionalisering

Financién

De begroting en de realisatie zijn sluitend of hier zijn | v
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Bij de processen die lopen (kolom 2) sluiten zich steeds meer scholen aan. Afronding van deze doelstellingen heeft
meer tijd nodig. Naar verwachting zijn deze doelstellingen medio 2023 afgerond.

Overige ontwikkelingen:

Opleidingsschool Talentum Haagland

PCPOW hecht grote waarde aan het opleiden en scholen van medewerkers. Het boeien en binden van (toekomstige)
medewerkers en leerkrachten heeft een grote prioriteit. Onze opleidingsschool speelt hierin een belangrijke rol.
Daarnaast is de ontwikkeling van de website Groeikracht een belangrijke aanjager om te komen tot een leven lang
leren. Groeikracht en opleiden staan daarom ook in relatie tot elkaar.

Opleidingsschool Talentum Haagland is het samenwerkingsverband tussen PABO InHolland Den Haag en de besturen
PCPOW, Octant en SCO Delft. Door deze intensieve samenwerking is de leraren opleiding structureel verbonden met
de beroepspraktijk en leidt PCPOW binnen haar scholen de studenten op tot onze nieuwe collega’s. Op de
basisscholen van het PCPOW zijn erin 2021 ruim 35 studenten geplaatst.

Kwaliteit Talentum Haagland

Om de kwaliteit binnen de opleidingsschool te vergoten volgt een aantal schoolopleiders een begeleidingstraject om
zich daarna te laten registreren bij de VELON. Door deze beroepsregistratie bekwamen zij zich in het leraarschap,
positioneren zij zichzelf als een lerarenopleider die de eigen professionaliteit zelfkritisch onderhoudt en verhoogt.
Nieuwe schoolopleiders krijgen na 2 jaar werkervaring een begeleidingstraject aangeboden om het registratietraject
te volgen. In de schoolopleidersoverleggen wordt gezamenlijk gewerkt aan het borgen van de kwaliteit door middel
van kalibreren en intervisie.

Nieuw initiatief tot opleiden: de Leertuin

Om de kwaliteit van opleiden binnen de opleidingsschool te verbeteren wordt er steeds gezocht naar nieuwe
mogelijkheden. In 2021 is daarom de pilot ‘Leertuin’ gestart. Binnen de leertuin staat de ontwikkeling van de student
centraal en wordt de koppeling tussen theorie en praktijk zichtbaar. Door een intensieve samenwerking van praktijk
en instituut en een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het opleiden van de studenten. In een leertuin wordt een
groep studenten begeleid. Jaarlijks wordt de pilot met een nieuwe leertuin uitgebreid. PCPOW heeft nu twee
leertuinen.
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Inductieprogramma

Een ander belangrijk onderdeel binnen Talentum is het inductieprogramma voor startende leerkrachten. Hiermee
willen we de uitval van startende leerkrachten verminderen en het welbevinden vergroten. In een periode van drie
jaar krijgen de startende leerkrachten de kans zich door middel van intervisie, workshops en coaching verder te
professionaliseren en te reflecteren op dagelijks handelen middels casuistiek. Om het inwerkprogramma te borgen
word jaarlijks geévalueerd met betrokkenen en wordt gebruik gemaakt van de aanwezige expertise binnen PCPOW.

Werving

Binnen Talentum Haagland is een PR-werkgroep samengesteld die, gelet op het lerarentekort, activiteiten ontwikkelt
om mensen te interesseren en te werven voor de verschillende opleidingsvarianten van de Pabo. Een onderdeel
hiervan is de website van Talentum Haagland. Tevens werkt PCPOW aan het opleiden van het huidige personeel en
wordt er actief gezocht naar kandidaten voor een leerwerktraject. Zo krijgen onderwijsassistenten de kans om binnen
PCPOW door te groeien naar de functie leerkracht. In 2021 werden er 10 personen opgeleid via leerwerktrajecten
binnen PCPOW. Doel is naast de gebruikelijke route, dus de voltijd opleiding, ook via andere varianten potentiéle
leerkrachten op te leiden.

Gevolgen corona — het onderwijs in crisistijd

Ook 2021 stond in het teken van corona. Weer werd er thuisonderwijs of hybride onderwijs gegeven. Leerlingen zaten
thuis door corona of doordat gezinsleden corona hadden, idem voor de leerkrachten. Eris hard gewerkt om de klassen
bemand te krijgen in deze tijden.

Toekomstige ontwikkelingen

Uitbreiding Talentum Haagland

Een belangrijke ontwikkeling voor de Opleidingsschool Talentum Haagland is de eis dat in 2030 of eerder studenten
alleen nog worden opgeleid in een opleidingsschool. Uit onderzoek blijkt dat opleiden in een opleidingsschool zoals
Talentum Haagland succesvol is en dat het inwerk-finductieprogramma van een opleidingsschool leidt tot
aanmerkelijk mindere uitval van startende leerkrachten. Talentum Haagland heeft in 2021 diverse gesprekken
gevoerd met besturen in de regio die willen aansluiten. De verwachting is dat er in 2022 een bestuur aansluit en dat
andere besturen in 2023 volgen.

Internationalisering

PCPOW heeft geen beleid op het thema internationalisering. Het beleid van PCPOW is dat scholen hierin hun eigen
keuze maken. PCPOW ondersteunt scholen als zij deze maken. De Schakelklas onderhoudt sinds 2021 als
taalvriendelijke school contacten met een school in Spanje.

Onderzoek

PCPOW heeft beleid op het thema onderzoek. In Koers met Kwaliteit staat dat er aantoonbaar aandacht is voor
onderzoekend en ontwerpend leren (O2 leren) in het curriculum. Scholen worden uitgedaagd binnen hun onderwijs
aandacht hieraan te besteden. Een groot aantal scholen besteed hier dan ook aandacht aan. Tijdens de
voorjaarsgesprekken wordt de voortgang van deze indicator besproken. Doel vanuit het strategisch beleid is dat alle
scholen het onderzoekend en ontwerpend leren een plaats in hun onderwijs geven.

Inspectie

PCPOW heeft tijdens het verslagjaar geen inspectiebezoek gehad. PCPOW stelt zich ten doel dat alle scholen een
basisarrangement hebben. In 2021 hadden 14 scholen een basisarrangement, één school heeft het predicaat goed.
PCPOW heeft sinds haar oprichting nooit een (zeer) zwakke school gekend. Het streven t.a.v. de eindtoets groep 8 is
dat alle scholen een voldoende eindresultaat behalen. In 2021 is de eindtoets afgenomen, maar i.v.m. corona is deze
niet meegenomen in het oordeel van de Onderwijsinspectie. De resultaten worden vermeld aan de hand van
referentieniveau’s,
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Visitatie
Tijdens het verslagjaar heeft er geen bestuurlijke visitatie plaats gevonden bij PCPOW. Omdat de resultaten van alle
scholen voldoende zijn wordt PCPOW één keer in de vier jaar bezocht. PCPOW verwacht in 2022 een inspectiebezoek.

Passend Onderwijs

Het bestuur kiest ervoor om de middelen vanuit het samenwerkingsverband in zijn geheel beschikbaar te stellen aan
de scholen voor basisondersteuning en extra ondersteuning. Het bestuur doet dat vanuit de overtuiging dat kinderen
gebaat zijn bij een school die snel de juiste begeleiding kan verzorgen. De middelen die de scholen krijgen voor
Passend Onderwijs bestaan uit gelden voor de basisondersteuning (interne begeleiding, scholing, begeleiding,
onderzoek etc.). Voor de extra ondersteuning hebben scholen lichte arrangementen (taalhulp, sociale
vaardigheidstrainingen, dyslexie begeleiding etc.).

Naast de middelen van het samenwerkingsverband zet het schoolbestuur eigen middelen in voor Passend Onderwijs.
Alle scholen hebben in het kader van Passend Onderwijs een schoolondersteuningsprofiel. Dit profiel beschrijft de
mogelijkheden die een school ziet voor de opvang van leerlingen met verschillende onderwijsbehoeften. Welke
onderwijsbehoeften kan een school eventueel met ondersteuning bieden? Welke leerlingen zullen een plaats moeten
krijgen op de SBO of SO school?

Om de ondersteuningsmogelijkheden per school in kaart te brengen, wordt gebruik gemaakt van het instrument

Perspectief op School. Elk jaar wordt dit instrument ingevuld om waar nodig het profiel aan te passen. Op deze wijze
blijft het schoolondersteuningsprofiel actueel.
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PCPOW heeft zichzelf ten aanzien van het personeel en de professionalisering het volgende ten doel gesteld:

Beleidsdoelstellingen 2021 Behaald | Deels Niet
behaald | behaald

1 Leerkrachten ontmoeten elkaar en leren samen op de zogenaamde v

Groeikracht bijeenkomsten (inspiratiemiddagen/ korte cursussen);

personeelsleden nemen de verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling

van hun eigen welzijn en hun eigen vakmanschap

2 Binnen de gesprekkencyclus staat binnen de scholen en op v

stichtingsniveau ontwikkeling centraal; leidinggevenden zien en

stimuleren talenten en kwaliteiten van personeelsleden en stimuleren en

faciliteren hen deze te benutten.

3 Binnen PCPOW werken we toe naar een (meer en meer) vraag- v

gestuurde wijze van professionalisering (waarbij leer-/ontwikkelvragen

van medewerkers voorop staan)

4 Schoolleiders nemen hun eigen regie in hun professionalisering v

5 Startende leerkrachten krijgen binnen de stichting een v

opleidingsprogramma aangeboden om hen te begeleiden naar

vakbekwaam leerkracht.

6 2% van de loonsom wordt aan opleidingen besteed v

7 Ziekteverzuim is lager dan 5% v

8 De personele kosten bedragen niet meer dan 85% v

Bovengenoemde doelen vloeien voort uit het Koersplan ‘Strategie in Beweging'.

Toelichting op de deels behaalde doelen:

1.  Ontwikkeling is een doorgaand proces binnen PCPOW. De ontwikkeling voor het eigen welzijn en
vakmanschap is een continu proces en zal zich verder moeten blijven ontwikkelen de komende jaren.
Daarnaast is samenwerking met onderwijsprofessionals van WSKO Groeikracht opgezet. Groeikracht is

gelanceerd tijdens de PCPOW studiedag van g april 2021.

2. Nadat Groeikracht is gelanceerd is verder gegaan met de inrichting van Groeikracht. Daarna
LeerVraag, LeerAanbod, LeerNetwerken en als laatste de LeerLink uitgerold. Dit zal in 2022 plaatsvinden.
3. Schoolleiders zijn opgenomen in het Schoolleidersregister en zijn zelf verantwoordelijk voor

hun eigen scholing. Zij volgen zelf trainingen en opleidingen. Startende directeuren volgen

de opleiding directeur Primair Onderwijs Basisbekwaam en vervolgens -Vakbekwaam.
Daarnaast kunnen directeuren ook de Master Educational Leadership volgen tot excellente schoolleider.

4. PCPOW zetin op het opleiden van toekomstige schoolleiders. Er is een oriéntatie op
leiderschap welke i.s.m. WSKO wordt georganiseerd. In 2021 heeft dit vanwege corona niet plaatsgevonden.
Verder krijgen teamleiders en bouwcodrdinatoren de gelegenheid de opleiding Directeur Primair Onderwijs
Basisbekwaam te volgen. In 2021 werd deze opleiding door 6 teamleiders gevolgd. Op deze wijze wordt

ingezet op een groter aanbod van potentiéle leidinggevenden.
5. PCPOW heeft 2% van de loonkosten uitgegeven aan opleidingen.
6. Het verzuimpercentage is in 2021 onder de 5, namelijk 4,6%.
7. De personele kosten bedragen ook in 2021 niet meer dan 85%.

Toekomstige ontwikkelingen

worden

PCPOW verwacht de volgende ontwikkelingen in de (nabije) toekomst, die mogelijk leiden tot aanpassingen van het

gevoerd personeelsbeleid.
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Protocol ziekteverzuim: een nieuw protocol wordt opgesteld, waarbij eigenaarschap,
verantwoordelijkheden en de regie van de re-integratie mede bij de medewerkers wordt gelegd.
Duurzame inzetbaarheid blijft een belangrijk onderdeel binnen het personeelsbeleid. Hoe binden en boeien
we de werknemers (van alle leeftijden). In 2022 wil PCPOW meer inzetten op het opnemen van gespaard
DlIs7+ verlof, als instrument om de werkdruk voor oudere werknemers te verlichten. Daarnaast is duurzame
inzetbaarheid een thema dat speelt binnen de hele organisatie: van startende leerkracht, tot medewerkers
met een gezin en de oudere werknemers.

Lerarentekort: landelijk is dit al een groot probleem, vooral in de grote steden. Westland mag zich in 2021
gezegend weten, want het tekort in 2021 was nog niet structureel, maar in de vervanging waren er al wel
vaak problemen.

Samenwerking binnen Westland: gezamenlijke invalpool, gezamenlijke inzet vakleerkrachten,
gezamenlijke opleiding studenten.

15 tot 25 jaar 25 4 29 5,30
25 tot 35 jaar 109 15 124 22,67
35 tot 45 jaar 160 12 172 31,44
45 tot 55 jaar 100 6 106 19,38
55 tot 65 jaar 87 15 102 18,65
65+ jaar 11 3 14 2,56
Totaal 492 55 547 100

Het aantal personeelsleden op peildatum 31-12-2021 in de leeftijdsgroep 55+ zijn er 116.

Gebeurtenissen in het afgelopen jaar met personele betekenis

1.

Cupellais geintroduceerd: Cupella is een online tool om het taakbeleid vorm te geven op school. Met Cupella
maken de directeuren hun werkverdelingsplan.

Inzet NPO per 1 augustus 2021: bij de inzet van de NPO-gelden is er enerzijds een flexibele schil opgebouwd
van medewerkers in tijdelijke dienst. Echter er zijn ook medewerkers in dienst genomen, die benoemd zijn
op NPO gelden, maar toch vitzicht op een vast dienstverband hebben gekregen. We willen goede
werknemers natuurlijk behouden voor het onderwijs (zeker in het kader van het (komende) lerarentekort.
Nieuwe medewerkersbijeenkomst: ‘je bent geliefd’ en ‘we werken samen’ zijn de koersuitspraken die ons
aanleiding hebben gegeven om in 2021 een nieuwe medewerkersbijeenkomst te organiseren. Doel van deze
bijeenkomst is om de nieuwe medewerkers kennis te laten maken met (nieuwe) collega’s van andere
scholen, die allemaal deel uitmaken van de PCPOW-familie. Tweede doel is om (actief) kennis te maken met
de visie en de uitgangspunten van PCPOW. Een derde doelis om de nieuwe medewerkers te informeren over
de regelingen van en mogelijkheden binnen PCPOW (zoals bv Groeikracht).

Ziekteverzuim Het
algemene doel ten aanzien van het ziekteverzuimis al jaren om het ziekteverzuimpercentage onder de 5% te houden.
Daarnaast doen we verslag van de volgende kengetallen, zie hieronder. Uit de kengetallen is af te leiden dat het
ziekteverzuim in 2021 in alle opzichten is gestegen, waarbij ook het aantal niet-verzuimers is gedaald. Dit is duidelijk
te wijten aan de coronapandemie; zo zijn ook personeelsleden die in quarantaine moesten (vanwege een besmetting
van een naaste) ziekgemeld. Op 31 december 2021 waren er twee personeelsleden afwezig vanwege long-covid.
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VP:  verzuimpercentage: het deel van de arbeidscapaciteit dat in een bepaalde periode wegens
verzuim verloren is gegaan
GZD: gemiddelde ziekteverzuimduur
MF:  meldingsfrequentie: het gemiddeld aantal ziekmeldingen per persoon per jaar.
NV:  niet-verzuimers
Het verzuimpercentage van 4,55% over 2021 is hoger dan in 2020, dit is te verklaren door de coronapandemie. Ook
het verhoogde verzuimpercentage in het eerste ziektejaar is te wijten aan corona. Het aantal langdurig afwezige
personeelsleden in het tweede ziektejaar is afgenomen.

Meldingsfrequentie

De meldingsfrequentie is toegenomen en is hoger dan 2019 en 2020; dit wordt veroorzaakt door de corona
gerelateerde ziekmeldingen. Het percentage nul verzuimers neemt af, dit betekent dat er zich meer medewerkers
ziekmelden. In 2021 komt dit door de corona-ziekmeldingen. Dit is een ontwikkeling die we in 2021 goed zullen
monitoren.

Het landelijke verzuim in het primair onderwijs over 2020 bedroeg 5,7 % net als in 2019; over 2018 was dit nog 5,9 %.

Personele bezetting niet meer dan 85%

De personele kosten bedragen niet meer dan 85 % van de totale kosten. Om hierin flexibel te kunnen blijven zijn er
naast vaste aanstellingen ook tijdelijke aanstellingen. Over 2021 waren er meer vaste aanstellingen dan over 2020.
Een aantal medewerkers heeft naast een vast contract een tijdelijke uitbreiding. Er wordt goed gemonitord of er wel
of geen herbenoemingsverplichtingen ontstaan ten aanzien van de personeelsleden met een tijdelijke aanstelling.
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Personeelssterkte per arbeidsrelatie laatste dag van het jaar
Type aanstelling Jaar | Totaal Fulltime Parttime % Vast-
Tijdelijk
Vast Aantal Personen 2021 456 78 378 77%
Bezetting (wtf) 2021 296,5715 77,6250 218,9456
Tijdelijke Aantal Personen 2021 137 14 123 23%
Bezetting (wtf) 2021 46,9473 7,8125 39,1348
Vast Aantal Personen 2020 445 78 367 82%
Bezetting (wtf) 2020 294,0097 77,5375 216,4772
Tijdelijk Aantal Personen 2020 101 10 91 18%
Bezetting (wtf) 2020 39,1027 8,4625 30,6402
Vast Aantal Personen 2019 408 79 329 78%
Bezetting (wtf) 2019 273,5440 78,9271 194,6169
Tijdelijk Aantal Personen 2019 114 17 97 22%
Bezetting (wtf) 2019 49,2230 14,6750 34,5480

Het totaal aantal personen is in deze tabel hoger (nl 593) dit komt doordat een aantal personeelsleden een tijdelijke
uitbreiding heeft naast zijn/haar vaste benoeming en deze hier afzonderlijk worden geteld.

Uitkeringen na ontslag

In 2021 zijn er diverse personeelsleden ingestroomd in een reguliere uitkering of een bovenwettelijke aanvullende
loonsuppletie. Al deze uitkeringen zijn uitgevoerd conform de regels van het Participatiefonds, er zijn dus geen kosten
in het verslagjaar voor vitkeringen na ontslag. Per 1 augustus 2022 gaat er een nieuwe regeling gelden van het
Participatiefonds, waarbij de kosten voor PCPOW 50% zijn, maar waarbij je wel een verlagingsverzoek tot 10% kunt
indienen. Dit vraagt om goede monitoring en tijdige contacten met de directeuren om uitvoering te kunnen geven
aan de vereisten die het Participatiefonds stelt. In dit proces is 0.a. dossiervorming een belangrijk element.

Aanpak werkdruk

Het bestuur dient in het bestuursverslag jaarlijks verantwoording af te leggen over zowel het gevolgde proces om tot
effectieve aanpak van werkdruk te komen als over de globale besteding van de extra middelen bestemd voor
vermindering van de werkdruk.

Het proces dat gevolgd is om tot een beslissing te komen over de besteding van de werkdrukmiddelen is dat dit
onderwerp aan de orde is gekomen in het bouwoverleg, managementteam en Medezeggenschapsraad. Middels een
enquéte is de behoefte van de leerkrachten gepeild welke manieren geschikt zijn om de werkdruk te verminderen. In
een teamvergadering zijn de uitkomsten besproken en afspraken gemaakt.

Niet iedereen ervaart de werkdruk hetzelfde. Waar de één meer last ervaart door administratie, heeft de ander moeite
om alles gedaan te krijgen op het gebied van zorg in de groep. Ook worden grote groepen en het aantal zorgleerlingen
genoemd. Alles wat uit de inventarisatie van de gesprekken gekomen is, is in het plan van aanpak verwerkt op basis
van het budget dat eris. Dit plan van aanpak is besproken met de MR van iedere school. De Medezeggenschapsraden
van de scholen hebben hun instemming verleend aan de plannen en de daarbij behorende bedragen.

Besteding werkdrukmiddelen

De medewerkers zijn met elkaar in gesprek gegaan over het werkplezier, wat verhoogt nu hun werkplezier, waardoor
de werkdruk verlaagt. Uit de gesprekken kwam onder andere naar voren dat administratieve taken tijd kosten op een
school en niet altijd werkplezier opleveren. Om deze taken uit te oefenen heeft een school bijvoorbeeld een conciérge
of een administratief medewerker aangetrokken. Daarnaast kwam de wens naar voren om ondersteuning in de klas,
zodat er extra handen in de klas zijn of dat er in kleine groepjes gewerkt kan worden. Hiervoor is een
lerarenondersteuner of onderwijsassistent ingezet.
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Bestedingscategorie Besteed bedrag in kalenderjaar Eventuele toelichting

Inzet van onderwijsassistent of
Personeel € 1.057.586 lerarenondersteuner
Materieel € o Verwerkingssoftware voor rekenen
Professionalisering 0
Overig 0
Totaal € 1.057.586

Niet-financiéle maatregelen

Alle administratie rondom leerlingen verloopt via ESIS. Tevens zijn er extra momenten van overleg en
teambuildingsactiviteiten. Er wordt kritisch gekeken naar wat de school doet en wat de school laat. De inzet van de
werkdrukmiddelen is geévalueerd in het teamoverleg, bouwoverleg, managementteam en medezeggenschapsraad.
De teams zijn tevreden zoals het nu gaat en merken dat de werkdruk verlaagd is.

2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen en resultaten

Het doel is om binnen het kengetal voor huisvesting te blijven. Dit is gelukt in 2021. Verder is een doel om de
gebouwen op orde te houden en anders op orde te brengen zodat de schoolgebouwen er kwalitatief goed uitzien en
dat er geen achterstallig onderhoud is. Er wordt zoveel mogelijk met Westlandse bedrijven gewerkt.

Huisvestingszaken in 2021

De Diamant locatie Hoge Woerd

De CV ketels zijn in de zomer van 2021 vervangen en er is een start gemaakt met het binnen schilderwerk van het
schoolgebouw. Ook is het tapijt vernieuwd dat in de lokalen lag. Niet alle lokalen konden gedurende de vakanties
worden opgeknapt, de overige lokalen worden in 2022 opgeknapt.

De Diamant locatie SMS

De brandmeldinstallatie is vervangen en er zijn rolgordijnen aangebracht als zonwering op een deel van de ramen.
Het Kompas

In de zomervakantie van 2021 is de buitenzijde van de school helemaal geschilderd. De kleursamenstelling is weer
helemaal van deze tijd. Ook zijn bij een lokaal screens aangebracht als zonnewering.

De Rehoboth
In de zomervakantie van 2021 is de buitenzijde van de school geschilderd.

De Groene Oase
De CV ketels zijn vervangen en de school is aan de buitenzijde helemaal geschilderd. Een deel van de armaturen van
de verlichting is vervangen.

De Ouverture

Er is onderzoek gedaan naar de noodlokalen welke op het schoolplein staan. Deze lokalen zijn indertijd door de
gemeente geplaatst. In deze lokalen zit de kinderopvang en 1 kleutergroep. De noodlokalen zijn oud en dienen
opgeknapt of vervangen te worden. In 2021 is dit project on hold gezet omdat dit niet in de zomervakantie van 2021
te realiseren was. Dit heeft een vervolg in 2022. Verder zijn de buitendeuren geschilderd.

De Koningin Julianaschool
In de herfstvakantie is de start gemaakt met het schilderen van de buitenzijde.
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De Prins Mauritsschool
In de zomervakantie is de buitenzijde van de school geverfd. Er zijn nieuwe hedendaagse kleuren op de school
aangebracht.

De Wegwijzer
In de zomervakantie van 2021 is de start gemaakt met het verven van de buitenzijde, ditis in de herfstvakantie verder
afgerond.

De Kameleon Eikenlaan
In de zomervakantie van 2021 is de start gemaakt met het verven van de buitenzijde, dit is in de herfstvakantie verder

afgerond. Verder is er een lokaal verbouwd voor de SNS ‘Samen Goudklas’ . Van april tot de zomervakantie was dit
een pilot, na de zomervakantie van 2021 is de klas echt van start gegaan. De klas is verbouwd met een
verschoningstafel, een tillift en meubilairom alles netjes op te ruimen. Er zijn fondsen aangeschreven om bijte dragen
in de kosten van de verbouwing en inrichting van dit lokaal.

De Prins Willem Alexanderschool ‘s-Gravenzande

In 2021 is de eerste verdieping vitgebreid boven de aula. Hier zijn drie kamers gemaakt. Hierdoor kan er meer overleg
in afgesloten ruimtes plaatsvinden en kan er met kleine groepjes kinderen gewerkt worden. Ook is de
brandmeldinstallatie vervangen.

Schoolpleinen

De Kameleon Eikenlaan

Het schoolplein van de Kameleon is helemaal opgeknapt. De kinderen hebben een sponsorloop gedaan en er zijn
fondsen aangeschreven om bij te dragen in de kosten. Het is een groen schoolplein geworden.

De Wegwijzer
Het schoolplein is opgeknapt en ook de hekwerk is vervangen. Ook hier is een sponsorloop geweest en heeft een
fonds bijgedragen.

De Groene Oase
Het schoolplein is opgeknapt. Het is nog meer een groen schoolplein geworden.

Alle scholen

In 2021 heeft er op alle scholen dak-inspectie plaatsgevonden en zijn alle scholen gecontroleerd op legionella. Op
sommige scholen waren de waardes te hoog en daar zijn extra maatregelen getroffen.

Om een efficiency slag te kunnen maken zijn er in 2020 twee contracten afgesloten. Alle scholen hebben vanaf 2021
dezelfde leverancier voor het onderhoud aan de WTW installaties en voor de alarm-, ontruiming- en
brandmeldinstallaties.

Maatregelen i.v.m. COVID-19
In opdracht van het ministerie heeft op alle scholen een ventilatiecheck plaatsgevonden op de installaties. De

kloktijden moesten worden verruimd, de installateur heeft alle installaties op de scholen hierop aangepast. Er is meer
schoongemaakt op de scholen en er is meer schoonmaakmateriaal aangeschaft.

Ontwikkelingen

De Hoeksteen

Vanaf 2019 is er weer ontwikkeling gekomen in het Centrumplan Honselersdijk. Er zijn gesprekken gevoerd met de
gemeente en andere belanghebbenden. Op De Hoeksteen zal vernieuwbouw gaan plaatsvinden. De verwachting is
dat ditin 2023 opgeleverd zal worden.

De Prins Willem Alexanderschool in De Lier
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In 2020 zijn de verdere voorbereidingen getroffen voor de nieuwbouw van de school in de wijk Molensloot. De school
zal in 2023 opgeleverd worden.

De Ouverture

Op het schoolplein, waar nu drie noodlokalen geplaatst zijn, zullen naar alle waarschijnlijkheid in de zomer van 2021
tijdelijk portocabins geplaatst worden. Een van de redenen hiervoor is dat het dak van één van de noodlokalen is
ingestort. In de portocabins zullen het kinderdagverblijf en één lokaal van De Ouverture zich huisvesten.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Op alle scholen liggen waar mogelijk zonnepanelen. Met de subsidie binnenklimaat zijn op een tweetal scholen WTW
(Warmte Terug Win) units geplaatst. Het afval wordt zoveel mogelijk gescheiden aangeleverd. Een aantal scholen
hebben het predicaat gezonde school.

2.4 Financieel beleid

Het financieel beleid van PCPOW is gericht op continuiteit, waarbij het geven van kwalitatief goed onderwijs leidend
is. Voor het borgen van de continuiteit van de organisatie en het realiseren van de missie en visie is het noodzakelijk
dat de strategische doelen van de organisatie zoveel mogelijk gekoppeld worden aan de beschikbare middelen. In de
bestuurlijke organisatie wordt door de hele organisatie beleid ontwikkeld. Hierbij vindt afstemming plaats tussen de
diverse organisatielagen, waarbij taken en bevoegdheden zo laag mogelijk in de organisatie worden gelegd vanuit
het principe ‘decentraal wat kan, centraal wat moet'.

Uitgangspunten van het financieel beleid
e Hetbestuur is verantwoordelijk voor de inzet van de middelen en stelt hiervoor richtlijnen vast.

e Hetfinancieel beleid is erop gericht te waarborgen dat er een veilige financiéle omgeving is. Dat wil zeggen dat
PCPOW niet onder de minimum vastgestelde kengetallen komt, dat er een heldere meerjarenbegroting en
liquiditeitsbegroting is.

e De Raad van Toezicht keurt de (meerjaren)begroting en het jaarverslag (conform de richtlijnen van de
accountant) goed en houdt toezicht op de uitvoering van het financieel beleid van de stichting.

e Het bestuur mandateert de financiéle bevoegdheden aan de directies van de scholen voor zover zij sturing
kunnen uitoefenen op de uitvoering.

e De Raad van Toezicht wijst, op advies van het bestuur, de externe accountant aan die verslag uvitbrengt aan de
Raad van Toezicht.

e Het bestuur mandateert de financiéle bevoegdheden aan de directies op de scholen binnen de vastgestelde
begroting.

e Devastgestelde begroting van elke school is taakstellend.

e De maximale verhouding personele uitgaven: materiéle uitgaven is 85 : 15. De personele uitgaven komen zowel
op school- als op bestuursniveau niet boven de 85% uit.

e De gewenste liquiditeit, solvabiliteit en de kapitalisatiefactor op stichtingsniveau weergegeven is een stuurgetal,
overeenkomstig de rapportage van commissie DON.

e  Gelden die extra binnenkomen bij groeitellingen gaan naar de scholen waar de groei gerealiseerd is.

e De kosten van het bestuurskantoor en administratiekantoor mogen maximaal 4% van de totale baten van
PCPOW bedragen.

e PCPOW draagt 100% van het budget voor personeel (formatie) aan de scholen af.

e De scholen dragen 45% van hun budget personeel en arbeidsmarkt (PAB) bovenschools af.
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e Van de prestatiebox wordt 75% direct aan de scholen toegekend. De overige 25% wordt bovenschools ingezet
voor scholing.

e De scholen dragen uit de materiéle bekostiging verschillende componenten bovenschools af, zoals het
meerjarenonderhoud gebouwen, verzekeringen, medezeggenschap, administratie en beheer. De hiermee
gemoeide uitgaven worden bovenschools gedragen.

e Dereserve vaniedere school mag maximaal 15% per jaar zijn. Ontvangen groeigelden bij een school worden niet
afgeroomd. Als een school in de toekomst gaat renoveren of nieuwbouw krijgt, wordt er niet afgeroomd. maar
wordt het geld bestemd voor ontwikkelingen in de huisvesting van deze school.

e NPO gelden worden voor 10% afgeroomd naar bovenschools, blijft hier uiteindelijk geld van over dan vloeit dit
weer terug naar de scholen. NPO gelden worden niet afgeroomd.

Doelen en resultaten

Onderwijsproces Doelis | Proces | Doel
gehaald | loopt niet
gehaald
Financién

De begroting en de realisatie zijn sluitend of hierzijn | v
andere afspraken over gemaakt

De uitgaven van de onderwijshuisvesting komt niet v
boven de signaleringswaarde uit

Inzet van middelen is conform begroting v

Het leerlingaantal van de eigen prognose en het v
aantal op de teldatum wijkt niet meer dan 5% af

De kengetallen komen boven de signalerings-waarde | v
van de Onderwijsinspectie uit

Pagina | 31



Koersplan 2021

Bestuursverslag 2021

41454/ Stichting PCPO Westland te Naaldwijk

Plezier In leren Begroot Kosten KPI
Groeikracht Leerkrachten € 25.000, - Kosten worden gedeeld | De medewerkers maken
kunnen met de andere besturen | gebruik van groeikracht
gebruikmaken van
de website
Bewegingsonderwijs | Bovenschoolse inzet | € 20.000,- Tm Q4 € 20.000 ledere school heeft een
vakleerkracht gym vakleerkracht en er is
voor samenwerking overleg tussen de
tussen de verschillende besturen.
schoolbesturen
21° -eeuwse Bovenschoolse inzet | € 40.000,- Tm Q4 € 40.000 ledere school krijgt bezoek
vaardigheden en materiaal van de bovenschoolse
digicoach en krijgt uitleg
over robotisering.
Leertuin Bovenschoolse €15.000,- In lijn met de begroting
inzet, begeleiding
van studenten
Dbos Leesonderwijs €98.000,- Tm Qg € 78.000,- De leerlingen maken
stimuleren gebruik van de Bieb op
School
Je bent geliefd
Voeren van Training aan € 20.000,- Tm Qg € 20.000 ledere school voert
waarderende directeuren om dit waarderende gesprekken
gesprekken verder uit te rollen met de medewerkers
Voeren van € 2.500,- Nog niet vitgevoerd
panelgesprekken
We doen het samen
Opleiden in de school | Aantrekken en € 40.000,- Ligtin lijn met de Alle scholen hebben een
begeleiden van begroting schoolopleider en PCPOW
startende biedt plek aan startende
leerkrachten leerkrachten
Opzetten expertise Leerkrachten bieden | €70.000,- Ligtin lijn met de Vanaf 2023 is het
centrum hun expertise aan in begroting expertisecentrum
de regio kostendekkend
Schakelklas Westland | Naast asielzoekers € 42.000,- Door meer subsidies van | Schakelklas isin 2022
ook vreemdelingen LOWAN en inhaal- en kostendekkend, door
opnemen voor het ondersteuningssubsidies | aanvullende subsidies
eigen maken van de minder verliesgevend geldt dit ook voor 2021.
Nederlandse taal
Overstap naar de Alle gegevens staan | €75.000,- Een deel zal in 2021
Cloud in de cloud, er zijn uitgevoerd worden en
geen servers op een ander deel in 2022,
locatie meer nodig opnemen in de
begroting van 2022
Knelpunt ledere medewerker Alle medewerkers hebben
is inzetbaar of er een plekje op de school of
wordt gezocht naar wordt een andere
andere oplossing voor gevonden
mogelijkheden.
Vind je unieke print
PR en communicatie Op de kaart zetten € 24.000,- Blijft binnen de Websites zijn allemaal
en blijven zetten van begroting aangepast
PCPOW
Uitdagende Alle scholen zijn €85.000, - In lijn met de begroting | Via een actueel MOP

leeromgeving

ingericht om een
vitdagende
leeromgeving te
kunnen aanbieden

ervoor zorgdragen dat het
onderhoud op orde is
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Opstellen meerjarenbegroting

In 2021 is de kaderbrief opgesteld met daarin de gemaakte afspraken conform het strategisch beleidsplan. De
kaderbrief is vooraf besproken in de werkgroep bedrijfsvoering en daarna gedeeld met de directeuren. In de
kaderbrief zijn de strategische doelstellingen opgenomen en vertaald naar de inzet van de middelen. De allocatie van
de middelen is in de kaderbrief uiteen gezet.

Toekomstige ontwikkelingen

Investeringsbeleid

De komende jaren investeert PCPOW in de digitale leermiddelen van de leerlingen zoals Chromebooks en tablets. In
de afgelopen coronajaren zijn er meer Chromebooks en tablets aangeschaft voor de leerlingen om het thuisonderwijs
mogelijk te maken. In de komende jaren komen er 2 nieuwe scholen waarvan 1 school vernieuwbouw is. De oplevering
van deze 2 scholen is in 2023. In dat jaar zal ook al het schoolmeubilair vervangen worden op deze scholen. Verder
steekt PCPOW ook eigen middelen in beide gebouwen. Deze investering zal ten laste van het private vermogen
worden gebracht.

Treasury

De stichting hanteert het uniforme Treasurystatuut van de PO-Raad. In dit statuut is bepaald binnen welke kaders
instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in te richten. Het uitgangspunt is dat de
toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed. Voor de besteding van private
middelen gelden andere vitgangspunten.

De stichting heeft, conform de Regeling Beleggen, lenen en derivaten OCW 2016, een zeer terughoudend financieel
beleid gevoerd. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen. In 2021 is de overstap gemaakt naar schatkistbankieren
voor de publieke middelen van de stichting. De betaalrekening van de ABN-AMRO is gekoppeld aan de rekening bij
het ministerie. Deze rekening wordt dagelijks afgeroomd of aangevuld. Over deze gelden hoeft geen negatieve rente
te worden betaald.

De liquide middelen zijn ondergebracht bij het ministerie, ABN-AMRO, Rabobank.

De liquide middelen zijn met € 2.9 miljoen toegenomen. Dit wordt veroorzaakt door onder andere de extra inkomsten
door de NPO.

De liquiditeit van PCPOW is hoog. De current ratio is inmiddels 4,01 (in 2020: 3,85 in 2019: 4,05 en in 2018: 3,76) Dit
is boven de signaleringswaarde van de onderwijsinspectie van 0.75.

PCPOW heeft ervoor gekozen om te investeren in het onderwijs. In het strategische plan Koers met Kwaliteit 2019-
2023 worden de middelen ingezet om de doelen komend uit het Koersplan te realiseren. In de jaren van het Koersplan
is er een licht negatieve begroting, na 2023, als het huidige strategische plan is afgelopen, zijn de begrotingen niet
meer negatief. De hoge liquiditeit zorgt er ook voor dat de financiering van grote investeringen uit eigen middelen
gedaan kan worden. Het is de verwachting dat PCPOW de komende jaren geen gebruik hoeft te maken van vreemd
vermogen voor de financiering van haar activiteiten en investeringen.

Nationaal Programma Onderwijs

Door de coronacrisis zijn de basisscholen in het schooljaar 2019-2020 en 2020-2021 perioden gesloten geweest.
Tijdens de schoolsluiting is er online les verzorgd, kinderen in onveilige situaties zijn naar school gehaald. Tevens
hebben we op school noodopvang georganiseerd voor leerlingen met ouders in cruciale beroepen. Deze
schoolsluitingen hebben grote impact gehad op ons onderwijs, de kinderen, leerkrachten en ouders. In het schooljaar
2020-2021 zijn er kortlopende subsidiegelden ingezet om achterstanden in het onderwijs te signaleren en op te
pakken.
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In november 2021 is, door de per 1 oktober 2021 aangestelde codrdinator NPO, een eerste inventarisatie gemaakt
van de plannen die de scholen hebben gemaakt in het kader van de overheidsmaatregel Nationaal Programma
Onderwijs. Vanuit deze maatregel krijgen de scholen in de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 extra geld om
onderwijsachterstanden in te lopen die het gevolg zijn van de lockdown-perioden ten gevolge van de
coronapandemie.

In principe was het de bedoeling dat alle scholen een aanvullend schoolprogramma zouden maken voor het schooljaar
2021 - 2022 op basis van de volgende stappen, zoals genoemd op de volgende pagina:

Vooruitblik naar
'menukaart’ en

In beeld brengen van
de brede impact van

In beeld brengen
mogelijkheden en

behoeften school en
partners

corona op leerlingen ‘schoolprogramma’

Domeinen concretiseren
Beschikbare gegevens
inventariseren
Ontbrekende gegevens

* Conclusies bespreken en
delen

* Behoeften en
mogelijkheden school en

* Keuze uit het 'keuzemenu'
en opstellen
'schoolprogramma’

verzamelen
¢ Analyseren
Verklaringen, gevolgen en
conclusies )

partners in beeld brengen

De scholen hadden echter slechts heel kort de tijd om hun plannen vorm te geven en niet alle stappen zijn daardoor
zo vitgevoerd.
In oktober - november heeft de codrdinator geinventariseerd:

o welke plannen de scholen hebben gemaakt (wat zijn de scholen gaan doen in aanvulling op hun

schooljaarplan);

e waarop deze plannen zijn gebaseerd (hoe is de schoolscan verlopen);

e  de betrokkenheid van de MR bij de planopstelling;

e de huidige stand van zaken wat betreft de uitvoering van de plannen.

Hiertoe zijn van alle scholen de schoolscan en het NPO-plan 2021-2022 verzameld en bestudeerd en heeft er met alle
scholen een gesprek plaats gevonden om de planopstelling en de huidige stand van zaken toe te lichten en te
verduidelijken. Besproken is ook hoe scholen extra hulp zouden kunnen krijgen bij de uitvoering van hun plannen. Van
elk gesprek is een school-specifiek verslag gemaakt.

In februari 2022 (na afname van de Midden-toetsen van CITO) zal het verloop van de uitvoering op basis van het
verslag verder besproken worden. Dan zal het verloop van het proces en de voorlopige resultaten van de inzet van de
extra middelen worden vastgesteld. Op basis hiervan zullen verdere vervolgstappen worden besproken.

Uit de eerste inventarisatie is het volgende beeld naar voren gekomen:
Doordat de maatregel pas op een laat moment in het schooljaar duidelijk werd, was er bij de scholen veel tijdsdruk
om een vitgebreide scan te maken van de eventuele door corona veroorzaakte onderwijsachterstanden. De meeste
scholen hebben daardoor hun plannen vooral gebaseerd op de toetsuitslagen van het CITO-LVS en deze aangevuld
met eigen waarnemingen van teamleden, intern begeleiders en directies.

Alle scholen hebben hun MR meegenomen in de planopstelling en op elke school heeft de MR ingestemd met het
NPO-plan. Sommige scholen hebben het NPO-plan geintegreerd in hun jaarlijkse schoolplan. Bij andere scholen loopt
het plan naast het schoolplan. Vrijwel alle scholen geven aan dat de uitvoerbaarheid van het gemaakte plan wel onder
druk staat door personeelsgebrek, wisselingen en aanpassingen in het jaarprogramma door ziekte,
coronamaatregelen en draagkracht van het team.
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Inhoudelijk gezien is het beeld dat er geen ernstige extra leerachterstanden zijn ontstaan in de corona-periode en de
verwachting is dat met de extra inzet vanuit de NPO-maatregelen de ontstane achterstanden wel ingehaald kunnen
worden. Tegelijkertijd is het zo dat op een aantal scholen de resultaten (los van extra achterstanden door corona) wel
verbetering behoeven en dat er de afgelopen tijd weinig extra energie was om te werken aan verbetering van de
onderwijskwaliteit.

Scholen geven aan dat met name op de gebieden technisch- en begrijpend lezen, spelling en rekenen nu hard gewerkt
wordt aan verbetering en dat de inzet van de NPO-gelden hier meer mogelijkheden toe biedt.

Technisch en begrijpend lezen Spelling Rekenen

Koningin Julianaschool Koningin Julianaschool Koningin Julianaschool
Prins Maurits Prins Maurits

PWA De Lier PWA De Lier

PWA ‘s-Gravenzande PWA ‘s-Gravenzande PWA ‘s-Gravenzande
Blinkerd Blinkerd Blinkerd

Groene Oase Groene Oase

Hoeksteen Hoeksteen Hoeksteen

Ouverture Ouverture

Rehoboth Rehoboth Rehoboth

Vrijwel alle scholen geven aan zich zorgen te maken over de impact van corona op de sociaal-emotionele ontwikkeling
(en beweging) van de kinderen. Het welzijn van kinderen vraagt om meer en gerichte aandacht van het team. Veel
scholen werken hieraan in de groepen en met behulp van een kindercoach, geven extra bewegingsonderwijs en doen
vaker een beroep op het SKT (Sociaal Kernteam) voor hulp. Ook zijn kwetsbare thuissituaties van invioed op het
welzijn en het leervermogen van de kinderen. Hier wordt ook extra aandacht aan besteed op de scholen.

De mogelijkheden om te werken aan verbetering van de onderwijskwaliteit en de leerprestaties is mede afhankelijk
van het functioneren van schoolteams en schoolleiding. Het beeld dat uit de gesprekken naar voren komt is dat er
veel inzet is en bereidheid om ondanks de lastige omstandigheden zo goed mogelijk onderwijs te geven. De scholen
verdienen hier zeker een compliment voor. Scholen verschillen van elkaar in de fase van teamontwikkeling en daaraan
gekoppeld in de mate waarin een extra impuls gegeven kan worden aan de onderwijskwaliteit. Belangrijk om oog te
houden voor ondersteuning van de scholen bij de verdere uitwerking van de NPO-plannen.

De financiéle verantwoording van de inzet van de NPO-gelden wordt door de scholen in nauw overleg met de
controller van PCPOW besproken.

Eris een externe NPO codrdinator aangesteld om bovenstaande plannen te monitoren. 2% van de NPO-uitgaven
wordt aan Personeel niet in Loondienst besteed.

Allocatie van middelen
Om de collectieve- en bestuurskosten te kunnen bekostigen wordt de volgende allocatie van middelen toegepast:

e PCPOW draagt 100% van het budget voor personeel (formatie) aan de scholen af;

e Van hetbudget van personeel en arbeidsmarktbeleid (PAB) wordt 45% afgedragen naar bovenschools ten
behoeve van het bestuursbureau, seniorenbeleid, verlof duurzame inzetbaarheid, ouderschapsverlof,
formatieve knelpunten en bovenschoolse trajecten;

e Van het budget van de prestatie box wordt 25% afgedragen naar bovenschools, dit is voor bovenschoolse
scholing;

e  Vanuit de materiéle bekostiging wordt het gedeelte voor administratie, beheer en bestuur naar
bovenschools afgedragen;

e  Gelden van het samenwerkingsverband, zoals de basisbekostiging per leerling en de extra bekostiging per
leerling, gaan direct naar de scholen;
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e De kosten van het bestuursbureau en administratiekantoor mogen maximaal 4% van de totale baten van
PCPOW bedragen. Voor 2021 is dit 2.5%, in 2020 is dit 2,8%, in 2019 was dit 2,4%, in 2018 2,5%.

De allocatie van de middelen is over 2021 hetzelfde als over 2020. In de kaderbrief wordt hiervan melding gemaakt.
De kaderbrief wordt in een directeurenberaad besproken.

Onderwijsachterstandenmiddelen

PCPOW ontvangt vanaf 2019-2020 een budget voor onderwijsachterstanden op basis van de school-scores berekend
uit CBS-statistieken. Deze subsidie wordt volledig toegerekend aan de scholen. De scholen zetten dit in voor formatie
om de klassen te verkleinen en extra ondersteuning aan te kunnen bieden. Ook specifiek lesmateriaal wordt hiervan
bekostigt. Op deze wijze wordt deze subsidie gericht voor de doelgroep ingezet zodat wordt voorkomen dat
achterstanden ontstaan.

Prestatiebox

Sinds 1 augustus 2012 ontvangen we een ‘extra’ bedrag via de Prestatiebox, bedoeld om de prestaties van leerlingen,
leraren en schoolleiders te vergroten. Dit geld kan onder meer worden ingezet voor taal en rekenen, wetenschap en
techniek, cultuureducatie, talentontwikkeling en professionalisering van leraren en schoolleiders. De Prestatiebox is
een niet-geoormerkt budget, dit brengt met zich mee dat andere regels gelden omtrent de verantwoording. Jaarlijks
leggen we hierover op hoofdlijnen verantwoording af in ons jaarrapport.

De Prestatiebox liep tot en met augustus 2021. Daarna is deze subsidie komen te vervallen. PCPOW heeft voor het
kalenderjaar 2021 € 537.980,- (2020: € 836.842,-) ontvangen. In deze paragraaf wordt toegelicht hoe PCPOW de
Prestatiebox besteedt om haar beleid te kunnen uvitvoeren. Deze toelichting dient tevens als verantwoording.

De geformuleerde ambities vanuit het strategisch beleidsplan:

De bekwaambheid van leraren met betrekking tot Oz leren is op orde.

Alle leraren onderhouden hun bekwaamheden systematisch en zijn verantwoordelijk voor de eigen POP.
Verbetering begeleiding en ondersteuning beginnende leraren.

Schoolleiders in regulier- en speciaal onderwijs voldoen aan geactualiseerde bekwaamheidseisen.

rwopop

De middelen zijn voor diverse activiteiten ingezet die hieronder worden toegelicht. De Prestatiebox stelt PCPOW in
staat om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren. Bij de inzet van de gelden staat de kwaliteitsverbetering van
het onderwijs centraal. De gelden zijn deels ingezet ten gunste van het gezamenlijk beleid en deels ten gunste van de
scholen.

Vanuit het gezamenlijk beleid is de koppeling gemaakt met het strategisch beleidsplan. Er is gekozen om de realisatie
van speerpunt ‘Plezier in leren’ hiervoor te gebruiken. De Prestatiebox is hierbij aangewend om de leerkrachten door
middel van scholing te professionaliseren.

e In het kader van cultuureducatie zijn diverse projecten gestart, musea bezocht, theatervoorstellingen
gehouden en congressen bijgewoond.

e Inhetkadervan Oz leren is geinvesteerd in materiaal en personeel.

e Het budget voor professionalisering is besteed aan de ontwikkeling en begeleiding van leerkrachten en
schoolleiders.

e Groeikracht is verder ontwikkeld.

e  Starttraject digicoaches.

Hiermee zijn de beschikbare middelen overeenkomstig het doel besteed.
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2.5 Continuiteitsparagraaf

Intern risicobeheersingssysteem
Voor het vaststellen van het risicoprofiel van de organisatie heeft in 2019 een uitgebreide risicoanalyse

plaatsgevonden die jaarlijks wordt geactualiseerd.
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Hiervoor is het model van de PO Raad gebruikt. Hiermee is een risicoprofiel per onderdeel in kaart gebracht en is er
een kans en een bedrag per onderdeel aan gehangen. Hiermee is het minimaal aan te houden bedrag berekend dat
als buffer van het Eigen Vermogen dient te worden aangehouden. Het minimaal aan te houden Eigen Vermogen wat
we het weerstandsvermogen noemen bedraagt € 3.450.000,-. De organisatie heeft een laag risicoprofiel.

Er kan gesteld worden dat de Algemene Reserve voldoende op niveau is om aan het risicoprofiel te voldoen. Er is
ruimte om verdere investeringen in het onderwijsproces te doen.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Risico

Consequentie van het
optreden van het risico

Inschatting
bedrag

Risico
begroting

Mitigerende maatregel

1. Leerlingaantallen
wijken af van de

Bij lagere aantallen zullen de
baten ook lager uitvallen. De

Baten per leerling
uit de

Bedrag is al opgenomen
bij de berekening van het

Nauwkeurig monitoren van
in- en vitstroom (inclusief zij-

begroting o.a. door kosten blijven gelijk of er Rijksbekostiging weerstandsvermogen. instroom en zij-uitstroom) en

komst islamitische moeten ook medewerkers zijn gemiddeld desgewenst ingrijpen in de

school die er vanaf vertrekken. €7.000. exploitatie.

schooljaar 2022/2023

komt

2. Huisvesting Niet alle aanpassingen in de Hogere materiéle Idem Goede afspraken maken

gebouwen worden door de kosten die niet omtrent de huisvesting met
gemeente vergoed. Eigen gedekt worden uit de Gemeente en monitoren
investeringen dienen tenlaste | de Velon van de kosten.
van het private vermogen te bekostiging.
gaan.

3. Ziekteverzuim neemt Kosten ERD pot zijn niet meer | € 250.000 Idem Voeren van gesprekken om
toe toereikend. verzuim te voorkomen.

4. Schaarste op de Door vergrijzing en vertrek Idem Programma met andere
arbeidsmarkt van personeel wel nieuw schoolbesturen om

personeel aantrekken brengt leerkrachten aan te trekken.
kosten met zich mee.

5. Modernisering In de nieuwe situatie zal het € 50.000 Idem De kosten van de WW-lasten
participatiefonds: schoolbestuur in principe in kunnen, onder meer, beperkt
nieuwe manier van alle gevallen waarin een WW- worden tot 10 procent als de
vergoeden WW- uitkering ontstaat 50% van de arbeidsovereenkomst wordt
kosten WW-lasten moeten dragen. ontbonden door de

Dit is dus bijvoorbeeld het kantonrechter. Aan dit

geval als de werkgever het verzoek van de werkgever zal
dienstverband met de in veel gevallen wel een goed
werknemer beéindigt door dossier ten grondslag
middel van een vaststel- moeten liggen, wil de
lingsovereenkomst wegens kantonrechter hiertoe
verschil van inzicht. overgaan.

6. Datalekken Claims omtrent datalekken €25.000 Zit opgenomen in het

kunnen voor extra kosten weerstandsvermogen.
zorgen.

7. Politiek Onvolledige indexatie van de €100.000 idem Samenwerken met andere

bekostiging. Langdurige schoolbesturen.
processen met betrekking tot
uitbetaling en wijzigingen van
medewerkers en inzichten bij
huisvestingsprojecten.
8. Wetarbeidsmarktin Een werknemer heeft met €86.000 idem De betaalde

balans (WAB)

ingang van 1 januari 2020
direct vanaf de start van het
dienstverband recht op een
transitievergoeding bij
ontslag. Dus vanaf de eerste

transitievergoeding kun je
gecompenseerd krijgen door
UWV als er sprake is van
ontslag bij langdurige
arbeidsongeschiktheid of
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werkdag, ook tijdens de
proeftijd. De hoogte van de
transitievergoeding is 1/3
maandsalaris voor elk jaar
dienstverband. De maximale
vergoeding is per 1 januari
2022 86.000 euro of maximaal
1 bruto jaarsalaris bij een
hoger jaarsalaris. Daarnaast
kan een rechter bij ontslag
door cumulatie een hogere
transitievergoeding
toekennen. Maximaal 1,5 keer
de standaard
transitievergoeding.

ontslag door
bedrijfsbeéindiging.

9. Debiteurenrisico’s Huurfacturen worden niet €10.000 idem Voerenvan
betaald. debiteurenadministratie.

10. Voorziening groot De vraag is of de huidige 1, 1 miljoen Wijziging via het Hoogte van de voorziening is

onderhoud voorziening te laag is voor het vermogen. afhankelijk van het IHP dat
voeren van de strikte methode eind 2022 gereed zal zijn,
vanaf 2023. De RJ buigt zich daarna kan pas een goede
over de definitie van groot berekening worden gemaakt
onderhoud. en of installaties onder de
voorziening vallen.
11.Betaalritmewijziging Nieuwe bekostiging op 1,1 miljoen Wijziging via het Alle schoolbesturen krijgen

teldatum 1 februari vanaf
2023.

vermogen.

hier mee te maken.
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Verantwoording van de financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

Vorig jaar Verslagjaar T+1 februari T+2 februari T+3 februari

(T-1) oktober (T) oktober 2022 2023 2024

Aantal leerlingen 4.218 4.185 4.359 4.380 4.403

De komst van een islamitische school in het Westland per augustus 2022 zal van invloed zijn op het leerlingaantal. In
bovenstaande leerlingaantallen is de eventuele daling door de komst van een islamitische school nog niet
opgenomen. Het is wel opgenomen bij de risicoanalyse en de bepaling van het weerstandsvermogen van de
stichting.

FTE
Aantal FTE Vorig jaar Verslagjaar
Bestuur / management 15 16 15 15 15
Onderwijzend personeel 270 264 263 253 240
Ondersteunend personeel a7 63 60 57 50
Totaal 332 343 338 325 305

20% van het personeelsbestand is 55 jaar of ouder. Dit was vorig jaar nog 24%, er zijn in 2021 jonge leerkrachten
aangetrokken.

Tabel Uitstroom van medewerkers

Jaar Nominaal aantal
medewerkers

2022 6

2023 3

2024 4

2025 6

2026 11

Eindtotaal | 30

De komende jaren bereikt een behoorlijke groep medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd. De realiteit is dat
medewerkers eerder stoppen dan de pensioengerechtigde leeftijd, dit gebeurd altijd in samenspraak met de
directeur. Op dit moment worden de vacatures die ontstaan door pensionering nog redelijk ingevuld, maar dit lukt
niet altijd meer door de vele subsidies die er nu zijn. Een goede opleidingsschool zoals PCPOW in samenwerking met
twee schoolbesturen (Talentum Haagland) is belangrijk voor de aanwas van nieuwe leerkrachten. Goede
arbeidsvoorwaarden zijn belangrijk om medewerkers te binden en te boeien
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

W g
(=]
+ ‘op
[
[e]
5
W
v =
[0
L

Realisatie
verslagjaar

Rijksbijdragen € 27.134.098 | € 27.478.553| € 31.105.522| € 30.439.798| €  29.191.666| €  28.310.070
Overige overheidsbijdragen en subsidies € 286.918| € 228.646| € 267.518| € 230.527| € 230.980| € 230.980
Overige baten € 1.359.954| € 746.332| € 942.629| € 732.821| € 773.240| € 745.240
TOTAAL BATEN € 28.780.970 €128.453.531 €32.315.669 € 31.403.146 €30.195.886 € 29.286.290

LASTEN

Personeelslasten € 24.524.221) € 24.167.026| € 24.979.860| € 26.288.513| € 25.343.764| € 24.455.171
Afschrijvingen € 718.828| € 781.685| € 755.650| € 772.844| € 744.032| € 712.922
Huisvestingslasten € 2.368.168| € 1.964.990| € 2.442.357| € 2.041.430| € 1.964.350| € 1.958.350
Overige lasten € 2.452.929| € 2.130.420| € 2.382.935| € 2.195.030| € 2.125.530| € 2.125.230
TOTAAL LASTEN € 30.064.146  €29.044.121 € 30.560.802 31.297.817  €30.177.676 € 29.251.673
SALDO

Saldo baten en lasten -1.283.176| € -590.590| € 1.754.867| € 105.329| € 18.210| € 34.617
Saldo financiéle baten en lasten -816| € 30.000] € 20.005| € 30.000| € 30.000| € 30.000

Saldo buitengewone baten en lasten

TOTAAL RESULTAAT

o EREERE

-1.282.360

€ -620.590

€ 1.734.862
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begroting
t.o.v. vorig

verslagjaar

Rijksbijdragen € 3.626.969| € 3.971.424
Overige overheidsbijdragen en subsidies € 38.872| € -19.400
Overige baten € 196.297| € -417.325
TOTAAL BATEN €3.862.138 € 3.534.699
LASTEN

Personeelslasten € 812.834| € 455.639
Afschrijvingen € -26.035| € 36.822
Huisvestingslasten € 477.367| € 74.189
Overige lasten € 252.515| € -69.994
TOTAAL LASTEN €1.516.681 € 496.656
SALDO

Saldo baten en lasten € 2.345.457| € 3.038.043
Saldo financiéle baten en lasten € -9.995| € 20.821
Saldo buitengewone baten en lasten

TOTAAL RESULTAAT € 2.355.452 £€3.017.222

In de begroting over boekjaar 2022 is de, door de vereenvoudiging van de bekostiging, terugvordering van OCW van
1,2 miljoen niet meegenomen.

Rijksbijdragen
Qumt/m dec- Qumt/m dec- . . .
2 realisatie 2021 begroot Verschil Verklaring verschil
\ergoeding salariskosten 18.049.110 17007218 1.041.892 indexering, groeigelden 243k, lowan 171k
Vergoeding schoolbudget PAB 4020132 3.744.626 284.506 indexering
Vergoeding FBS 26.000 -26.000
Rijksbijdrage OON Materieel 3342911 3.365.809 -22899
Verg. Ml groepsafhankelijk -30.000 30.000
Inhaal en ondersteuningssubsidie en extra handen in de
Subsidies 1.396.560 31613 1.034.947 klas subsidie
NPO gelden 1.349.685 1.349.685 vanaf augustus 2021
Subsidie OOV geoormerkt 191.307 191.307
Subsidie OOV niet-geoormerkt 1072188 1217857  -145.668
Vfijval subs. egalisatie Min 50.580 -50.580
Subsidie OON geoormerkt 102500  -102500
Subsidie OOWniet-geoormerkt 0
Overige vergoedingen 0 202000  -202000
Bijdrage aan de schakelklas en de samen naar school klas
SWontv.Ondersteun.Personeel 1.674.630 1.430.350 244.280 en hogere overdrachtsverplichting naar SBO

Totaal Rijksbijdragen 31.105.523 27478553  3626.970

De inkomsten uit de ‘inhaal- en ondersteuningssubsidie’ voor tijdvak 1 en 2 waren al meegenomen in de begroting
voor een bedrag van 361k. In 2021 werd ook voor tijdvak 4 en 5 een subsidie aangevraagd en toegekend. Ook werd er
in 2021 een subsidie voor extra handen in de klas aangevraagd en toegekend voor tijdvak 1 en later ook voor tijdvak
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2. Een deel van de salariskosten van medewerkers die boven de sterkte aanwezig zijn en aan kleine groepjes kinderen
lesgeven worden hierop weggezet. Een ander deel van de subsidie wordt gebruikt voor aanschaf van extra
lesmateriaal voor de leerlingen met achterstanden.

De inkomsten uit de subsidie ‘extra handen in de klas’. Deze subsidie is samen met Stichting Lucas Onderwijs en
Poolwest aangevraagd. Deze inkomsten waren ten tijde van de opmaak van de begroting nog niet bekend.

Erzijn meer groeigelden binnengekomen dan dat er begroot was. Er was een bedrag begrootvan  €110.000,
werkelijk is er een bedrag van ruim 243k binnengekomen.

In het laatste halfjaar is ook de LOWAN-subsidie hoger dan in het eerste halfjaar. Er zijn meer asielzoekerskinderen
in de Schakelklas. Er zijn ook meer asielzoekerskinderen die korter dan één jaar in Nederland zijn in de Schakelklas
dan in voorgaande jaren. Verder is de subsidie in de coronatijd verruimd naar asielzoekers tot en met 4 jaar in
Nederland. Dat was eerst tot en met 2 jaar. Er was voor de LOWAN een bedrag begroot van €78.000, - werkelijk is er
ruim €171.000 aan LOWAN binnengekomen.

Het SPOW heeft bijgedragen in de Samen naar Schoolklas en de Schakelklas, deze gelden waren niet begroot. Ook
de overdrachtsbijdrage aan het SBO De Diamant was hoger dan begroot.

Vanaf augustus 2021 zijn de NPO-gelden verantwoord als inkomsten, nog niet alle scholen hebben deze inkomsten
alin zijn geheel uitgegeven.

Overige Rijksbijdragen

Qumi/m dec- Qumt/m dec- ., Verklaring verschil

2021 realisatie 2021 begroot

Subsidie Gemeente 172,062 167.646 4416
Vergoeding gymzaal 30517 26.000 4517
Subsidie Gemeente 35.000 35.000 0

Overige vergoedingen 29939 0 29.939 Bijdrage gemeente 17e en 18e groep 1einrichting PvdP

Totaal Overige

overheidsbijdragen

Hogere bijdrage door de vergoeding van de gemeente aan de Pieter van der Plasschool voor de 17 en 18¢ groep. Dit
was niet opgenomen in de begroting.

Overige Baten

Qumulatief ~ Qumulatief

t/m dec-2021 t/m dec-2021 Verschil Verklaring verschil

Opbrengst huur en medegebruik 252074 206.040 46.034

Verg. Sal kst. overigen 12340 15.000 -2660

Subsidie overige 78.531 118.292 -30.761

Overige personeelgebondenopbr. 130.795 70.000 60.795

\frijval subs. egalisatie Ov 0

Donaties en giften 0

Subsidie overige 118.327 0 118.327 subsidie speelplein en samen naar schoolklas
Overige vergoedingen 350.562 337.000 13,562 schoolbankrekeningen

Totaal Overige baten 942629

De schoolbankrekeningen worden onder de overige baten verantwoord. De inkomsten vanuit de ouderbijdrage,
TSO, kamp worden in 2021 voor 5/12 in 2021 en 7/12 in 2022 verantwoord.

Kosten

Personeelslasten
De personele kosten zijn hoger dan de begroting. In de begroting was al wel een percentage
opgenomen voor de stijging van de loonkosten door de aanpassing van de CAO. Er is een nieuwe CAO

Pagina | 42



Bestuursverslag 2021
41454/ Stichting PCPO Westland te Naaldwijk

afgesloten, de salariskosten stijgen met 2,25% en de eindejaarsuitkering wordt éénmalig verhoogd. De
CAO loopt tot en met december 2021. In 2022 zullen er weer nieuwe onderhandelingen moeten
plaatsvinden. Er zijn vanaf augustus 2021 meer medewerkers in dienst, deze medewerkers staan op
de inhaal en ondersteuningssubsidies of op de NPO.

Qumulatief Qumulatief

verschil

t/m dec-21 t/m dec-21 \Verschil in% Verklaring verschil
realisatie  begroot
Salarissen 24110274 23439256  671.017 3% Meer medewerkersin dienst door de NPO
Meer diensten afgenomen in 2021 vanaf 2022 een ander pakket
Arbo 77932 48.000 29932 62% afgesloten en een hoger bedrag begroot
Scholing 321.099 406280 -85.181  -21% Minder scholing dan begroot door corona
Verzekeringen 50.239 45600 4639 10% meer medewerkersin dienst door de NPO daarom hogere kosten
Door deinhaal en ondersteuningsgelden en NPOmeer inhuur
Kosten uitbesteden derden 211.661 120.960 81.701 63% oa gedragspecialisten
Dotatie voorziening 116.965 0 116.965 jubileum, langdurig zieken, spaarverlof
Overige personele kosten 91.690 97.930 -6.240 -6%
Totaal personeelslasten 24979860 24.167.026 812833 3%

Bezetting in FTE 2021
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M Realisatie ® Begroting ™ Verschil

Huisvestingslasten

De huisvestingskosten zijn hoger dan begroot. Dit komt door de legionella werkzaamheden op de scholen die in de
meivakantie hebben plaatsgevonden. Op veel scholen was uit het legionella onderzoek legionella geconstateerd. Alle
scholen hebben nu de opdracht gekregen om alle leidingen veel te spoelen, zeker na een vakantie. De extra kosten
van de legionella bestrijding waren ruim 17k. Verder is er een verbouwing geweest in het lokaal waar de Samen naar
Schoolklas gevestigd voor 38k. Tegenover deze kosten staat wel een subsidie.

Er zijn ook schoolpleinen opgeknapt onder andere bij De Kameleon, De Wegwijzer en De Groene Oase. Deze
opknapbeurten waren niet begroot. Hierdoor is er bijna 195k meer uitgegeven.

Hogere energiekosten dan begroot: 15k. In de corona tijd hebben de ramen opengestaan in de lokalen. PCPOW heeft
wel een contract met energie voor scholen, dit contract loopt tot en met 31 december 2025.

Voor de actualisatie van het IHP met de 3 besturen zijn er advieskosten betaald.
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Qumulatief Qumulatief .
verschil

t/m dec-21 t/m dec-21 Verschil = Verklaring verschil
o in%

realistatie begroot
Huur en medegebruik 102.832 76400 26432 35% medegebruik in de hofboederij
Onderhoud gebouwen 486.615 336.600 150.015 45% verbouwing snslokaal, legionella, extra onderhoud op locaties
Beheer gebouwen 68.233 52.000 16.233 31% begeleiding schilderwerk op de scholen
Energie en water 313.382 292140 21.242 % meer ventileren van de lokalen daardoor hoger verbruik
Schoonmaak 471402 446250  25.152 6% meer schoonmaak en middelen door corona
Heffingen 92240 93540  -1.300 -1%
Dottaie groot onderhoud 616.740 616.740 0 0%
Beveiliging 21910 271360  -5450-20%  ietsminder meldingen
Tuinonderhoud 218912 23960 194952 814%  schoolpleinen Kam, DGO en WEGhiet begroot
Overige huisvestingslasten 50.092 0 50092 actualisatie IHP, architectskosten

Totaal huisvestingskosten 2442357 1964990 477.367 24,29%

Afschrijvingslasten
Afschrijvingskosten zijn iets lager dan begroot, niet alle investeringen zijn meteen aan het begin van het jaar
uitgevoerd.

Overige lasten 96k hogere
verbruiksmiddelen en licentiekosten, voor de inhaal- en ondersteuningsgelden zijn ook materialen aangeschaft.

Verder worden hier de uitgaven op de schoolbankrekeningen verantwoord.

Qumulatief Qumulatief .
verschil

t/m dec-21 t/m dec-21 Verschil Verklaring verschil
o )
realistatie bearoot

Kantoorbenodigdheden 20.628 13.760 6.868 50% meer middelen aangeschaft
Telecommunicatie 15.278 40620 -25.342-62%  Internetdeel onder ICT geboekt

Uitbesteding administratie 157.495 150.000 7495 5% extra advies gevraagd

Accountant 21851 18.000 3851 21% extra advies gevraagd

Juridische ondersteuning 19.912 12.000 7912 66% meer gebruik van gemaakt

Vacatiegelden 10.020 12000  -1.980 -16%

Bankkosten 5.729 2400 3329 139%  kosten zijn gestegen

Onderhoud en aanschafklein in 52.026 32380  19.646 61% aanschaffingen voor de samen naar schoolklas
Bieb op school 84.441 98.880  -14.439 -15%

Leermiddelen 1.058.628 937940  120.688 13% meer leermiddelen aangeschaft met de IOP subsidies en NPO
Kopieerapparaat 95.692 89.460 6.232 %

Qulturele vorming 63.881 55.620 8.261 15%

Bijzondere activiteiten 51.778 95760  -43982-46%  geen tienercollege

Kantinekosten 35.183 34.010 1.173 3%

Qontributies 61466 69420  -7954 -11%

PR 36.958 47240  -10.282 -22%

Kosten GVR 20.306 24480  -4.174 -17T%

Overige 37.551 59450  -21.899 -37%

Schoolbankrekeningen 534.110 337.000  197.110 58%
Totaal 2382935 2130420 252515 12%

De belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het verslagjaar en het resultaat in het
voorgaande jaar

In 2021 zijn er veel meer subsidies binnengekomen, onder ander de NPO subsidie, de Extra handen in de klas subsidie
en de Inhaal- en ondersteuningsgelden. Totaal voor een bedrag van 4 miljoen. Verder zijn er ook meer medewerkers

in dienst in 2021, vandaar ook hogere personele lasten. Hierdoor is het resultaat 2021 ten opzichte van het resultaat
2020 3 miljoen hoger.
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De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting

In de begroting is rekening gehouden dat de NPO inkomsten lopen tot en met juli 2023. Inmiddels is bekend geworden
dat de NPO gelden nog 2 jaar langer uitgegeven mogen worden. De inzet van de formatie en de uitgaven van de NPO
gelden worden met de directeuren kort gesloten. Het meerjarenbeleidsplan loopt eind 2023 af, hierdoor stoppen
bepaalde uitgaven. In 2022 zal een start gemaakt worden om het Koersplan 2024-2029 op te stellen. Verder komter
in 2022 een islamitische school in Westland. Dit heeft invloed op het leerlingaantal van bepaalde scholen. Op dit
moment is dit nog onzeker maar bij de opmaak van de begroting over 2023 zal dit wel duidelijk zijn en meegenomen
worden.

Balans in meerjarig perspectief

Realisatie vorig Realisatie

jaar verslagjaar Begroting Begroting

Begroting T+1 Begroting T+3

(T-1) M M) T+2

VASTE ACITVA

Materiéle vaste activa €4.808.823 €4.976.009 €4.318.225 €4.197.783 € 4.478.750 €4.138.327
Financiéle vaste activa €70.050 €49.374

Totaal vaste activa €4.878.873 €5.025.383 €4.318.225 €4.197.783 €4.478.750 €4.138.327
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen €2.872.656 €1.846.233 €1.963.322 €771.708 €775.953 €780.283
Liquide middelen €7.280.586 €10.270.075 €7.029.064 €8.240.992 €7.937.698 €8.351.148
Totaal vlottende activa €10.153.242 €12.116.308 €8.992.386 €9.012.700 €8.713.651 €9.131.431

TOTAAL ACTIVA €15.032.115 €17.141.691 €13.310.611 €13.210.483 €13.192.401 €13.269.758

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve €2.945.340 €4.732.289 €2.324.701 €1.960.651 €1.986.106 €2.025.258
Private reserves €4.024.952 €3.972.865 € 4.025.000 €3.991.519 €3.966.519 €3.941.519
Overige reserves en fondsen €115.379 €104.134 €95.599
Totaal eigen vermogen €6.970.292 €8.705.154 €6.349.701 €6.067.549 €6.056.759 €6.062.376
VOORZIENINGEN €4.976.831 €5.294.503 €3.976.841 €5.038.902 €5.110.642 €5.182.382
LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN €3.084.992 €3.142.034 €2.984.069 €2.104.032 €2.025.000 €2.025.000

TOTAAL PASSIVA €15.032.115 €17.141.691 €13.310.611 €13.210.483 €13.192.401 €13.269.758

Ontwikkelingen in de balansposten ten opzichte van het voorgaande jaar

e Toename van de materiéle vaste activa doordat er geinvesteerd wordt in leermiddelen, devices voor de
leerlingen en leerkrachten;

e  Afname van de financiéle vaste activa doordat er minder borg bij Snapp-it vitstaat;

e Afname van de vorderingen doordat de vordering op de gemeente minder is;

e Toename van de liquide middelen doordat er meer subsidies zijn binnengekomen dan begroot;

e Toename van de reserve doordat er in 2021 een positief resultaat is gerealiseerd. Dit is veroorzaakt door de
NPO subsidies en andere subsidies die niet begroot waren;

e Toename van de voorziening door de dotatie aan de voorziening hoger is dan de onttrekking;

e  Afname van de kortlopende schulden doordat er eind december minder openstaande posten waren.

De (toekomstige) belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans
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In de laatste 5 maanden van 2022 wordt er geen vordering OCW meer opgebouwd. Het heeft geen liquiditeitseffect
in 2022. Normaal gesproken ontving het schoolbestuur in de eerste 7 maanden meer geld en werd de vordering weer
afgebouwd in het nieuwe jaar, dat gebeurd niet meerin 2023. De liquiditeit in 2022 neemt dan ook maar af met 180k.

De belangrijke (toekomstige) investeringen en ontwikkelingen in kasstromen en financiering

Steeds meer scholen hebben voor iedere leerling een device, terwijl dit eerst 2 leerlingen op 1 device was. Dit brengt
meer kosten met zich mee. Ook de licentiekosten van de leermiddelen nemen toe door het digitale gebruik van de
leermiddelen.

De flexibele schil van het personeel kan benut worden voor een eventuele afname van het leerlingaantal door de
komst van de islamitische school.
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen

Realisatie
Verslagjaar
Begroting
Begroting
Begroting

v =
= ©
© .2
»

= W
© =
a O
= >

Kengetal

Signaleringswaarde

T)
T+1

(T-1)
T+2
T+3

Solvabiliteit 2
(Eigen vermogen + 0,81 0,82 0,84 0,85 0,85|Ondergrens: < 0,3
voorzieningen) /
Balanstotaal
Weerstandsvermogen

Eigen vermogen / totale 0,08 0,15 0,07 0,07 0,07| Ondergrens: < 0,05
baten (incl. financiéle
baten)
Liquiditeit Ondergrens:
Vlottende activa / 0,75 (bij totale baten
Kortlopende schulden boven €12 min

P 3,85 4,01 4,28 4,3 4,51 )
Rentabiliteit
Resultaat / totale baten _0.04 005 .0.04 o Afhankelijk van de
(incl. financiéle baten) financiéle positie
* 100%

Reservepositie (0.b.v.
signaleringswaarde OCW)
(Feitelijk publiek eigen
vermogen -/-

Signaleringswaarde 0,48 0,74 0,5 0,5 0,5|Bovengrens: >0
publiek eigen vermogen

) / totale baten

Huisvestingsratio 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08|geen
Kapitalisatiefactor 0,47 0,46 0,46 0,46 0,46/ geen

Reservepositie

De reservepositie van de stichting is gestegen door het positieve resultaat dat over 2021 gerealiseerd is. Voor de
komende jaren zijn er bijna geen negatieve resultaten begroot. Kleine negatieve resultaten worden veroorzaakt door
de niet reguliere uitgaven komend uit het strategisch plan genaamd Koers met kwaliteit. Na 2023 is het de bedoeling
om bijna geen negatieve resultaten meer te begroten. In 2023 zal er een nieuw strategisch plan opgesteld worden.
Het weerstandsvermogen van het publieke vermogen daalt in de begroting. De ondergrens is 5%. Het is de bedoeling
om het weerstandsvermogen niet onder de 6% te laten dalen. De stichting heeft ook nog een deel privaat vermogen
maar daar worden de interne verbouwingen die op de scholen hebben plaatsgevonden en zullen gaan plaatsvinden
mee gefinancierd. Het getal voor het weerstandsvermogen inclusief het private deel is over 2021: 0.27

PCPOW zit onder het nieuwe kengetal wat betreft de reservepositie. En dit zal de komende jaren ook zo blijven.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021
En vergelijkende cijfers 2020. - na verwerking resultaatbestemming -

PCPO Westland

31-12-2021 31-12-2020
€ € €

1 ACTIVA

Vaste Activa

Materiéle vaste activa 4.976.009 4.808.823

Financiéle vaste activa 49.374 70.050

Totaal vaste activa 5.025.383 4.878.873
1.2 Viottende Activa
1.2.2 Vorderingen 1.846.233 2.872.657
1.24 Liquide middelen 10.270.075 7.280.586

Totaal viottende Activa 12.116.308 10.153.242

TOTAAL ACTIVA 17.141.691 15.032.115
2 PASSIVA
21 Eigen vermogen 8.705.154 6.970.292
2.2 Voorzieningen 5.294.503 4.976.831
24 Kortlopende schulden 3.142.033 3.084.992

TOTAAL PASSIVA 17.141.691

Toelichting op de balans

15.032.115
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2021
En vergelijkende cijfers 2020

3.1
3.2

3.5

4.1
42
43
44

6.1
6.2

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en subsidies
overige overheden

Overige baten

Totaal Baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

Bestemming van het resultaat
De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

2021 Begroting 2021 2020
€ € €

31.105.522 27.478.553 27.134.098

267.518 228.646 286.918

942.629 746.332 1.359.954
32.315.669 28.453.531 28.780.970

24.979.860 24.167.027 24.524.221

755.650 781.685 718.828

2.442.357 1.964.990 2.368.168

2.382.935 2.129.920 2.452.929
30.560.802 29.043.622 30.064.146
1.754.868 -590.090 -1.283.176

28 - 816

20.033 30.000 -

-20.005 -30.000 816
1.734.863 -620.090 -1.282.360

PCPO Westland
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KASSTROOMOVERZICHT 2021
En vergelijkende cijfers 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo baten en lasten)

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat

Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen
Kortlopende schulden

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Overige inv. in financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties
Overige mutaties

Totaal kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen

Stand liquide middelen per 31-12

PCPO Westland

2021 2020
Ref. € € €
1.754.868 -1.283.176
J-42 755.650 718.828
22 317.672 418.131
1.073.322 1.136.959
1.2.2 (excl. 1.2.2.14) 1.026.424 -295.099
2.4 (excl. 2.4.18) 57.041 195.546
1.083.464 -99.553
3.911.654 -245.770
6.1.1&1.2.2.14 28 1.542
6.2.1&24.18 -20.033 -
3.891.649 -244.228
112 -922.852 -1.530.249
113788 20.677 -70.050
-902.175 -1.600.299
23 - -339
- -339
16
16 -
124 2.989.490 -1.844.865
2021 2020
€ € €
7.280.586 9.125.451
2.989.490 -1.844.865

10.270.075

7.280.586
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs
(RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen
van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in de Regeling voor de
Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Kernactiviteiten
Het verzorgen van (openbaar)primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair Onderwijs

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap
kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Grondslagen Balans
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op
basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur.

PCPO Westland
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Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage grens in €
jaren per jaar

Gebouwen en installaties Woningen 40 2,5 1000
Zonnepanelen 10 10 1000

Inventaris en apparatuur Kantoormeubilair & inv. 15 6,7 1000
Bureaus 15 6,7 1000
Stoelen/tafels 25 4 1000
Kasten/kleioven 20 5 1000
Schoolmeubilair & inv. 25 4 1000
Docentensets 20 5 1000
Leerlingensets/schoolborden 25 4 1000
Speelzaalinrichting 20 5 1000
Garderobe/kluisjes 20 5 1000
Huish.app. & inventaris 10 10 1000
Audio/video/beamer/tv 5 20 1000
Servers/computers/printers 4 25 1000
Netwerk 7 14,3 1000
Telefoon/serverkasten 8 12,5 1000
Electronische borden 7 14,3 1000
Digborden (touchscreen) 9 11,11 1000

Leermiddelen Lezen/taal/rekenen etc. 8 12,5 1000
Spel- en sportmateriaal 15 6,7 1000

Gebouwen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen en worden initieel

gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen de geamortiseerde

kostprijs. Omdat de goederen waarvoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur van het gebruik wordt er geen
voorziening getroffen voor oninbaarheid.
De gebouwen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval van

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserves.

Hierin is tevens een segementatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is

aangebracht.
Omschrijving EUR
NPO Doel
Saldo € 897.650
Privaat Doel
Saldo € 3.988.560

PCPO Westland
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PCPO Westland

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen
die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld .

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in
de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. De
onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2021 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente vastgesteld
is op 2,00%, en de uitgangswaarde voorde inflatie 2,60% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het
dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de rekenrente
welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer rekening gehouden met verwachte
salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde uren per
einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is overeengekomen voor
een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend
met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de berekening van de voorziening wordt
onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Langdurig zieken

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van langdurig zieke
werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte
bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.
Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt in de winst- en
verliesrekening.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2021 is gebruik gemaakt van de tijdelijke

uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde.



Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden véor het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en aan de bestemde
reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende actief en

als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2021 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2021: 110,20%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.
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Afschrijvingen op materi€le vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens
gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar.
Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame
middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2020

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Materiéle vaste activa per 01-01-2021

Verloop gedurende 2021
Investeringen
Afschrijvingen
Mutatie gedurende 2021

Stand per 31-12-2021

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Materiéle vaste activa per 31-12-2021

1.1.21 1.1.2.3 1.1.24
Gebouwen Inventaris en Overige materi€le Totaal materiéle
apparatuur vaste activa vaste activa
€ € € €
2.234.273 8.005.102 2.947.287 13.186.662
635.824 5.237.953 2.504.063 8.377.839
1.598.449 2.767.150 443.224 4.808.823
373.283 491.960 57.610 922.852
176.214 474.688 104.764 755.666
197.069 17.272 (47.154) 167.186
2.607.556 8.497.062 3.004.897 14.109.514
812.038 5.712.641 2.608.826 9.133.505
1.795.518 2.784.421 396.070 4.976.009

De investeringen in de gebouwen zijn gebeurd op de PWA in 's-Gravenzande is een uitbreiding van de m2 en wordt met private middelen
gefinancierd, verder een investering in de hofboerderij waar 2 groepen van de Pieter van der Plas uit Wateringen gevestigd zijn, dit loopt

ook via het private vermogen van de stichting.

Woningen

De stichting beheert 3 woningen die zowel juridisch al economisch eigendom zijn van de stichting. Deze woningen zijn gefinancierd
met het private vermogen van de stichting en hebben per 31-12-2021 een boekwaarde van € 320.459.

De WOZ waarde 2021 van deze woningen is € 1.018.000.

PCPO Westland
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1.1.3.8

1.2

1.2.2

1.2.21
1222
1223

12212

1.2.2.15

1.24

1242

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Totaal Financiéle vaste activa
Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren
OoCcwW
Gemeenten

Subtotaal vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Subtotaal overlopende activa

Totaal Vorderingen

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

Boek- Des- Waarde- Boek-
waarde Investeringen investeringen veranderingen Resultaat waarde
1-1-2021 2021 2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € €
70.050 - - -20.677 49.374
70.050 - - -20.677 49.374
31-12-2021 31-12-2020
€ € €
180.468 87.658
1.341.999 1.274.539
8.265 1.041.294
1.530.732 2.403.491
300.918 393.287
14.583 75.878
315.501 469.165
1.846.233 2.872.656
31-12-2021 31-12-2020
€ € €
10.270.075 7.280.586

10.270.075

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar
In 2021 is PCPOW met haar publieke middelen overgestapt op schatkistbankieren, dit

om minder negatieve rente te betalen.

PCPOW blijft met haar private middelen wel bij de ABN-AMRO, ING en Rabobank bankieren.

7.280.586

PCPO Westland
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Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek)
Bestemmingsreserves (privaat)

Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € € €

3.991.589 -1.207.614 - 2.783.975 2.783.975 1.050.664 -15.694 3.818.945
172.957 -28.159 - 144.798 144.798 752.852 - 897.650
4.088.105 -46.587 - 4.041.519 4.041.519 -68.653 15.694 3.988.560
8.252.651 -1.282.360 - 6.970.292 6.970.292 1.734.863 - 8.705.155

Totaal Eigen vermogen

De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.

De overige mutaties 2021 voor een bedrag van € 15.694 is ontstaan door een aanpassing van de afschrijvingskosten over het private deel van het vermogen wat te hoog geweest is in 2020.

Bestemmingsreserves (publiek)

Reserve nulmeting*
Bestemmingsreserve NPO

Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € € €
172.957 -28.159 144.798 144.798 -144.798 -
- - - - 897.650 897.650
172.957 -28.159 - 144.798 144.798 752.852 - 897.650

*Door de overgang naar een nieuw financieel systeem is het niet meer mogelijk om de nulmeting te registreren in de activa module daarom is er in 2021 door het bestuur besloten om de
reserve nulmeting te laten vrij vallen ten gunste van de algemene reserve.

Bestemmingsreserves (privaat) Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € € €
Algemene reserve privaat 4.088.105 -46.587 -923.481 3.118.037 3.118.037 - 143.840 3.261.877
Bestemmingsreserve private investeringen - - 923.481 923.481 923.481 -68.653 -128.146 726.683
Totaal bestemmingsreserves (privaat) 4.088.105 -46.587 - 4.041.518 4.041.518 -68.653 15.694 3.988.560
Voorzieningen Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021 <1 jaar 1-5jaar > 5 jaar
€ € € € €
Personele voorzieningen 579.324 148.306 26.706 31.341 669.583 186.982 268.664 213.936
Voorzieningen voor groot onderhoud 4.397.507 616.740 389.151 176 4.624.921 1.196.973 2.038.421 1.389.527
Totaal voorzieningen 4.976.831 765.046 415.857 31.517 5.294.503 1.383.955 2.307.085 1.603.463
Personele voorzieningen Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021 <1jaar 1-5 jaar > 5 jaar
€ € € € €
Verlofsparen 20.661 25.652 - - 46.313 - 46.313 -
Jubileumuitkeringen 390.737 51.770 26.706 - 415.800 38.850 163.014 213.936
Langdurig zieken 167.926 70.884 - 31.341 207.469 148.132 59.337 -
Totaal personele voorzieningen 579.324 148.306 26.706 31.341 669.583 186.982 268.664 213.936
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24 Kortlopende schulden 31-12-2021 31-12-2020
€ € € €
2438 Crediteuren 266.470 235.210
249 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.148.750 1.014.397
2410 Schulden terzake van pensioenen 348.740 311.579
2412 Kortlopende overige schulden 77.439 69.814
Subtotaal schulden 1.841.398 1.631.000
2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW 96.199 425.986
24.16 Vooruit ontvangen bedragen 247.397 69.644
2417 Vakantiegeld en vakantiedagen 808.982 774.939
2419 Overige overlopende passiva 148.057 183.422
Subtotaal overlopende passiva 1.300.635 1.453.991
Totaal Kortlopende schulden 3.142.033 3.084.991
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

PCPO Westland

Periode Bedrag
nr.  Omschrijving van t/m Looptijd per maand <1 jaar 1 -5 jaar > 5 jaar Totaal
Mndn € € € € €
1 DVEP leveringsovereenkomst GAS 01-01-21 31-12-25 60 15.079 180.948 542.844 - 723.792
2 DVEP leveringsovereenkomst ELEKTRICITEIT 01-01-21 31-12-25 60 6.268 75.216 225.648 - 300.864
3 WWP vastgoed (huisvesting Zuidweg 87) 01-07-20 30-06-25 60 4122 49.464 123.660 - 173.124
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3

3.1

3.1.2
3.1.2.1

3.1.4

3.1.21

3.1.2.11
3.1.21.2
3.1.2.1.3
3.1.2.14

3.2

3.2.2
3222

3.5

3.5.1
3.5.5*
3.5.10

Baten
Rijksbijdragen 2021 Begroot 2021 2020

€ € € € € €
Rijksbijdragen
Rijksbijdragen OCW 26.770.837 24.113.653 24.014.135
Totaal rijksbijdragen 26.770.837 24.113.653 24.014.135
Overige subsidies
Overige subsidies OCW 2.660.055 1.934.550 1.630.613
Totaal Overige subsidies 2.660.055 1.934.550 1.630.613
Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV 1.674.630 1.430.350 1.489.350
Totaal Rijksbijdragen 31.105.522 27.478.553 27.134.098
Overige subsidies OCW 2021 Begroot 2021 2020

€ € € € € €
Geoormerkte subsidies OCW 191.307 102.500 202.401
Niet-geoormerkte subsidies OCW 1.072.188 1.217.857 1.287.746
Toerekening investeringssubsidies OCW - 50.580 -
Overige subsidies OCW 1.396.560 361.613 140.466
Totaal overige subsidies OCW 2.660.055 1.732.550 1.630.613
Overheidsbijdragen overige overheden 2021 Begroot 2021 2020

€ € € € € €
Overige overheidsbijdragen overige overheden
Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen 267.518 228.646 286.918
Totaal overheidsbijdragen overige overheden 267.518 228.646 286.918
Overige baten 2021 Begroot 2021 2020

€ € € € € €
Verhuur 252.074 206.040 240.863
Ouderbijdragen 347.562 - -
Overige 342.993 540.292 1.119.091
Totaal overige baten 942.629 746.332 1.359.954

*In 2020 werden de ouderbijdragen onder 3.5.10 overige verantwoord. Vanaf 2021 wordt dit apart inzichtelijk gemaakt onder de post 3.5.5 Ouderbijdrage
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4.1.11
4.1.1.2
4.1.15

4.1.2
4.1.21
4122
4123
4.1.3

4.1.31
4.1.3.3

4.2

4.3

4.3.1
4.3.3

4.3.5
4.3.6

4.3.8

4.3.8

4.3.8.1
4.3.8.2
4.3.8.3

4.4

4.41
442

445

4.41

4411
4412

Lasten

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overige

Ontvangen uitkeringen personeel
Uitkeringen van het Participatiefonds
Overige uitkeringen personeel

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

Totaal personeelslasten

Gemiddeld aantal werknemers

2021 Begroot 2021 2020
€ € €

18.216.103 24.065.974 18.144.297

3.181.724 - 3.232.308

3.044.808 - 2.622.338
24.442.635 24.065.974 23.998.943

116.965 - 213.253

3.980 - 436

748.641 727.770 643.192
869.586 727.770 856.881

- 14.000 45.667

332.361 612.717 285.936
332.361 626.717 331.603
24.979.860 24.167.027 24.524.221

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 522 in 2021 (2020: 500). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld aantal werknemers.

Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2021 (2020: 0).

Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Onderhoudslasten (klein onderhoud)
Energie en water
Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Overige

Totaal huisvestingslasten

Overige huisvestingslasten

Tuinonderhoud
Bewaking/beveiliging
Overige huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie en beheerlasten
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige

Totaal overige lasten

Administratie en beheerlasten

Administratie en beheerslasten
Reis- en verblijfkosten

Totaal administratie en beheerlasten

2021 2020
19 19
398 399
105 82
522 500
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
755.650 781.685 718.828
755.650 781.685 718.828
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
102.832 76.400 103.417
554.848 388.600 555.723
313.382 292.140 313.705
471.402 446.250 481.127
92.240 93.540 109.376
616.740 616.740 634.392
290.913 51.320 170.427
2.442.357 1.964.990 2.368.167
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
218.912 23.960 96.536
21.910 27.360 23.856
50.092 - 50.035
290.913 51.320 170.427
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
785.080 585.280 977.353
136.468 131.260 141.569
1.058.628 937.940 948.811
402.758 475.440 385.197
2.382.935 2.129.920 2.452.930
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
763.229 567.280 959.046
21.851 18.000 18.307

785.080

585.280

977.353

PCPO Westland
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44113
44114

6.1

6.1.1

6.2

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

Controle van de jaarrekening
Andere controlewerkzaamheden
Fiscale advisering

Andere niet-controlediensten

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.
Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

PCPO Westland

2021 Begroot 2021 2020
€ €
18.251 - 15.307
3.600 - 3.000

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe
accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en

omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Financiéle lasten

Rentelasten en soortgelijke lasten

21.851 - 18.307
2021 Begroot 2021 2020
€ € € €
28 - 816
28 - 816
2021 Begroot 2021 2020
€ € € €
20.033 30.000 -
20.033 -

30.000
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

21141 Algemene reserve (publiek)
21.1.2 Bestemmingsreserves (publiek

2.1.1.2.1 Reserve nulmeting
2.1.1.2.2 Reserve vervanging ieb

Totaal bestemmingsreserves publiek

2113 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3.2 Bestemmingsreserve private investeringen

Totaal bestemmingsreserves privaat

Totaal resultaat

2021
€
1.050.664
-144.798
897.650
752.852
-68.653
-68.653

1.734.863

PCPO Westland
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

PCPO Westland
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VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen met een meerderheidsdeelneming

Code Eigen vermogen Verklaring art. Deelname
Statutaire naam Juridische vorm 2021  Statutaire zetel activiteiten 31-12-2021 Resultaat 2021  Omzet 2021 2:403 BW percentage Consolidatie
Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Westland Stichting Naaldwijk 4 n.v.t. n.v.t nee n.v.t nee
€ - € - €

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Verbonden partij

Omschrijving doelstelling

Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Westland

Zorg naar de leerling brengen in plaats van de leerling naar de zorg

PCPO Westland
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VERANTWOORDING SUBSIDIES
De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1. Subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikkingen
Omschrijving Kenmerk Datum geheel uitgevoerd en afgerond
Subsidieregeling teambeurs TEAM18023 26-11-2018 Ja
Subsidieregeling teambeurs TEAM18024 26-11-2018 Ja
Subsidieregeling teambeurs TEAM18025 26-11-2018 Ja
Subsidieregeling teambeurs TEAM18026 26-11-2018 Ja
Subsidieregeling teambeurs TEAM18028 26-11-2018 Ja
Subsidie voor studieverlof 1090678 22-09-2020 Ja
Subsidie zij-instroom 1097255 22-09-2020 Nee
Subsidie voor studieverlof 1090673 20-11-2020 Ja
Subsidie zij-instroom 1097360 20-11-2020 Nee
Min. OC&W IOP 2400126906 21-08-2020 Ja
Min. OC&W I0P2 2400134564 20-11-2020 Ja
Min. OC&W IOP 4 I0P4-41454-PC  9-06-2021 Ja
Min. OC&W IOP 5 I0P-41454-PO  12-07-2021 Ja
Subsidie voor studieverlof 1164801-1 20-08-2021 Nee
Subsidie voor studieverlof 1165303-1 20-08-2021 Nee
Subsidie voor studieverlof 1165407-1 20-08-2021 Nee
Subsidie voor studieverlof 1165390-1 20-08-2021 Nee
Subsidie voor studieverlof 1165507-1 20-08-2021 Nee
Subsidie voor studieverlof 1165523-1 20-08-2021 Nee

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend

Toewijzing Te
Bedrag Ontvangen Lasten t/m Stand Ontvangen Lastenin  verrekenen
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing  t/m 2020 2020 1-1-2021 in 2021 2021 31-12-2021
€ - € - € - € - € - € - € -

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Toewijzing Nog te
Bedrag Ontvangen Lastent/m Stand Ontvangen Lastenin besteden
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing  t/m 2020 2020 1-1-2021 in 2021 2021 31-12-2021
€ - € - € - € - € - € - € -
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WNT-VERANTWOORDING 2021

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen
verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.
Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis
van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de
topfunctionaris gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria
een inidicatie van de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke
bezoldigingsklasse de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee
van toepassing is op de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten
verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2021
Gemiddelde totale baten 6
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2
Totaal aantal complexiteitspunten 11
Bezoldigingsklasse D

Bezoldigingsmaximum € 163.000

PCPO Westland

69



PCPO Westland

WNT-VERANTWOORDING 2021

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf
de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2021

Naam Dhr. H. Koele
Functiegegevens College van Bestuur
Aanvang functievervulling in 2021 01-01

Einde functievervulling in 2021 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 116.860
Beloningen betaalbaar op termijn € 22.076
Subtotaal € 138.936
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 163.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € -
Bezoldiging € 138.936
Het bedrag van de overschrijding n.v.t.

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan  n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2020

Functiegegevens College van Bestuur
Aanvang functievervulling in 2020 01-01

Einde functievervulling in 2020 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 118.069
Beloningen betaalbaar op termijn € 19.795
Subtotaal € 137.864
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 157.000
Bezoldiging € 137.864
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Toezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande tabel opgenomen

Gegevens 2021

Dhr. Dhr.

Dhr. Lafeber, Dhrvan den Griffioen, Westdijk, Mw. Hill -
Naam E.C. Dool, P.M. A.S. H.AR. Veen, H.
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2021 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Einde functievervulling in 2021 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging € 2.000 € 1.500 € 3.000 € 1.500 € 1.500
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 24450 € 16.300 € 16.300 € 16.300 € 16.300
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedra¢ € - € - € - € - € -
Bezoldiging € 2.000 € 1.500 € 3.000 € 1.500 € 1.500
Het bedrag van de overschrijding € - € - € - € - € -
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t
Gegevens 2020
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2020 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Einde functievervulling in 2020 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging € 2.000 € - € - € 1.500 € 1.500
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 23550 € 15700 € 15700 € 15700 € 15.700
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GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam:
Juridische vorm
Vestigingsplaats

Nr. Bevoegd gezag
Nr. Handelsregister:
Webadres:

Adres:
Telefoonnummer:
E-mailadres:
Contactpersoon:
Telefoonnummer:

E-mailadres:

RIO-instellingscodes

PCPO Westland
Stichting
Naaldwijk
41454
27266193
www.pcpow.nl

Zuidweg 87
2671 MP
Naaldwijk
0174-526950
info@pcpow.nl

Dhr. H.Koele
0174-526950
h.koele@pcpow.nl

41454

PCPO Westland
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Naaldwijk, 20 juni 2022

Dhr. H. Koele
Voorzitter college van bestuur

Dhr. Lafeber, E.C. Dhr van den Dool, P.M.
Voorzitter raad van toezicht Lid raad van toezicht
Dhr. Griffioen, A.S. Dhr. Westdijk, H.A.R.
Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht

Mw. Hill - Veen, H.
Lid raad van toezicht

PCPO Westland
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat

PCPO Westland
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41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats De Diamant

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 4.376.526
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 2.500
3.5 Overige baten 85.207
Totaal Baten 4.464.234
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 3.731.819
4.2 Afschrijvingen 58.741
4.3 Huisvestingslasten 238.750
4.4 Overige lasten 222.078
Totaal lasten 4.251.389
Saldo baten en lasten 212.844
Resultaat 212.844



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Pieter van der Plasschool

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.591.064
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 45.666
3.5 Overige baten 134.847
Totaal Baten 2.771.577
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2.065.914
4.2 Afschrijvingen 65.555
4.3 Huisvestingslasten 187.115
4.4 Overige lasten 243.328
Totaal lasten 2.561.911
Saldo baten en lasten 209.667
Resultaat 209.667



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats De Hoeksteen

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.225.961
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 74.689
Totaal Baten 1.300.649
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 988.848
4.2 Afschrijvingen 11.498
4.3 Huisvestingslasten 76.413
4.4 Overige lasten 130.374
Totaal lasten 1.207.133
Saldo baten en lasten 93.516

Resultaat

93.516



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Het Kompas

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.398.243
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 60.820
Totaal Baten 1.459.063
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.083.397
4.2 Afschrijvingen 24.924
4.3 Huisvestingslasten 95.967
4.4 Overige lasten 158.631
Totaal lasten 1.362.919
Saldo baten en lasten 96.144

Resultaat

96.144



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Rehobothschool

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.255.417
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 44.053
Totaal Baten 1.299.471
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.000.723
4.2 Afschrijvingen 27.014
4.3 Huisvestingslasten 98.790
4.4 Overige lasten 102.069
Totaal lasten 1.228.596
Saldo baten en lasten 70.874

Resultaat

70.874



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats De Groene Oase

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.920.055
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 24.894
3.5 Overige baten 100.466
Totaal Baten 2.045.416
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.566.882
4.2 Afschrijvingen 42.029
4.3 Huisvestingslasten 162.138
4.4 Overige lasten 198.608
Totaal lasten 1.969.657
Saldo baten en lasten 75.759

Resultaat

75.759



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats De Blinkerd

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.093.215
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 58.062
Totaal Baten 2.151.276
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.660.339
4.2 Afschrijvingen 59.170
4.3 Huisvestingslasten 124.930
4.4 Overige lasten 149.030
Totaal lasten 1.993.469
Saldo baten en lasten 157.808
Resultaat 157.808



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats De Ouverture

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.507.196
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 68.033
Totaal Baten 2.575.229
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.973.748
4.2 Afschrijvingen 51.591
4.3 Huisvestingslasten 185.253
4.4 Overige lasten 176.912
Totaal lasten 2.387.504
Saldo baten en lasten 187.726
Resultaat 187.726



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Prins Willem Alexanderschool De Lier

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 967.595
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 44.069
Totaal Baten 1.011.664
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 828.401
4.2 Afschrijvingen 35.616
4.3 Huisvestingslasten 85.579
4.4 Overige lasten 96.815
Totaal lasten 1.046.411
Saldo baten en lasten -34.747

Resultaat -34.747



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Koningin Julianaschool

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.266.838
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 55.364
Totaal Baten 1.322.202
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.014.749
4.2 Afschrijvingen 42.610
4.3 Huisvestingslasten 90.074
4.4 Overige lasten 115.928
Totaal lasten 1.263.362
Saldo baten en lasten 58.840
Resultaat 58.840



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Prins Mauritsschool

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.097.693
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 78.020
Totaal Baten 1.175.714
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 895.852
4.2 Afschrijvingen 34.610
4.3 Huisvestingslasten 59.899
4.4 Overige lasten 107.156
Totaal lasten 1.097.517
Saldo baten en lasten 78.197

Resultaat

78.197



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats De Wegwijzer

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.485.553
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 76.956
Totaal Baten 1.562.509
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.134.090
4.2 Afschrijvingen 33.104
4.3 Huisvestingslasten 175.020
4.4 Overige lasten 122.585
Totaal lasten 1.464.799
Saldo baten en lasten 97.710

Resultaat

97.710



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats De Kameleon

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 3.433.071
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 35.000
3.5 Overige baten 250.211
Totaal Baten 3.718.282
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2.764.505
4.2 Afschrijvingen 132.179
4.3 Huisvestingslasten 449.417
4.4 Overige lasten 311.461
Totaal lasten 3.657.561
Saldo baten en lasten 60.721
Resultaat 60.721



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats

Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Prins Willem Alexanderschool s Gravenzande

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.537.642
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige overheden -
3.5 Overige baten 87.110
Totaal Baten 2.624.752
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2.000.949
4.2 Afschrijvingen 59.504
4.3 Huisvestingslasten 203.439
4.4 Overige lasten 197.399
Totaal lasten 2.461.291
Saldo baten en lasten 163.460
Resultaat 163.460



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Schakelklas Westland

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 477.233
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 144.668
3.5 Overige baten 40.329
Totaal Baten 662.230
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 484.531
4.2 Afschrijvingen 1.210
4.3 Huisvestingslasten 28.951
4.4 Overige lasten 27.621
Totaal lasten 542.313
Saldo baten en lasten 119.916
Resultaat 119.916



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Expertisecentrum

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.100
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 58.003
Totaal Baten 60.103
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 93.016,00
4.2 Afschrijvingen -
4.3 Huisvestingslasten -
4.4 Overige lasten -
Totaal lasten 93.016,00
Saldo baten en lasten -32.913

Resultaat

-32.913



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Bestuursbureau

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW -
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 690
Totaal Baten 690
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 748.587
4.2 Afschrijvingen 9.121
4.3 Huisvestingslasten 53.360
4.4 Overige lasten 11.763
Totaal lasten 822.831
Saldo baten en lasten -822.141
Resultaat -822.141



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2021 t/m 12-2021

Kostenplaats Bovenschools

2021
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.470.119
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 14.790
3.5 Overige baten -374.300
Totaal Baten 2.110.609
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 943.510
4.2 Afschrijvingen 67.175
4.3 Huisvestingslasten 127.264
4.4 Overige lasten 11.176
Totaal lasten 1.149.124
Saldo baten en lasten 961.485
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 28
6.2 Financiéle lasten 20.033
Saldo financiéle baten en lasten -20.005

Resultaat

981.490



		2022-06-21T14:35:41+0000
	Alphen aan den Rijn
	Jacob Bergman




