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Voorwoord

Elk jaar proberen we een beeld te geven van onze organisatie over het kalenderjaar. Natuurlijk
bedoeld om verantwoording af te leggen over het beleid en de financién, maar het geeft ook een
mooi overzicht van het wel en wee van PCPOW.

Het jaar startte met nog volop de naweeén van Corona, ook zichtbaar in de Midden-toetsen van
onze scholen. Mede dankzij de inzet vanuit de NPO-subsidies en met name de kwaliteit van onze
medewerkers scoorden de scholen voor de Eindtoetsen allemaal voldoendes en ook goeds.

Op het terrein van onderwijsbeleid zijn mooie initiatieven ontwikkeld, ook in samenwerking met
andere schoolbesturen, zowel PO als VO. Bijvoorbeeld de oprichting van een Taskforce POVO, extra
beleidsinzet voor de realisering van de gemeentelijke LEA (lokale educatieve agenda) en de inzet
van onze bovenschoolse digicoach om een netwerkorganisatie uit te bouwen binnen onderwijs en
bedrijfsleven rondom digitale ontwikkelingen. Ons onderwijsbeleid geeft in dit verslag een mooi
overzicht van al die ontwikkelingen die net als al die vrachtwagens op de veilingroute in Westland,
gestaag doorgaan.

Financieel staat de stichting er goed voor. Er is een plus van 1,9 miljoen, vooral door het ontvangen
van extra subsidies. Ook hebben we mooie kengetallen en dit illustreert dat we goed financieel
beleid voeren.

Een extra vermelding waard is de ontwikkeling van onze Taalschool Westland (voorheen
Schakelklassen Westland). Na de uitbraak van de oorlog in Oekraine half februari, ontvingen we
drie weken daarna de eerste Oekraiense leerlingen. De school groeide van 40 naar ruim 200
leerlingen. Wat een ongelooflijke inzet van directeur Huib van Koeveringe en zijn team: enorm
bedankt hiervoor.

Blij waren we met het vierjaarlijkse inspectiebezoek in november en we zijn trots op het resultaat.
De inspectie herkende de grote mate van autonomie van de scholen en eigenaarschap voor de
ontwikkeling van de scholen passend binnen ons strategisch beleid en de duidelijke visie die in alle
lagen van de organisatie wordt teruggezien. We weten ons personeel te binden en te boeien, ieder
wil graag voor PCPOW werken en er is een duidelijke dialoog en stelselmatige evaluatie betreffende
kwaliteit van ons onderwijs. Op alle onderdelen scoorden we een voldoende, de komende vier jaar
gaan we richting goed! De laatste vier jaar is PCPOW opgestaan vanuit een traditioneel
georiénteerde naar een moderne, toekomstgerichte organisatie en speelt op vele terreinen
inmiddels een voorhoederol in het onderwijsveld in Westland en binnen het sociaal domein. Wel
kregen we een herstelopdracht voor Burgerschapskunde, maar deze was al opgenomen in onze
beleidscyclus. Over de financién zijn een aantal marginale opmerkingen gemaakt, de inspectie
vertrouwt erop dat we deze meenemen in onze verslaglegging.

In de tweede helft van het jaar zijn we gestart om input op te halen voor ons nieuwe strategisch
beleidsplan voor de komende vier jaar. Met kinderen, ouders, medewerkers en stakeholders zijn we
in gesprek geweest om te evalueren en input op te halen. Begin 2023 wordt het nieuwe plan
gepresenteerd.

Tot slot een woord van dank voor allen die meegewerkt hebben aan dit verslag. Dat vraagt de
nodige uurtjes. Ook dank aan allen die deel uitmaken van onze geledingen, zonder jullie
meedenken kunnen we ons niet ontwikkelen. Maar bovenal dank aan al die collega’s die dag na dag
daadwerkelijk hun handen, hoofd en hart geven aan onze kinderen op onze scholen. Wat een mooi
vak! Zonder jullie is er geen toekomst...

Henri Koele
Voorzitter College van Bestuur
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1. Het schoolbestuur

1.1 PROFIEL

Missie, visie en kernactiviteiten

De ambitie van PCPOW luidt: “Wij geloven dat leren een ontdekkingsreis is die een leven lang duurt.
Wij begeleiden onze kinderen op hun ontdekkingsreis, zodat zij de volgende stap naar het
vervolgonderwijs kunnen maken als zelfstandige en sociaal vaardige mensen die respect hebben
voor mens en natuur. Dit doen wij samen met alle collega’s binnen PCPOW, ouders en partners”.
Om onze ambitie waar te maken gebruiken we de volgende vier richtinggevers:

1. Vind je unieke print

Plezier in leren

We doen het samen

Je bent geliefd

;DN

Vind je unieke print: De route die het kind, de school & de stichting loopt (van groepsgericht
naar kindgericht) op zoek naar hun eigen unieke print.

Plezier in leren: Alle betrokkenen (kind, ouders, medewerkers) voelen zich veilig, weten
zich gezien en voelen zich waardevol met hun persoonlijkheid en talenten.

We doen het samen: Bouw een school (zonder drempels) waar leren leuk is met aandacht voor
de talenten en ontwikkelpunten van het kind.

Je bent geliefd: We maken een omgeving waarin een kind zich optimaal kan ontwikkelen.

Strategisch beleidsplan

—

We doen het samen

Het laatste jaar van ons Koersplan is ingegaan. De afgelopen vier jaar ontwikkelde PCPOW zich met
plezier. De strategische doelstellingen uit het Koersplan waren hierin leidend. Aan de hand van de
vier richtinggevers zijn er jaarlijks doelen opgesteld, zo ook in 2022. Deze richtinggevers zijn
duidelijke handvatten voor alle collega’s binnen de stichting om te bewegen. Daarom hebben we
ervoor gekozen in 2022 ons Koersplan te herijken. De basis is de afgelopen jaren gelegd en we gaan
op onderzoek waar we kunnen verdiepen. In 2022 maken we hiermee een start door in gesprek te
gaan met ouders, kinderen en collega’s. Met als resultaat een nieuw Koersplan voor 2023.

Uiteraard is er ook dit jaar gewerkt aan doelen vanuit het Koersplan. Samen met directeuren,

leerkrachten en stafmedewerkers. Op pagina 5 staat een opsomming van thema’s waar aan gewerkt
is en waar resultaat mee geboekt is.
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Vind je unieke print

Plezier in leren

Je bent geliefd

We doen het samen

- Identiteitsnotitie
gerealiseerd

- Websites onder de
loep

- Samen naar
Schoolklas De

Kameleon

- Audits scholen

- Boost bewegend
leren door middel
van een subsidie

- Bijna iedere school
een afgestudeerde
Digicoach. Voor hen
is er ook een
leernetwerk gestart.

- VR kist Westland

- Uitbereiding van
Groeikracht met
Leerlink

- Overstap Parnassys

- Beleidsmedewerker

Inclusiever onderwijs
aangesteld

- Regelmatig
cadeautjes voor de
medewerkers

- Sportdag PCPOW

- Groeigesprekken
voor alle
medewerkers

- Document
workflows HR

- Scholen extra
formatie voor
opvang kort verlof
vanuit ERD gelden

- Samenwerking
WSKO en West

- Versterken
directeurenteam

- Q-rapportages
- Kaderbrief

- Evaluatie
Beheercollectief

- MOP in relatie tot
IHP

- Vacaturebank
Westland in
ontwikkeling

- Panelgesprekken
ouders, kinderen en
collega’s. Thema:
Herijken Strategie in
beweging

Voor meer onderbouwing verwijzen wij naar het Ontwikkelplan beleid op hoofdlijnen.

Toegankelijkheid & toelating
PCPOW heeft een protestants-christelijke signatuur en hanteert een open toelatingsbeleid. Ouders
dienen de grondslagen van de stichting te respecteren. In 2009 is er een specifiek beleid gemaakt
m.b.t. de toelating van leerlingen in het geval dat de school een leerlingenstop moet instellen door
de afwezigheid van voldoende lokalen.

1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

e Stichting Protestants Christelijk en interconfessioneel Primair Onderwijs regio Westland

(PCPOW)

e Bestuursnummer: 41454
e Zuidweg 87, 2671 MP Naaldwijk

e 0174-526950

e E-mail: info@pcpow.nl
e  Website: www.pcpow.nl
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Bestuur

Naam: drs. H. Koele

Voorzitter College van Bestuur
Nevenfuncties: Secretaris en penningmeester van het Dagelijks Bestuur van het Samenwerkings-
verband Primair Onderwijs Westland tot november 2023. Verder is de heer Koele vrijwilliger bij 's-
Heerenloo.

Scholen

De Diamant in Naaldwijk

De Pieter van der Plas in Wateringen

De Hoeksteen in Honselersdijk
Het Kompas in Maasdijk

De Rehoboth in Naaldwijk

De Groene Oase in Maasland
De Blinkerd in Monster

De Ouverture in Naaldwijk

Prins Willem Alexander in De Lier

Koningin Juliana in De Lier
Prins Maurits in De Lier

De Wegwijzer in 's-Gravenzande
De Kameleon in 's-Gravenzande

www.diamant.pcpow.nl
www.pvdplas.pcpow.nl
www.hoeksteen.pcpow.nl
www.kompas.pcpow.nl
www.rehoboth.pcpow.nl
www.groeneoase.pcpow.nl
www.blinkerd.pcpow.nl
www.ouverture.pcpow.nl
www.pwadelier.pcpow.nl
www.juliana.pcpow.nl
www.maurits.pcpow.nl
www.wegwijzer.pcpow.nl
www.kameleon.pcpow.nl

Prins Willem Alexander in 's-Gravenzande www.pwag.pcpow.nl

Schakelklas Westland in Monster
Link naar scholenopdekaart.nl

Organisatiestructuur

Raad van
Toezicht

b

www.schakelklaswestland.pcpow.nl

S| ey Bestuur

|

School-
directeuren

MR

\ 4

Medewerkers

.................. B adviesiin

——P» hiérarchische kijn

-~ wettelijk geregeld

College van  [® =

i A

Staf

v

Directeuren-
beraad

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap
De GMR vertegenwoordigt de ouders en het personeel van de scholen. De GMR bestaat uit 29
personen namens beide geledingen. Alle scholen leveren op dit moment een ouder en een
medewerker. Verder is er een onafhankelijk voorzitter van de GMR aangetrokken in 2019. De GMR
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vergadert minimaal vijf keer per jaar en behandelt alleen onderwerpen die voor de scholen van
gemeenschappelijk (schooloverstijgend) belang zijn. De primaire gesprekspartner is de bestuurder.
Tijdens de verslagperiode is de samenwerking met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
(GMR) op positieve wijze voortgezet. Het CvB is steeds een deel van de GMR-vergaderingen aanwezig
geweest om ingediende beleidsstukken nader toe te lichten. Met de financiéle commissie van de
GMR wordt periodiek over de jaarrekening en de begroting gesproken. Het traject onder externe
begeleiding om de GMR een actievere rol te geven is verder vorm gegeven. In het jaarverslag legt

de GMR PCPOW verantwoording af over haar activiteiten in het afgelopen schooljaar.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Organisatie of groep

Gemeente Westland

Bestuurlijk overleg

Gemeente Midden-
Delfland

Bestuurlijk overleg

PO Raad Algemene ledenvergadering, regionaal intervisie netwerk

Verus Regionaal netwerk

Stuurgroep Samenwerking met SCO Delft, Octant Pijnacker en PABO InHolland Den
opleidingsschool Haag

SPOW Samenwerkingsverband PO Westland

Algemeen en Dagelijks Bestuur

Penvoerder Schakelklas
Westland

Penvoerder van de 3 grote schoolbesturen

WSKO, West Openbaar
Onderwijs

Periodiek overleg met de andere schoolbesturen uit de regio

Kinderopvang
organisaties

Op alle scholen vindt samenwerking plaats met de kinderopvang en is
er kinderopvang aanwezig

Ouders 1 maal per jaar een bijeenkomst met de vertegenwoordigers van alle
oudercommissies.

Leerlingen Op schoolniveau, wel betrokken bij de strategische koers van de
stichting

Medewerkers Op verzoek of op uitnodiging, panelgesprekken

Cultuurweb +
Wetenschap en
Techniek

Op alle scholen

Voortgezet Onderwijs

Bestuurlijk overleg, vanaf zomer 2022 Taskforce

PCPOW maakt deel uit van het SPOW. Het speciaal onderwijs is in Westland weer licht gestegen,
evenals het aantal leerlingen in cluster 4 onderwijs. De intentie blijft om de zorg voor
kwetsbaardere leerlingen meer naar het reguliere basisonderwijs te verschuiven. Ook het
inclusiever maken van het onderwijs vraagt hierom. Het onderzoek Dekkend Netwerk is in 2022
afgerond.

Verder vindt er bestuurlijk steeds meer samenwerking plaats met de 2 andere besturen in Westland,
onder andere op het gebied van scholing van de medewerkers.

Klachtenbehandeling
In 2022 is er 1 klacht binnengekomen, deze is naar behoren afgehandeld.

Juridische structuur
De juridische structuur is een stichting.
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Governance

PCPOW hanteert bij de uitvoering van haar bestuurlijke activiteiten de Code Goed Bestuur Primair
Onderwijs. De naleving van deze code verloopt conform de bedoelingen ervan. In de Code Goed
Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van
bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. PCPOW hanteert de definities
uit deze code. Er is spraken van een organieke scheiding (two-tier)™.

"Onderbrenging van de functies van bestuur en intern toezicht in twee verschillende organen van het bevoegd gezag. Daarbij komt bijvoorbeeld
de functie van bestuur bij een college van bestuur of statutairbestuurder te berusten (bestuur) en de functie van intern

toezicht bij een raad van toezicht (intern toezichtsorgaan).
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en
Financieel beleid. De doelen uit het strategisch beleidsplan staan centraal. De laatste paragraaf van
dit hoofdstuk gaat over de continuiteitsparagraaf.

2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Het bestuur hanteert een kwaliteitskader dat afgeleid is van het inspectiekader. De
onderwijsdoelen vanuit het strategisch beleidsplan van PCPOW zijn toegevoegd aan dit
kwaliteitskader. Jaarlijks wordt dit kwaliteitskader met de directeuren en intern begeleiders
besproken.

Daarnaast houden het bestuur en de afzonderlijke scholen zicht op de kwaliteit van het onderwijs
met behulp van de volgende instrumenten:

. Bovenschoolse module ESIS/ParnasSys/CITO leerlingvolgsysteem

. Eindresultaten groep 8

. Managementgesprekken

. Kwaliteitskaarten

. Jaar- en scholingsplannen van de scholen

. Jaarverslagen van de scholen

. Opleidingsschool Talentum Haagland

. Scholing waaronder bevordering van het volgen van masteropleidingen en trajecten voor
leidinggevenden

. Bedrijfsvoerings Q-gesprekken

Doelen en resultaten

Het bestuur van PCPOW daagt scholen uit om naast de inspectiedoelen ook eigen schooldoelen op
te stellen. Het stellen van eigen doelen is één van de indicatoren van het PCPOW kwaliteitskader.
Daarnaast worden de scholen bevraagd op de indicator ‘Start schooljaar’: “leerkrachten stellen
samen met leerlingen de leerdoelen vast”. Het doel is dat scholen eigen ambities stellen t.a.v. de
onderwijskwaliteit.

Onderwijsresultaten

Uitleg

Het nieuwe waarderingskader van de Inspectie van het Onderwijs hanteert referentieniveaus om
scholen te beoordelen.

De inspectie beoordeelt scholen aan de hand van de volgende niveaus:

1. Het fundamentele niveau 1F. Minimaal 85% van de leerlingen in groep 8 moet hieraan
voldoen.

2. Het streefniveau 1S en fundamenteel niveau 2F. Scholen worden aan de hand van hun
gewicht beoordeeld. De signaleringswaarde bij 15/2F kan verschillend zijn. De score van
een school is een gemiddelde over drie jaar en de school dient minimaal deze eigen
signaleringswaarde halen.

Resultaten

Alle scholen halen op niveau 1F de signaleringswaarde. Van de 13 scholen scoren er 9 scholen boven
het gemiddelde van vergelijkbare scholen op 1F.
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Op één school na halen alle de scholen het referentie niveau 1S/2F.
l.v.m. Corona heeft de inspectie de normering aangepast. Scholen die tussen de signaleringswaarde
en correctiewaarde -4% scoren worden beoordeeld met ‘geen oordeel'. Dit betreft €én school van

PCPOW.

Er is geen enkele school van PCPOW die een onvoldoende score behaalt op 1S/2F.
Van de 13 scholen scoren er 7 scholen boven het gemiddelde van vergelijkbare scholen op 1S/2F.

Resultaten 2022
1F 1F 1F 1S/2F 1S/2F 1S/2F
signaleringswaa | gemiddelde schoolscore signaleringswaa | gemiddelde schoolscore

rde 85%

gelijke scholen

85%

96,4%

96,0%

rde per school

47,3%

gelijke scholen

59,3%

56,6%

45,5%

52,1%

56,9%

62,5%

52,6%

56,6%

45,5% 56,9% 52,0%

PWG

93,6%

47,3%

59,3%

46,9%

Rood
Wit
Groen
Oranje

onvoldoende, onder de signaleringswaarde

voldoende, boven de signaleringswaarde

boven de signaleringswaarde en boven het eigen gemiddelde per referentie niveau
geen oordeel als de score tussen de signaleringswaarde en de correctie waarde is min 4%

signaleringswaarde valt. Dit n.a.v. Corona.

Tijdens het voorjaarsgesprek is scholen gevraagd n.a.v. bovenstaande scores en de scores van het
leerlingvolgsysteem eigen ambities aan te geven.

Overzicht resultaten Centrale eindtoets van de afgelopen 5 jaar

School
PIE
HOE
KOM

2017

2018

BLI

REH
DGO
ouv
PWL
KIS
PMS
WEG
KAM
PWG

2019

2021

2022

++

10

onvoldoende onder de ondergrens of signaleringswaarde

voldoende boven de signaleringswaarde

goed (boven de bovengrens 1F of boven het eigen gemiddelde 1S/2F

geen oordeel
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Onderwijs aan nieuwkomers

PCPOW kent een Taalschool Westland. PCPOW is hiervan penvoerder. De Taalschool is een
verantwoordelijkheid van de drie Westlandse besturen. In 2022 is er een nieuw convenant opgesteld
tussen de drie besturen en de gemeente Westland om de samenwerking te versterken. Een
belangrijke aanpassing is de rol van de Taalschool. Deze wordt nu gezien als Taalschool voor alle
leerlingen die de Nederlandse taal niet machtig zijn. De doelgroep is in het nieuwe convenant
verbreed. Gezien het hogere leerlingaantal en de grotere taken van de Taalschool is ook besloten
tot de functie van directeur als leidinggevende van de Taalschool.

In 2022 is de Taalschool gegroeid van 30 leerlingen naar 197 leerlingen per 1januari 2023. Voor een
belangrijk deel zijn dit leerlingen vanuit Oekraine. Tot de zomer zijn de leerlingen naast de
hoofdlocatie in Monster op verschillende locaties opgevangen. Na de zomervakantie is er een
tweede locatie met vier groepen in De Lier gestart.

Alle nieuwkomers hebben onderwijs genoten waarbij de lessen zijn verzorgd door bevoegde
leerkrachten, leraarondersteuners en Oekraiense leerkrachten. Er is in de periode maart-
september veel inzet gepleegd om voldoende lokalen te vinden en ook leerkrachten te werven.
Deze acties zijn door de drie besturen ondersteund. Tijdens het inspectiebezoek in november 2022
heeft de inspectie haar waardering uitgesproken over de grote inzet en het geboden onderwijs aan
de vele nieuwkomers.

Om de leerlingen goed op te vangen zijn de medewerkers geschoold in trauma sensitief onderwijs.
Daarnaast is er een dubbele bezetting (leerkracht-ondersteuner) om de leerlingen intensief en
goed te kunnen begeleiden. Het resultaat is relatief veel rust in de groepen, wat voor deze
leerlingen in het bijzonder nodig is en een goede voortgang in het onderwijsproces

Internationalisering

PCPOW kent geen beleid op het thema internationalisering. De Taalschool is echter wel een
taalvriendelijke school die via het Erasmusproject (EU) in contact staat met scholen met eenzelfde
populatie buiten Nederland (Spanje en Italie). In 2022 is er door een afvaardiging van het team een
uitwisseling geweest met een school in Spanje. Voor 2023 staat een bezoek gepland in Italié waarbij
er dan ook een groepje leerlingen meegaat.

Beleidsvoornemens
PCPOW heeft in 2019 haar Strategisch Beleidsplan vastgesteld. Hierin staan de richtinggevers voor
de komende 4 jaar waar de scholen aan werken of aan gaan werken. Deze richtinggevers zijn:

e We doen het samen

e Plezierin leren

e Je bent geliefd

e Vind je unieke print
Deze richtinggevers vertalen scholen naar hun eigen ontwikkeling. Belangrijke onderdelen zijn het
ontdekkend en ontwerpend leren; eigenaarschap van leerlingen en leerkrachten;
ouderbetrokkenheid. De richtinggevers zijn vertaald naar het Waarderingskader primair onderwijs
van de Onderwijsinspectie en daar zijn naast de basiskwaliteit de volgende doelstellingen uit naar
voren gekomen:

Onderwijsproces Doel is | Proces | Doel
gehaald | loopt wordt
niet
gehaald
OP1 Aanbod Aantoonbaar aandacht voor 02 leren
Aantoonbaar aandacht voor actief
bewegend leren

1 Bestuursverslag PCPOW 2022



Coderen en programmeren is
opgenomen in het lesaanbod

OP2 Zicht op
ontwikkeling

De onderwijsresultaten zijn inzichtelijk

Leerkrachten stellen samen met
leerlingen de leerdoelen vast

OP3 Didactisch

Leerkracht werkt vanuit een

ondersteuning

handelen onderzoekende grondhouding
Vormgeven aan kindgericht onderwijs
Leerlingen zijn betrokken bij het eigen
leerproces

OP4 Extra Extra begeleiding van leerlingen gebeurt

in dialoog met de ouders

Bij extra hulp staat de ontwikkelvraag
van de leerkracht in relatie tot het kind
centraal

0P6 Samenwerking

Met ouders wordt actief een dialoog
gevoerd over de kwaliteit van de
samenwerking

Scholen hebben aansluiting bij de
regionale netwerken van het
samenwerkingsverband

Scholen werken samen met
kinderopvangorganisaties

0P8 Afsluiting

De school voert de dialoog met VO
partners

Schoolklimaat

SK1 Veiligheid

Alle leerlingen voelen zich aantoonbaar
veilig

Er is een veiligheidsbeleid en een pest
coordinator

SK2 Pedagogisch
klimaat

Alle leerlingen voelen zich gezien

Onderwijsresultaten

OR1 Resultaten

Verantwoording brede
onderwijskwaliteit specifiek op 02 leren

OR3 Vervolgsucces

De school heeft zicht op de ontwikkeling
van de kinderen in het VO

Kwaliteitszorg en
ambitie

KA 1 Kwaliteitszorg

De leerlingtevredenheid is minimaal op
voldoende niveau en scholen
formuleren hier ieder jaar eigen
ambitieuze doelstellingen

De oudertevredenheid is minimaal
voldoende en scholen formuleren ieder
jaar eigen ambitieuze doelstellingen

Schoolleiders nemen eigen regie in hun
professionalisering.
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De ontwikkeling van de medewerker v
staat binnen de school en op
stichtingsniveau centraal

KA2 Leerkrachten ontmoeten elkaar en leren | v
Kwaliteitscultuur samen
Overgang naar een meer vraag v

gestuurde wijze van professionalisering

Financién

De begroting en de realisatie zijn v
sluitend of hier zijn andere afspraken
over gemaakt

De uitgaven van de v
onderwijshuisvesting komt niet boven
de signaleringswaarde uit

Inzet van middelen is conform begroting
Het leerlingaantal van de eigen
prognose en het aantal op de teldatum
wijkt niet meer dan 5% af

De kengetallen komen boven de v
signaleringswaarde van de
Onderwijsinspectie uit

Bij de processen die lopen (kolom 2) sluiten zich steeds meer scholen aan. Afronding van deze
doelstellingen heeft meer tijd nodig. Naar verwachting zijn deze doelstellingen medio 2023
afgerond.

Ontwikkelingen

Opleidingsschool Talentum Haagland

PCPOW hecht grote waarde aan het opleiden en scholen van medewerkers. Het boeien en binden
van (toekomstige) medewerkers en leerkrachten heeft een grote prioriteit. Onze opleidingsschool
speelt hierin een belangrijke rol. Daarnaast is de ontwikkeling van de website Groeikracht een
belangrijke aanjager om te komen tot een leven lang leren. Groeikracht en opleiden staan daarom
ook in relatie tot elkaar.

Opleidingsschool Talentum Haagland is het samenwerkingsverband tussen PABO InHolland Den
Haag en de besturen PCPOW, Octant en SCO Delft. Door deze intensieve samenwerking is de leraren
opleiding structureel verbonden met de beroepspraktijk en leidt PCPOW binnen haar scholen de
studenten op tot onze nieuwe collega’s. Op de basisscholen van het PCPOW zijn er in 2022 ruim 40
studenten geplaatst.

Kwaliteit Talentum Haagland

Om de kwaliteit van het samen opleiden te bewaken worden kwaliteitsdialogen en panelgesprekken
georganiseerd. In deze gesprekken wordt gereflecteerd op de verschillende onderdelen uit het
koersplan met alle betrokken personen, ook studenten worden daarbij betrokken. Daarnaast wordt
de kwaliteit van begeleiders gewaarborgd door het geven van cursussen voor startende
praktijkbegeleiders en zijn er intervisie bijeenkomsten voor praktijkbegeleiders. Schoolopleiders
zijn toegerust om de studenten te beoordelen en praktijkbegeleiders te coachen in hun rol. In
schoolopleiders overleggen worden zij hierin toegerust. Zo wordt gezamenlijk gewerkt aan het
borgen van kwaliteit door middel van kalibreren (afstemmen om op eenzelfde wijze te beoordelen)
en intervisie. Daarnaast streven we ernaar schoolopleiders te laten opnemen in het beroepsregister
voor leraaropleiders, het Velon. Hiervoor kunnen zij een begeleidingstraject volgen. Door deze
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beroepsregistratie bekwamen zij zich in het leraarschap, positioneren zij zichzelf als een
lerarenopleider die de eigen professionaliteit zelfkritisch onderhoudt en verhoogt.

Nieuwe schoolopleiders krijgen na 2 jaar werkervaring een begeleidingstraject aangeboden om het
registratietraject te volgen.

De Leertuin

Om de kwaliteit van opleiden binnen de opleidingsschool te verbeteren wordt er steeds gezocht
naar nieuwe mogelijkheden. In 2021 is daarom de pilot ‘Leertuin’ gestart. Binnen de leertuin staat
de ontwikkeling van de student centraal en wordt de koppeling tussen theorie en praktijk zichtbaar.
Door een intensieve samenwerking van praktijk en instituut (Hogeschool Inholland) en een
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het opleiden van de studenten krijgt het ‘Samen opleiden’
vorm. In een leertuin wordt een groep studenten begeleid. Jaarlijks wordt de pilot met een nieuwe
leertuin uitgebreid. PCPOW heeft nu vijf leertuinen.

Inductieprogramma

Een ander belangrijk onderdeel binnen Talentum is het inductieprogramma voor startende
leerkrachten. Hiermee willen we de uitval van startende leerkrachten verminderen en het
welbevinden vergroten. In een periode van drie jaar krijgen de startende leerkrachten de kans zich
door middel van individuele begeleiding op de school en bovenschools georganiseerde intervisie
en coaching verder te professionaliseren en te reflecteren op dagelijks handelen middels
casuistiek. Om het inwerkprogramma te borgen wordt jaarlijks geévalueerd met betrokkenen en
wordt gebruik gemaakt van de aanwezige expertise binnen PCPOW.

Werving

Binnen Talentum Haagland is een PR-werkgroep samengesteld die, gelet op het lerarentekort,
activiteiten ontwikkelt om mensen te interesseren en te werven voor de verschillende
opleidingsvarianten van de Pabo. Een onderdeel hiervan is de website van Talentum Haagland.
Tevens werkt PCPOW aan het opleiden van het huidige personeel en wordt er actief gezocht naar
kandidaten voor een leerwerktraject. Zo krijgen onderwijsassistenten de kans om binnen PCPOW
door te groeien naar de functie leerkracht. In 2022 werden er 10 leerwerktrajecten gestart. Doel is
naast de gebruikelijke route, dus de voltijd opleiding, ook via andere varianten potentiéle
leerkrachten op te leiden.

Toekomstige ontwikkelingen

Uitbreiding Talentum Haagland

Een belangrijke ontwikkeling voor de Opleidingsschool Talentum Haagland is de eis dat in 2030 of
eerder studenten alleen nog worden opgeleid in een opleidingsschool. Uit onderzoek blijkt dat
opleiden in een opleidingsschool zoals Talentum Haagland succesvol is en dat het inwerk-
/inductieprogramma van een opleidingsschool leidt tot aanmerkelijk minder uitval van startende
leerkrachten. Talentum Haagland heeft diverse gesprekken gevoerd met besturen in de regio die
willen aansluiten. Vanaf januari 2023 sluiten er twee besturen aan, Unicoz (Zoetermeer) en DSV (De
Delfsche Schoolvereniging). De verwachting is dat er in de toekomst meerdere besturen aansluiten.
Daarnaast ziet PCPOW kansen om de samenwerking te vergroten met de drie Westlandse besturen.
Gezamenlijk kijken we naar de mogelijkheden om samen te werken en elkaar aan te vullen op het
gebied van werving, opleiden en inductie. Ook wordt contact gezocht met de Westlandse VO scholen
en MBO opleidingen. Tevens worden de ontwikkelingen van RATO’s gevolgd. Deze Regionale
Aanpak Toekomst Onderwijsarbeidsmarkt is een door de overheid gestuurd orgaan, waar in de
regio’s nauw moet worden samengewerkt. Dit is op het gebied van opleiden, werven en eventueel
verdelen van afgestudeerde studenten. Op dit moment is er nog geen duidelijkheid hoe dit vorm
gaat krijgen.
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Onderzoek

PCPOW heeft beleid op het thema onderzoek. In Koers met Kwaliteit staat dat er aantoonbaar
aandacht is voor onderzoekend en ontwerpend leren (02 leren) in het curriculum. Scholen worden
uitgedaagd binnen hun onderwijs aandacht hieraan te besteden. Een groot aantal scholen besteed
hier dan ook aandacht aan. Tijdens de voorjaarsgesprekken wordt de voortgang van deze indicator
besproken. Doel vanuit het strategisch beleid is dat alle scholen het onderzoekend en ontwerpend
leren een plaats in hun onderwijs geven.

Inspectie

In 2022 hadden de afzonderlijke scholen inclusief Taalschool een basisarrangement. Eén school, De
Hoeksteen, heeft de beoordeling ‘goed’. PCPOW heeft sinds haar oprichting nooit een (zeer) zwakke
school gekend. Daarnaast heeft De Hoeksteen als eerste in het Westland het predicaat Excellente
school ontvangen.

Visitatie

PCPOW heeft tijdens het verslagjaar het vierjaarlijks bestuurlijk onderzoek gehad. Op alle
indicatoren, m.u.v. burgerschap scoort PCPOW voldoende. De inspectie herkende in gesprekken met
de onderwijsmedewerkers het bovenschools beleid, waaronder het Koersplan en de vier
richtinggevers. In het Inspectierapport komen als sterke punten de grote autonomie van de scholen;
de bekendheid met de visie van PCPOW in alle lagen van de organisatie; het binden/boeien van
personeel en de dialoog voor stelselmatige evaluatie naar voren. Kansen zijn o.a. het op
bestuursniveau scherp en ambitieus formuleren van de ambities voor basisvaardigheden en
streefniveaus; het in alle lagen stellen van doelen, deze vastleggen en cyclisch evalueren.

De inspectie heeft aangegeven dat de indicator burgerschap nog onvoldoende is. PCPOW en haar
scholen moeten dit duidelijker een plaats geven waarbij de eigen context van de scholen terug te
zien is in het plan en in de scholen, daarnaast moet er ook meer samenhang zijn en meer
doelgerichtheid.

Passend onderwijs

Het bestuur kiest ervoor om de middelen vanuit het samenwerkingsverband in zijn geheel
beschikbaar te stellen aan de scholen voor basisondersteuning en extra ondersteuning. Het bestuur
doet dat vanuit de overtuiging dat kinderen gebaat zijn bij een school die snel de juiste begeleiding
kan verzorgen. De middelen die de scholen krijgen voor Passend Onderwijs bestaan uit gelden voor
de basisondersteuning (interne begeleiding, scholing, begeleiding, onderzoek etc.). Voor de extra
ondersteuning hebben scholen lichte arrangementen (taalhulp, sociale vaardigheidstrainingen,
dyslexie begeleiding etc.).

Alle scholen hebben in het kader van Passend Onderwijs een schoolondersteuningsprofiel. Dit
profiel beschrijft de mogelijkheden die een school ziet voor de opvang van leerlingen met
verschillende onderwijsbehoeften. Welke onderwijsbehoeften kan een school eventueel met
ondersteuning bieden? Welke leerlingen zullen een plaats moeten krijgen op de SBO of SO scholen?
Om de ondersteuningsmogelijkheden per school in kaart te brengen, wordt gebruik gemaakt van
het instrument Perspectief op School. Elk jaar wordt dit instrument ingevuld om waar nodig het
profiel aan te passen. Op deze wijze blijft het schoolondersteuningsprofiel actueel.

Tenslotte is op één van de scholen van PCPOW gestart met een school waar inclusief onderwijs
wordt verzorgd. Op deze school, De Kameleon, wordt sinds medio 2022 lesgegeven aan leerlingen
met een (meervoudige) handicap. Deze leerlingen kunnen nu naar de school in hun wijk gaan waar
ook hun broertjes/zusjes en buurtkinderen naar toe gaan. Een mooi maar vooral waardevol
initiatief.
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Verantwoording middelen 2022

Baten

Basisondersteuning € 376.650,00
Extra ondersteuning € 267.750,00
Totale baten € 644.400,00
Lasten

Inzet formatie € 655.030,00
Inzet derden onderzoek € 54.791,00
Materiaal en professionalisering € 28.672,00
Totale lasten € 738.493,00
Resultaat -€ 94.093,00

Naast de middelen van het samenwerkingsverband zet het schoolbestuur eigen middelen in voor
Passend Onderwijs. De middelen worden ingezet om de leerlingen op de school te kunnen
behouden. Het grootste deel van de leerlingen kon door deze inzet wel op de school blijven, een
enkeling is doorgestroomd naar het SBO. Het grootste deel van de inzet is extra personele inzet, er
is meer IB op de school aanwezig en er wordt meer personeel ingezet voor de begeleiding van de
leerlingen.

In 2022 hebben 51 leerlingen een zwaar arrangement gehad voor ondersteuning op de scholen.
Hiervoor worden extra personeelsleden ingezet of worden er derden ingehuurd als de expertise
niet aanwezig is op de scholen. Door de inzet van deze middelen konden deze leerlingen op de
scholen blijven. Op het totale leerlingaantal is dit 1,27%.

Nationaal Programma Onderwijs
De scholen hebben de NPO gelden op de volgende wijze ingezet:

e Meer ondersteuning in de groepen, in dienst nemen van leerkrachten en ondersteuners;

e Extra scholing met name t.a.v. taal en rekenen, maar ook voor sociaal-emotionele

ontwikkeling;

e Extra ondersteunende materialen en remediérende materialen;

e Uitbreiding uren IB.
De scholen hebben hun plan voorgelegd aan de MR en instemming verkregen. Op bestuursniveau
is het voorgelegd aan de GMR en is hier instemming voor gekregen. Er zijn geen leerkrachten ingezet
die niet in loondienst zijn (PNIL) dit is dus een percentage van 0% voor de inhuur van PNIL
leerkrachten voor de NPO. Wel is er inhuur van derden geweest voor begeleiding van individuele
leerlingen of groepjes leerlingen. We zien een gevarieerd beeld t.a.v. de resultaten. Met name in de
groepen 3 en 4 is er een daling te zien. De hogere groepen vertonen een beter beeld. De
eindresultaten waren grotendeels in lijn met voorgaande jaren.
De inzet van middelen heeft het onderwijs dan ook zeker ondersteund waardoor deze op peil is
gebleven. Het lijkt erop dat met name voor de groepen 3 en 4 de Coronaperiode meer negatieve
impact heeft gehad. Hier zal dan ook extra aandacht voor zijn de komende jaren en t.a.v. de inzet
van de NPO gelden.
Bovenschools is er een klein deel NPO geld ingezet. Deze is ingezet om scholen te ondersteunen in
hun plannen en het overzicht houden. De GMR heeft hiermee ingestemd.
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Eind 2021 waren nog niet alle NPO inkomsten uitgegeven, dit geldt ook voor 2022. Deze gelden
worden toegevoegd aan de reserves en kunnen in 2023 en 2024 uitgegeven worden. De NPO
inkomsten lopen door tot en met juli 2023.

Sociale veiligheid

PCPOW werkt aan een sociaal veilige omgeving voor leerlingen, ouders en medewerkers. Wij creéren
een veilige en sfeervolle werk- en leeromgeving waarin structuur geboden wordt en leerlingen
gestimuleerd worden zich te ontwikkelen.

De scholen werken met een methodiek op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling.

De Taalschool Westland geeft gezien de achtergrond van haar leerlingen ingestoken op trauma-
sensitief onderwijs. Deze leerkrachten en ondersteuners zijn hierin geschoold. De scholen
monitoren de sociale veiligheid van de leerlingen. De tevredenheidsonderzoeken zijn hier elke drie
jaar onderdeel van. Daarnaast wordt er elke drie jaar de RI&E (risico inventarisatie en evaluatie) op
de scholen afgenomen (deze vindt in 2023 plaats). Jaarlijks nemen de scholen de sociale
veiligheidsmonitor af voor de leerlingen in de groepen 6, 7, en 8. N.a.v. de resultaten worden er
door de scholen vervolgacties ingezet om de sociale veiligheid te waarborgen.

Elke school heeft een (interne) contactpersoon die ingeschakeld kan worden om te begeleiden bij
vertrouwelijke zaken, zoals het melden van onveilig gedrag. Daarnaast heeft PCPOW een (externe)
vertrouwenspersoon, die kan worden ingeschakeld als de weg via de interne contactpersoon,
leerkracht en/of directeur niet tot het gewenste resultaat leidt. Ook is er een klokkenluiders-
regeling.

AVG

De Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) legt de verantwoordelijkheid bij PCPOW als
organisatie om aan te tonen dat men aan de privacywetgeving voldoet. Dit betekent dat van PCPOW
wordt verwacht dat ze de juiste technische en organisatorische maatregelen treft om de verwerkte
persoonsgegevens te beschermen en zo te voldoen aan de principes c.q. verplichtingen van de wet.
Door te voldoen aan haar verantwoordingsplicht (accountability) levert PCPOW een belangrijke
bijdrage aan de bescherming van de privacy van haar medewerkers, leerlingen en
ouders/verzorgers en haar informatieplicht.

Conform artikel 37 van de AVG heeft PCPOW een Functionaris Gegevensbescherming (FG) aangesteld
en zijn de AVG-verantwoordelijkheden, -taken en -rollen belegd binnen de organisatie.

In 2022 heeft PCPOW een stap verder gezet in het implementatieproces en de verankering van de
AVG binnen haar muren. De Coronacrisis van 2020/2021 heeft minder sporen achtergelaten in 2022
en daardoor heeft PCPOW wat van de opgelopen vertraging in het implementatietraject van 2021
kunnen inlopen.

In lijn met haar PDCA-cyclus is door de organisatie (samen met de FG) constructief en gericht
gewerkt aan de onderdelen van het toetsingskader van de AVG, haar AVG-informatiemanagement,
het verder beschermen en ontsluiten van persoonsgegevens, het vergroten van de bewustwording
op de werkvloer, het monitoren van de verschillende leveranciers van diensten en applicaties en
het toegankelijk maken van de beschikbare AVG-informatie binnen de organisatie.

In 2022 is gekeken naar mogelijkheden om de behaalde resultaten van de uitgevoerde c.q. geplande
AVG-maatregelen vast te leggen en zo te voldoen aan de documentatieplicht. M.a.w. de
aantoonbaarheid van de AVG-verantwoording borgen.

Op dit moment wordt het AVG-beheersysteem Privacy Control Center (PCC) gebruikt om de
uitgevoerde c.q. geplande maatregelen/activiteiten vast te leggen. Dit systeem vormt de basis voor
de verantwoordingsplicht van PCPOW met daarin de actuele stand van zaken van de toegepaste
maatregelen van het toetsingskader voor de sector onderwijs. Met de vastgelegde informatie is de
accountability voor de AVG ingeregeld.
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Aan de hand van het toetsingskader in het AVG-beheersysteem zijn de onderstaande AVG-domeinen
verder ingericht in 2022:

Management en beleid

Personeel en bewustwording

Ruimtes en apparatuur

Continuiteit

Gegevensbeveiliging

Monitoren en handhaven

Bovenstaande aanpak zal te zijner tijd resulteren in het feit dat PCPOW voldoet in de naleving van
relevante wet- en regelgeving op het gebied van de privacywetgeving. Met andere woorden dan
heeft PCPOW de minimale eisen van de AVG correct ingeregeld en haar accountability aantoonbaar
vastgelegd.

Voor 2023 is de planning om de ingeslagen weg te continueren met onder andere het vergroten van
de bewustwording binnen de individuele scholen, het verder inrichten van een dashboard voor de
AVG-onderdelen en het inrichten van evaluatiemomenten.

oUW N =

2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten
PCPOW heeft zichzelf ten aanzien van het personeel en de professionalisering het volgende ten
doel gesteld:

Beleidsdoelstellingen 2022 Behaald | Deels Niet
behaald | behaald

1 Leerkrachten ontmoeten elkaar en leren samen op de V-

zogenaamde Groeikracht bijeenkomsten (inspiratiemiddagen/ continu

korte cursussen); personeelsleden nemen de proces

verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van hun eigen
welzijn en hun eigen vakmanschap; binnen PCPOW werken we
toe naar een (meer en meer) vraaggestuurde wijze van
professionalisering (waarbij leer-/ontwikkelvragen van
medewerkers voorop staan)

2 Schoolleiders nemen hun eigen regie in hun V-

professionalisering continu
proces

3 PCPOW zet in op het opleiden van toekomstige v

schoolleiders

4 PCPOW vormt samen met Octant en SCO Delft, v

Opleidingsschool Talentum. Via deze weg wil PCPOW
leerkrachten aan zich binden en boeien

5 PCPOW is een goede werkgever V-
continu
proces

6 2% van de loonsom wordt aan opleidingen besteed
7 Ziekteverzuim is lager dan 5%
8 De personele kosten bedragen niet meer dan 85%

Bovengenoemde doelen vloeien voort uit het Koersplan ‘Strategie in Beweging'.
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Toelichting op de deels behaalde doelen:

1. Ontwikkeling is een doorgaand proces binnen PCPOW. De ontwikkeling voor het eigen welzijn
en vakmanschap is een continu proces en zal zich verder moeten blijven ontwikkelen de
komende jaren. Daarnaast is, in samenwerking met onderwijsprofessionals van WSKO,
Groeikracht opgezet. Nadat Groeikracht is gelanceerd is verder gegaan met de inrichting van
Groeikracht. Daarbij zijn LeerVraag, LeerAanbod, LeerNetwerken en als laatste in 2022 LeerLink
uitgerold.

2. Schoolleiders zijn opgenomen in het Schoolleidersregister en zijn zelf verantwoordelijk voor
hun eigen scholing. Zij volgen zelf trainingen en opleidingen. Startende directeuren volgen de
opleiding directeur Primair Onderwijs Basisbekwaam en vervolgens -Vakbekwaam. Daarnaast
kunnen directeuren ook de Master Educational Leadership volgen tot excellente schoolleider.
In 2022 hebben twee directeuren de opleiding DPO Vakbekwaam gevolgd.

3. Teamleiders en ambitieuze bouwcoordinatoren worden in de gelegenheid gesteld de opleiding
Directeur Primair Onderwijs Basishekwaam te volgen. In 2022 werd deze opleiding door drie
medewerkers gevolgd. Op deze wijze wordt ingezet op een groter aanbod van potentiéle
leidinggevenden.

4, ledere school zet zich in om studenten te plaatsen en op te leiden. Hiervoor zijn
praktijkbegeleiders opgeleid en hebben schoolopleiders bijeenkomsten waar gewerkt wordt
aan verdieping/optimalisering van de opleidingsschool. PCPOW biedt elke startende
leerkracht over een periode van 3 jaar een inwerkprogramma waarbij elke student een traject
met een schoolcoach en beeldcoach heeft. (in het schooljaar ‘21/'22 waren er 30 studenten);
PCPOW biedt 10 opleidingsplaatsen voor onderwijsassistenten/zij-instromers/lio’s; PCPOW zet
leertuinen in, hierdoor worden studenten als groep opgeleid op één school in aanwezigheid
van een PABO-docent en begeleider vanuit de school. Studenten in het 3e en 4e jaar ontvangen
een vergoeding in schaal 4 of 7 (LIO).

5. Medewerkers voelen zich geliefd. Er is gedurende het jaar aandacht voor de medewerkers.

Voor nieuwe medewerkers wordt een middag voor nieuwe medewerkers georganiseerd->

doelen: welkom!, info PCPOW in breder verband, info Groeikracht en arbeidsvoorwaarden. Er

is een goed levensfasebeleid: mogelijkheden tot demotie, duurzame inzetbaarheid 57+ info
middag en over pensionering met ABP; jubileumlunch + aardigheidjes.

PCPOW heeft 2% van de loonkosten uitgegeven aan opleidingen.

Het verzuimpercentage is in 2022 onder de 5%, namelijk 3,91%.

De personele kosten bedragen ook in 2022 niet meer dan 85%, het is voor 2022: 83,4% .

o N o

Toekomstige ontwikkelingen

PCPOW verwacht de volgende ontwikkelingen in de (nabije) toekomst, die mogelijk leiden tot
aanpassingen van het gevoerd personeelsbeleid.

Duurzame inzetbaarheid: blijft een belangrijk onderdeel binnen het personeelsbeleid. Hoe binden
en boeien we de werknemers (van alle leeftijden). In 2022 wil PCPOW meer gaan inzetten op het
opnemen van gespaard DI57+ verlof, als instrument om de werkdruk voor oudere werknemers te
verlichten. Daarnaast is duurzame inzetbaarheid een thema dat speelt binnen de hele organisatie:
van startende leerkracht, tot medewerkers met een gezin en de oudere werknemers. In het
beleidsplan 2023-2027 van PCPOW wordt duurzame inzetbaarheid (in de breedte) intensief onder
de aandacht gebracht.

Lerarentekort: landelijk is dit al een groot probleem, vooral in de grote steden. Westland mag zich
in 2022 gezegend weten, want het tekort in 2022 was nog niet structureel, maar in de vervanging
waren er al wel vaak problemen. De in 2022 ingestelde werkgroep Lerarentekort (in samenwerking
met de andere besturen) gaat actief verder in 2023.

Mede in dit verband zal de regeling omtrent het opleiden van studenten in de scholen in 2023
worden aangepast naar een nog aantrekkelijker financiéle vergoeding voor stagiaires en lio-ers.
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Samenwerking binnen Westland: wordt verder vorm gegeven. Er wordt toegewerkt naar een
gezamenlijke invalpool, gezamenlijke inzet vakleerkrachten, gezamenlijke opleiding studenten en
een gezamenlijke vacaturebank.

Shared Services met WSKO: In 2022 is door de bestuurders van PCPOW en WSKO een
onderzoekstraject in gang gezet betreffende verdergaande samenwerking. Vooral op het gebied van
de organisatie van personeelsbeleid.

Leeftijdscategorie Vrouw Man Totaal Percentage

15 tot 25 jaar 33 5 38 6,88%
25 tot 35 jaar 112 17 129 23,37%
35 tot 45 jaar 152 11 163 29,53%
45 tot 55 jaar 102 6 108 19,57%
55 tot 65 jaar 87 15 102 18,48%
65+ jaar 8 4 12 2,17%
Totaal 494 58 552 100,00%

Tabel: Personeelssterkte per leeftijdscohort op 31-12-2022

Gebeurtenissen in het afgelopen jaar met personele betekenis

1. Inzet NPO per 1 augustus 2022: bij de inzet van de NPO-gelden is er enerzijds een flexibele
schil opgebouwd van medewerkers in tijdelijke dienst. Echter er zijn ook medewerkers in
dienst genomen, die benoemd zijn op NPO gelden, maar toch uitzicht op een vast
dienstverband hebben gekregen. We willen goede werknemers natuurlijk behouden voor
het onderwijs (zeker in het kader van het (komende) lerarentekort).

2. Nieuwe medewerkersbijeenkomst: ‘je bent geliefd’ en ‘we werken samen’ zijn de
koersuitspraken die ons aanleiding hebben gegeven om ook in 2022 een nieuwe
medewerkersbijeenkomst te organiseren. Doel van deze bijeenkomst is om de nieuwe
medewerkers kennis te laten maken met (nieuwe) collega’s van andere scholen, die
allemaal deel uitmaken van de PCPOW-familie. Tweede doel is om (actief) kennis te maken
met de visie en de uitgangspunten van PCPOW. Een derde doel is om de nieuwe
medewerkers te informeren over de regelingen van en mogelijkheden binnen PCPOW (zoals
bv Groeikracht).

3. Er is een nieuw protocol ziekteverzuim opgesteld, waarbij eigenaarschap,
verantwoordelijkheid en de regie van de re-integratie mede bij de medewerkers wordt
gelegd.

4, Aanstellen medewerkers uit Oekraine in de Taalschool Westland: om deze medewerkers

aan te stellen zijn er contacten geweest met 0.a. PO-raad, Lowan, andere schakelklassen
en onze accountant, zodat PCPOW aan de wettelijke vereisten voldoet.

Ziekteverzuim

Het algemene doel ten aanzien van het ziekteverzuim is al jaren om het ziekteverzuimpercentage
onder de 5% te houden. Daarnaast doen we verslag van de volgende kengetallen, zie op de volgende
pagina. Uit de kengetallen is af te leiden dat het ziekteverzuimpercentage in 2022 is gedaald. De
voornaamste oorzaak is dat in 2021 veel ziekteverzuim was door Corona, dit speelde in 2022 minder.
Op 31 december 2022 was er één personeelslid afwezig vanwege long-covid.

20 Bestuursverslag PCPOW 2022



VP VP tim 1 jaar VP 1 tot 2 jaar
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VP: verzuimpercentage: het deel van de arbeidscapaciteit dat in een bepaalde periode wegens verzuim verloren
is gegaan

GZD: gemiddelde ziekteverzuimduur

MF: meldingsfrequentie: het gemiddeld aantal ziekmeldingen per persoon per jaar

NV: niet-verzuimers

Het verzuimpercentage van 3,91% over 2022 is lager dan in 2021. Dit resulteert ook in een verlaagd
verzuimpercentage in het eerste ziektejaar. Het aantal langdurig zieken dat in 2022 in het tweede
ziektejaar zat is toegenomen ten opzichte van 2021.

Meldingsfrequentie

We zien uit de andere cijfers dat personeelsleden zich in 2022 vaker en voor kortere duur afwezig
in verband met ziekte melden. Het percentage niet-verzuimers en de meldingsfrequentie is in 2022
aanzienlijk toegenomen ten opzichte van 2021, maar ook is te zien dat de gemiddelde
ziekteverzuimduur lager is dan in 2021. De oorzaak hiervan zien wij als een uitvloeisel van het einde
van Corona, waarbij personeelsleden zich toch vaker ziekmelden (bij geringe klachten). Dit is een
tendens die we in 2023 goed moeten monitoren.

Het landelijke verzuimpercentage in het primair onderwijs (onderwijzend personeel) over 2021
bedroeg 5,7% en voor onderwijsondersteunend personeel 6,2% (bron DUO). Het verzuimpercentage
van PCPOW in 2021 was met 4,5% lager. Verzuimcijfers van DUO over 2022 zijn nog niet bekend.

Personele bezetting niet meer dan 85%

De personele kosten bedragen niet meer dan 85% van de totale kosten. In 2022 is dit namelijk 83,4%.
Om hierin flexibel te kunnen blijven zijn er naast vaste aanstellingen ook tijdelijke aanstellingen.
De verhouding tussen vaste en tijdelijke dienstverbanden was in 2022 (bijna) idem als in 2021. Een
aantal medewerkers heeft naast een vast contract een tijdelijke uitbreiding. Er wordt goed
gemonitord of er wel of geen herbenoemingsverplichtingen ontstaan ten aanzien van de
personeelsleden met een tijdelijke aanstelling.

21 Bestuursverslag PCPOW 2022



Personeelssterkte per arbeidsrelatie laatste dag van het jaar
Type aanstelling Jaar | Totaal Fulltime Parttime % Vast-
Tijdelijk
Vast Aantal Personen 2022 466 84 382 78%
Bezetting (wtf) 2022 305,6938 83,2375 222,4563
Tijdelijk Aantal Personen 2022 134 24 110 22%
Bezetting (wtf) 2022 62,0320 18,0844 43,9476
Vast Aantal Personen 2021 456 78 378 77%
Bezetting (wtf) 2021 296,5715 77,6250 218,9456
Tijdelijk Aantal Personen 2021 137 14 123 23%
Bezetting (wtf) 2021 46,9473 7,8125 39,1348
Vast Aantal Personen 2020 445 78 367 82%
Bezetting (wtf) 2020 294,0097 77,5375 216,4772
Tijdelijk Aantal Personen 2020 101 10 91 18%
Bezetting (wtf) 2020 39,1027 8,4625 30,6402

Het totaal aantal personen op 31 december 2022 is in deze tabel hoger (nl. 600) dit komt doordat
een aantal personeelsleden een tijdelijke uitbreiding heeft naast zijn/haar vaste benoeming en
deze hier afzonderlijk worden geteld.

Uitkeringen na ontslag

In 2022 zijn er geen personeelsleden ingestroomd in een reguliere uitkering, één personeelslid in
een bovenwettelijke aanvullende loonsuppletie. Bij deze uitkering is voldaan aan de vereisten van
het Participatiefonds waardoor er geen kosten zijn in het verslagjaar voor uitkeringen na ontslag.
Onder voor de nieuwe regeling van het Participatiefonds per 1 augustus 2022 zijn er geen
verlagingsverzoeken ingediend. PCPOW monitort tijdig de afloop van dienstverbanden en zorgt er
samen met de directeuren voor dat er uitvoering gegeven wordt aan de vereisten die het
Participatiefonds stelt. In dit proces is o0.a. dossiervorming een belangrijk element.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en

schoolleiders

Een ander belangrijk onderdeel binnen onze opleidingsschool Talentum Haagland is het
inductieprogramma voor startende leerkrachten. Hiermee willen we de uitval van startende
leerkrachten verminderen en het welbevinden en de competenties voor het beroep vergroten. In
een periode van drie jaar krijgen de startende leerkrachten de kans zich door middel van
individuele begeleiding op de school en bovenschools georganiseerde intervisie en coaching verder
te professionaliseren en te reflecteren op dagelijks handelen middels casuistiek. Daarnaast heeft
elke startende leerkracht binnen een periode van drie jaar recht op een coachingstraject en een
traject video interactie. Deze trajecten worden verzorgd door medewerkers van PCPOW die hiervoor
zijn opgeleid.

Om het inwerkprogramma te borgen wordt het programma jaarlijks geévalueerd met betrokkenen
en wordt gebruik gemaakt van de aanwezige expertise binnen PCPOW. Daarnaast wordt de kwaliteit
van de begeleiders gewaarborgd door het geven van cursussen voor startende praktijkbegeleiders
en zijn er intervisie bijeenkomsten voor praktijkbegeleiders. Schoolopleiders zijn toegerust om de
studenten te beoordelen en praktijkbegeleiders te coachen in hun rol. In schoolopleiders-
overleggen worden zij hierin toegerust.

Startende schoolleiders hebben een maatje waar ze iedere 2 weken of vaker mee kunnen
overleggen, dit is een ervaren schoolleider. Daarnaast is de directeur onderwijs elke 14 dagen op
de school van startende directeuren om hen te begeleiden en waar nodig te ondersteunen.
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Startende directeuren worden in de gelegenheid gesteld de opleiding Directeur Primair Onderwijs
Basisbekwaam te volgen. Na afronding van deze opleiding volgen zij de opleiding DPO Vakbekwaam.
PCPOW draagt zorg voor de kosten en de directeuren die deze opleiding volgen krijgen een halve
dag studieruimte.

Daarnaast vinden er vanuit het bestuursbureau regelmatig overleggen plaats om de startende
schooleider te begeleiden op terreinen van HR en financién.

Strategisch Personeelsbeleid:

PCPOW geeft voortdurende aandacht aan personele ontwikkelingen binnen de stichting en dat op
alle beleidsniveaus. Variérend in het investeren in een eigen opleidingsschool Talentum
Haaglanden, het investeren in een eigentijdse gesprekscyclus, de ontwikkelingen van de
huisacademie Groeikracht Westland, investeringen middels coaches 'on the job' en mental coaches,
het investeren in levensfasebewust personeelsbeleid tot de monitoring van formatieve inzet. Voor
de langere termijn zijn diverse werkgroepen actief binnen Campus Westland. Deze interbestuurlijke
werkgroepen hebben inmiddels een gezamenlijke vacaturebank ontwikkeld en op het programma
staan doelen als:

. Scenario's ontwerpen die ingezet kunnen worden als het leraren- en directeurentekort
nijpender wordt
. Onderzoek doen naar variabel inzetbaar onderwijs- en ondersteunend personeel

. Vragen beantwoorden zoals bijvoorbeeld 'hoe kunnen we gelijke (secundaire)
arbeidsvoorwaarden hanteren?' en 'hoe kunnen we komen tot een gezamenlijke
opleidingsschool?'

2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

op orde

het meerjarenonderhoudsplan
opgeknapt

Doelstelling Resultaat Doel behaald
Het kengetal voor huisvesting Javolledig

is binnen de norm van OCW

Onderhoud op de gebouwen is | Schoolgebouwen zijn conform | Ja volledig

Schoolpleinen zijn
aantrekkelijk voor leerlingen
om te spelen

Schoolpleinen worden groener
ingericht en met natuurlijke
materialen

De energiekosten worden
gemonitord

We kunnen per school zien hoe
hoog het verbruik is en of wat
de zonnepanelen opleveren

Deels behaald, Dit proces
kan beter gemonitord
worden, er bleken een
aantal zonnepanelen in
2022 niet te werken
waardoor ze niets
opleverden.

Actueel
Meerjarenonderhoudsplan

Het MOP is geactualiseerd en
staat nu in O-prognose

Ja volledig
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Huisvestingszaken in 2022

Op de volgende scholen heeft in 2022 onderhoud plaatsgevonden conform het

meerjarenonderhoudsplan.

Locatie

Onderhoud

De Diamant locatie Hoge Woerd

De lokalen zijn allemaal geverfd en er ligt
nieuwe vloedbekleding in de lokalen en de
gangen. De buitenkant is ook geschilderd. Het
dak is opgeknapt.

Ouverture

De verlichting is vervangen door led verlichting
en de plafonds in de lokalen en de gangen zijn
vervangen. Verder zijn de lokalen in het
bijgebouw aan de buitenzijde geschilderd en is
het dak vervangen van het bijgebouw. Ook is
er buiten geschilderd en zijn de steenstrips
schoongemaakt. De speelvloer is vervangen in
het speellokaal van de kleuters.

Koningin Julianaschool

De buitenkant van de school is geschilderd.

Pieter van der Plas

Buitenkant van de school is geschilderd.

De Groene Oase

De verlichting is vervangen door LED
verlichting.

De Wegwijzer

Diverse schilderwerkzaamheden.

Kameleon locatie Heenweg

De brandmeldinstallatie en
ontruimingsinstallatie is vervangen.

Kameleon locatie Eikenlaan

De binnenzijde is geschilderd.

Kameleon locatie Spinel

De buitenzijde is geschilderd en het dak is
vervangen. Deze 2 aanpassingen zijn betaald
door de Gemeente.

Schoolplein Kameleon Heenweg

Het schoolplein is opgeknapt. Er is een nieuw
speeltoestel gekomen. Dit is allemaal met
natuurlijke materialen gedaan, tevens zijn de
schoolpleintegels voor een deel vervangen
door groene beplanting.

Schoolplein De Groene Oase

Een deel van het schoolplein is vernieuwd en
het voetbalveldje is aangepast.

Meerjarenonderhoudsplan

In 2022 is het meerjarenonderhoudsplan geactualiseerd en met de directeuren besproken. Het
meerjarenonderhoud van de scholen is in het systeem O-Prognose geregistreerd. Via dit systeem
is het makkelijker om de prijzen te indexeren voor het toekomstige onderhoud. Met de andere
schoolbesturen en de gemeente Westland is het Integraal HuisvestingsPlan geactualiseerd.

Voorziening groot onderhoud
Vanaf 1 januari 2019 zijn binnen de richtlijnen voor de jaarverslaggeving nog slechts twee

mogelijkheden om het planmatig onderhoud administratief te verwerken. Via een voorziening
onderhoud (dotaties en onttrekkingen, werken met componenten en via de kostenegalisatie
methode) of via een investeringsbegroting onderhoud (activeren en afschrijven van investeringen
in gebouwen en terreinen). In de periode van januari 2019 tot heden is een werkgroep tot stand
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gekomen die zich bezig heeft gehouden met de voorwaarden en definities van de voorziening
onderhoud en met de vraag wat planmatig onderhoud is en wat investering. De richtlijnen voor de
jaarverslaglegging zijn leidend bij het opstellen van een voorziening onderhoud en de daarbij
behorende componenten. Vanaf 2024 dient ieder schoolbestuur de voorziening op deze wijze te
waarderen.

Toekomstige ontwikkelingen

De Hoeksteen

Vanaf 2019 is er weer ontwikkeling gekomen in het Centrumplan Honselersdijk. Er zijn gesprekken
gevoerd met de gemeente en andere belanghebbenden. Op De Hoeksteen zal vernieuwbouw gaan
plaatsvinden in combinatie met een deel nieuwbouw van de school. Ook Vitis, Kinderopvang Kwest
en de Bibliotheek worden hierin opgenomen tot een zogenaamd Huis van de Buurt. De start wordt
steeds opgeschoven, de verwachting is dat dit in 2024 opgeleverd zal worden. Doordat de start van
de nieuwbouw steeds opgeschoven wordt is er wel meer klein onderhoud op deze school.

De Prins Willem Alexanderschool in De Lier

In 2020 zijn de verdere voorbereidingen getroffen voor de nieuwbouw van de school in de wijk
Molensloot. De school zal in 2024 opgeleverd worden. Ook dit bouwtraject wordt steeds
opgeschoven, waardoor op de huidige school meer onderhoudskosten zijn.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Op alle scholen liggen waar mogelijk zonnepanelen. Bij twee scholen is in 2022 de verlichting
vervangen voor led verlichting. De meeste scholen hebben nu led verlichting. Met led verlichting
wordt er bespaart op de energiekosten. Als een school nog geen led verlichting heeft zal dit in de
komende jaren vervangen worden.

Als er de komende jaren daken vervangen worden dan zal er ook gekeken worden of de daken
kunnen worden geisoleerd om energiekosten te besparen. Het afval wordt zoveel mogelijk
gescheiden aangeleverd. Een aantal scholen hebben het predicaat gezonde school. Er wordt zoveel
mogelijk met Westlandse bedrijven gewerkt.

2.4 FINANCIEEL BELEID

Het financieel beleid van PCPOW is gericht op continuiteit, waarbij het geven van kwalitatief goed
onderwijs leidend is. Voor het borgen van de continuiteit van de organisatie en het realiseren van
de missie en visie is het noodzakelijk dat de strategische doelen van de organisatie zoveel mogelijk
gekoppeld worden aan de beschikbare middelen. In de bestuurlijke organisatie wordt door de hele
organisatie beleid ontwikkeld. Hierbij vindt afstemming plaats tussen de diverse organisatielagen,
waarbij taken en bevoegdheden zo laag mogelijk in de organisatie worden gelegd vanuit het
principe ‘decentraal wat kan, centraal wat moet'.

Uitgangspunten van het financieel beleid:
e Het bestuur is verantwoordelijk voor de inzet van de middelen en stelt hiervoor richtlijnen vast.

e Het financieel beleid is erop gericht te waarborgen dat er een veilige financiéle omgeving is.
Dat wil zeggen dat PCPOW niet onder de minimum vastgestelde kengetallen komt, dat er een
heldere meerjarenbegroting en een liquiditeitsbegroting is.
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De Raad van Toezicht keurt de (meerjaren)begroting en het jaarverslag (conform de richtlijnen
van de accountant) goed en houdt toezicht op de uitvoering van het financieel beleid van de
stichting.

Het bestuur mandateert de financiéle bevoegdheden aan de directies van de scholen voor
zover zij sturing kunnen uitoefenen op de uitvoering.

De Raad van Toezicht wijst, op advies van het bestuur, de externe accountant aan die verslag
uitbrengt aan de Raad van Toezicht.

Het bestuur mandateert de financiéle bevoegdheden aan de directies op de scholen binnen de
vastgestelde begroting.

De vastgestelde begroting van elke school is taakstellend.

De maximale verhouding personele uitgaven : materi€le uitgaven is 85 : 15. De personele
uitgaven komen zowel op school- als op bestuursniveau niet boven de 85% uit.

De gewenste liquiditeit, solvabiliteit en de kapitalisatiefactor op stichtingsniveau weergegeven
is een stuurgetal, overeenkomstig de rapportage van commissie DON.

Gelden die extra binnenkomen bij groeitellingen gaan naar de scholen waar de groei
gerealiseerd is.

De kosten van het bestuurskantoor en administratiekantoor mogen maximaal 4% van de totale
baten van PCPOW bedragen.

PCPOW draagt 100% van het budget voor personeel (formatie) aan de scholen af.
De scholen dragen 50% van hun budget personeel en arbeidsmarkt (PAB) bovenschools af.

Van de bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiding wordt niets
afgedragen.

De scholen dragen uit de materiéle bekostiging verschillende componenten bovenschools af,
zoals het meerjarenonderhoud gebouwen, verzekeringen, medezeggenschap, administratie en
beheer. De hiermee gemoeide uitgaven worden bovenschools gedragen.

De reserve van iedere school mag maximaal 15% per jaar zijn. Ontvangen groeigelden bij een
school worden niet afgeroomd. Als een school in de toekomst gaat renoveren of nieuwbouw
krijgt, wordt er niet afgeroomd. maar wordt het geld bestemd voor ontwikkelingen in de
huisvesting van deze school.

NPO gelden worden voor 10% afgeroomd naar bovenschools, blijft hier uiteindelijk geld van
over dan vloeit dit weer terug naar de scholen.

Doelen en resultaten

Financién Doel is Proces Doel
gehaald | loopt niet
gehaald

De begroting en de realisatie zijn sluitend of hier zijn v
andere afspraken over gemaakt

De uitgaven van de onderwijshuisvesting komt niet v
boven de signaleringswaarde uit
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Inzet van middelen is conform begroting v

Het leerlingaantal van de eigen prognose en het v
aantal op de teldatum wijkt niet meer dan 5% af

De kengetallen komen boven de signalerings-waarde v
van de Onderwijsinspectie uit

Opstellen meerjarenbegroting

In 2022 is de kaderbrief opgesteld met daarin de gemaakte afspraken conform het strategisch
beleidsplan. De kaderbrief is vooraf besproken in de werkgroep bedrijfsvoering en daarna gedeeld
met de directeuren. In de kaderbrief zijn de strategische doelstellingen opgenomen en vertaald
naar de inzet van de middelen. De allocatie van de middelen is in de kaderbrief uiteen gezet. In het
najaar van 2022 hebben de begrotingsgesprekken plaats gevonden, waarna een
meerjarenbegroting 2023-2026 tot stand gekomen is. leder kwartaal wordt de realisatie per school
besproken met de schooldirecteur en kan er bijgestuurd worden.

Strategie in beweging

Strategisch doel

Resultaat 2023

Werkgroep identiteit

Identiteit

Op iedere school is identiteit een
onderdeel van het lesprogramma

Werkgroep HR

Cupella beter gebruiken

Naast taakbeleid ook
bekwaamheidsdossier vastleggen

Mobiliteit op de scholen

Opstellen van mobiliteitsbeleid

Inschaling

Opstellen van inschalingsbeleid

Duurzame inzetbaarheid

Jaarlijkse voorlichtingsbijeenkomst

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim is onder de 5% en
er is een verzuimprotocol

Werkgroep lerarentekort

Met de andere besturen samen op
trekken

Een gezamenlijk plan, o.a. in
samenwerking met opleiden in de
school

Werkgroep professionalisering

Gesprekken cyclus

Format en werkwijze verfijnen

Groeigesprekken directeuren

Houden van gesprekken volgens de
waarderende methode

Professionaliseren

Traject van Struijk en Kemper is
volbracht en heeft opgeleverd dat
het DB op professionele wijze met
elkaar omgaat

Werkgroep Onderwijs

Invoeren ParnaSyss

Alle scholen werken met het nieuwe
leerlingvolgsysteem om beter de
leerlijnen te kunnen monitoren. In
2022 werken al 8 scholen met
ParnaSyss

Bewegend leren maakt onderdeel
uit van het lesprogramma

ledere school past een vorm van
bewegend leren toe in zijn school

Burgerschap

Alle scholen geven invulling aan
burgerschap

Inclusief onderwijs

Scholen zijn inclusief en hebben
beleid

Formats reken/taalonderwijs

Alle scholen hebben de formats in
gebruik

Herijken strategisch plan

Er ligt een herijkt plan voor 2023-
2027

Eindopbrengsten liggen op niveau

Scholen met een ‘- score’ gaan naar
een voldoende scorende school om
van elkaar te leren

Onderwijsvernieuwingen

ledere school zet in op
onderwijsvernieuwing en neemt dit
op in zijn schoolplan

Audit

Op iedere school vindt een audit
plaats

Groeikracht/Campus Westland

Zichtbaar voor de medewerker,
delen van good practices
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Werkgroep AVG AVG op orde brengen Op iedere school is een privacy
officer aanwezig. Verder
ontwikkelen van functioneel
gegevensbeheer.

Werkgroep bedrijfsvoering Huisvesting IHP is vastgesteld en goedgekeurd
door de gemeenteraad;

De MOP is op orde en conform RJ
richtlijn in de jaarrekening,;

Het Beheercollectief wordt jaarlijks
geévalueerd

Het Beheercollectief Samenwerking evalueren

Q rapportages Per kwartaal de cijfers bespreken
met de directeuren, RvT en GMR

Benchmark Schoonmaak , leermiddelen,
energie benchmarken

Werkgroep Expertisecentrum Vanuit de rol van expertisecentrum | vanaf 2023 is het niet meer

worden medewerkers uitgezet in de | verliesgevend

regio

Afstemmen van beleid SPOW/LEA Bovenschoolse inzet

beleidsmedewerker

Aan deze doelen zijn financiéle middelen gekoppeld en deze zijn opgenomen in de
meerjarenbegroting.

Toekomstige ontwikkelingen

In februari van 2023 is het nieuwe strategisch beleidsplan voor de komende 4 jaar afgerond. De
hieruit voortvloeiende onderwijsontwikkelingen, mede op basis van de nieuw te ontwikkelen
schoolplannen, afgerond eind schooljaar ‘22-23, geven richting en prioritering aan ons
onderwijsbeleid. Het plan dient nog verder gedetailleerd in een vierjarenplan te worden uitgewerkt,
de resultaten worden in het tweede kwartaal verwacht.

Met de schoolbesturen West Openbaar en WSKO onderzoeken we de mogelijkheid om te komen tot
zogenaamde shared services rondom vastgoed. Met de WSKO wordt een onderzoek gestart om te
komen tot een gezamenlijk bedrijfsbureau, dit onderzoek is eind mei afgerond. Hiertoe is een
bedrag van € 40.000 opgenomen in de begroting. HR is hierbinnen speerpunt, omdat onze HR-
afdeling onderbezet is. Dit verwachten we eind 2023 te hebben afgerond.

Investeringsbeleid

De komende jaren investeert PCPOW in de digitale leermiddelen van de leerlingen zoals
Chromebooks en tablets. In de afgelopen Coronajaren zijn er meer Chromebooks en tablets
aangeschaft voor de leerlingen om het thuisonderwijs mogelijk te maken. In de komende jaren
komen er twee nieuwe scholen waarvan één school deels vernieuwbouw is. De oplevering van deze
twee scholen is in 2024. In dat jaar zal ook al het schoolmeubilair vervangen worden op deze
scholen. Verder steekt PCPOW ook eigen middelen in beide gebouwen. Deze investering zal ten laste
van het private vermogen worden gebracht.

De investeringen komen tot stand in overleg met de directeur en het college van bestuur. De
investeringen hebben verschillende afschrijvingstermijnen. Als een afschrijvingstermijn afgelopen
is en de investering is nog in goede staat dan wordt er niet tot vervanging overgegaan, maar wordt
de investering een jaar doorgeschoven.

Er wordt wel meer geinvesteerd in devices voor de leerlingen. Eerst was de verhouding 1 device op
2 leerlingen maar dat wordt steeds meer 1 device op 1 leerling. Digitale geletterdheid is in 2027
onderdeel van de basisvaardigheden

Treasury

De stichting hanteert het uniforme Treasurystatuut van de PO-Raad. In dit statuut is bepaald binnen
welke kaders instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in te
richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun
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bestemming worden besteed. Voor de besteding van private middelen gelden andere
uitgangspunten.

De stichting heeft, conform de Regeling Beleggen, lenen en derivaten OCW 2016, een zeer
terughoudend financieel beleid gevoerd. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen. In 2021 is de
overstap gemaakt naar schatkistbankieren voor de publieke middelen van de stichting. De
betaalrekening van de ABN-AMRO is gekoppeld aan de rekening bij het ministerie. Deze rekening
wordt dagelijks afgeroomd of aangevuld. Over deze gelden hoeft geen negatieve rente te worden
betaald.

De liquide middelen zijn ondergebracht bij het ministerie, ABN-AMRO, Rabobank.

De liquide middelen zijn met € 1,9 miljoen (in 2021: € 2,9 miljoen) toegenomen. Dit wordt veroorzaakt
door onder andere de extra inkomsten door de NPO.

De liquiditeit van PCPOW is hoog. De current ratio is inmiddels 4,28 (in 2021: 4,01; in 2020: 3,85; in
2019: 4,05 en in 2018: 3,76) Dit is boven de signaleringswaarde van de onderwijsinspectie van 0,75.
PCPOW heeft ervoor gekozen om te investeren in het onderwijs. In het strategische plan Koers met
Kwaliteit 2019-2023 worden de middelen ingezet om de doelen komend uit het Koersplan te
realiseren. In de jaren van het Koersplan is er een licht negatieve begroting. Na 2023, als het huidige
strategische plan is afgelopen zijn de begrotingen niet meer negatief. De hoge liquiditeit zorgt er
ook voor dat de financiering van grote investeringen uit eigen middelen gedaan kan worden. Het is
de verwachting dat PCPOW de komende jaren geen gebruik hoeft te maken van vreemd vermogen
voor de financiering van haar activiteiten en investeringen.

Allocatie van middelen

In de kaderbrief zijn de strategische doelstellingen opgenomen en vertaald naar de inzet van de

middelen. De inzet van de middelen komt voor het grootste deel bij de scholen terecht en voor een

deel bovenschools. Om de bovenschoolse kosten te kunnen betalen worden de volgende middelen
hiervoor vrijgemaakt door een bijdrage van de scholen aan de bovenschoolse begroting:

- De personele bekostiging komt per school binnen en gaat voor 100% naar de school toe;

- Samenvoegingssubsidie is voor 100% voor de betreffende school. Bij PCPOW gaat
het om De Diamant en De Blinkerd. De Diamant heeft dit bedrag voor het laatst ontvangen
in 2020-2021. De Blinkerd krijgt dit bedrag ook nog in 2021-2022. Het gaat om een bedrag
van € 41.935 per schooljaar;

- 50% van de bekostiging van personeels- en arbeidsmarktbeleid wordt afgedragen naar
bovenschools;

- Van de bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiding wordt niets
afgedragen aan bovenschools;

- De bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiding vervangt de
prestatiebox, op de prestatiebox werd wel afgeroomd; 15% van de subsidie werd
afgeroomd.

- Van de materiéle bekostiging gaat € 75,- per leerling naar bovenschools;

- 10% van het Nationaal Programma Onderwijs wordt afgedragen aan bovenschools, als er
minder is uitgegeven vloeit dit weer terug naar de scholen;

- Gelden van SPOW gaan 100% naar de scholen toe. Zware arrangementen gaan ook direct
naar de scholen toe;

- Lerarenbeurzen komen voor 100% als inkomsten bij de scholen;

- Verhuurinkomsten op de betreffende school komen voor 100% bij de school;

- Overige subsidies komen ook voor 100% bij de scholen.

Onderwijsachterstandenmiddelen

Een deel van de scholen ontvangt onderwijsachterstandsgelden. Met ingang van 1 augustus 2019 is
voor de basisscholen een nieuwe gewichtenregeling gaan gelden. Waar eerst het, door de scholen,
ingevoerde gewicht van een leerling 0/0,3/1,2 en de ligging van de school bepalend waren, is dat
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nu een berekening van het CBS. Alle onderwijsachterstandsmiddelen vallen nu onder een nieuwe
regel in de bekostiging. Deze wordt berekend door de CBS achterstandsscore te vermenigvuldigen
met een jaarlijks vast te stellen bedrag (gelijktijdig met de vaststelling overige
bekostigingsparameters). Deze gegevens vallen onder de privacywet en het CBS maakt daarom niet
bekend hoe het tot een achterstandsscore komt. Op basis van de 1 oktober telling verstrekt het CBS
een overzicht per BRIN nummer van deze achterstandsscore. Bij PCPOW ontvangen De Hoeksteen,
De Rehoboth, De Ouverture en De Blinkerd deze gelden. De gelden gaan één op één naar de scholen
die hiervoor in aanmerking komen. Met deze middelen wordt extra inzet bekostigt ofwel vanuit de
eigen formatie of door inhuur van derden. Ook een aanvullende taalmethode kan hiermee
bekostigd worden.

2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

Het doel van de continuiteitsparagraaf is te komen tot een tijdige signalering van situaties die
vragen om maatregelen, waardoor voorkomen kan worden dat in een te laat stadium de noodzaak
van ingrijpen helder wordt.

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op
het financieel beleid:

1 Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

2 Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

Met de meerjarenbegroting 2023-2026 wordt inzicht verkregen in de financiéle ontwikkelingen van
de komende jaren en wordt bepaald welke risico’s zich voordoen, zodat het CvB hier tijdig en
adequaat op kan anticiperen. De meerjarenbegroting is in november 2022 opgesteld aan de hand
van de laatste concrete gegevens en waar deze niet voorhanden zijn met een beargumenteerde
inschatting.

Intern risicobeheersingssysteem

Voor het vaststellen van het risicoprofiel van de organisatie heeft in 2019 een uitgebreide
risicoanalyse plaatsgevonden die jaarlijks wordt geactualiseerd. In 2019 zijn er meerdere
medewerkers betrokken geweest bij het opstellen van de risicoanalyse. Bij iedere
kwartaalrapportage wordt de risicoanalyse bijgewerkt en kan er bijgestuurd worden. leder kwartaal
vindt er een gesprek plaats met de schoolleider over de ontwikkelingen op de school, op financieel
en personeelsgebied daarin wordt alles besproken wat van invloed is op de ontwikkelingen van de
school. Het leerlingaantal van de school is bepalend voor de bekostiging van de school, minder of
meer leerlingen hebben invloed op de inkomsten. Soms zijn er externe factoren waardoor er minder
of meer leerlingen komen, hierop wordt dan geanticipeerd tijdens de kwartaalgesprekken. Als er
minder leerlingen zijn dan gedacht dan kunnen er medewerkers in de flexibele schil geplaatst
worden, bij meer leerlingen zullen er juist medewerkers aangetrokken moeten worden. Aan de hand
van de gesprekken en de daaruit voortvloeiende kwartaalrapportages kan er bijgestuurd worden.
In 2023 wordt de risicoanalyse opnieuw opgesteld.

Voor het maken van de risicoanalyse is in 2019 het model van de PO Raad gebruikt. Hiermee is een
risicoprofiel per onderdeel in kaart gebracht en is er een kans en een bedrag per onderdeel aan
gehangen. Hiermee is het minimaal aan te houden bedrag berekend dat als buffer van het Eigen
Vermogen dient te worden aangehouden. Het minimaal aan te houden Eigen Vermogen, wat we het
weerstandsvermogen noemen, bedraagt € 3.450.000,-. De organisatie heeft een laag risicoprofiel.
Er kan gesteld worden dat de Algemene Reserve voldoende op niveau is om aan het risicoprofiel te
voldoen. Er is ruimte om verdere investeringen in het onderwijsproces te doen.
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Belangrijkste risico’s en onzekerheden

balans (WAB)

ingang van 1januari 2020
direct vanaf de start van
het dienstverband recht
op een transitie-
vergoeding bij ontslag.
Dus vanaf de eerste
werkdag, ook tijdens de
proeftijd. De hoogte van
de transitievergoeding is
1/3 maandsalaris voor elk
jaar dienstverband. De
maximale vergoeding is
per 1januari 2022 86.000
euro of maximaal 1 bruto

Risico 2022 Consequentie Inschatting Inschatting Mitigerende
bedrag (Kans*Impact*Invioed) | maatregelen
Strategie
Huisvestingsprojecten Gemeente verwacht dat € 595.000 van M*H*M Goede kostenopgaaf
het schoolbestuur een Beng naar ENG voor aanvang
deel zelf bijdraagt. gebouw nieuwbouw zodat dit
Molensloot goed bij opmaak
€ 250.000 10° begroting er in komt.
lokaal Hoeksteen(
vanuit private
middelen), hogere
afschrijvingslasten
Leerlingaantallen wijken | Bij lagere aantallen zullen | Baten per leerling M*H*M Nauwkeurig monitoren
af van de begroting 0.a. | de baten ook lager uit de van in- en uitstroom
door komst islamitische | uitvallen. De kosten Rijksbekostiging (inclusief zij-instroom
school die er vanaf blijven gelijk of er moeten | zijn gemiddeld en zij-uitstroom)
schooljaar 2022/2023 ook medewerkers €5.500,-. tijdens de Q
komt en door instroom vertrekken. Bij hogere gesprekken en
Oekraiense leerlingen aantallen meer desgewenst ingrijpen in
inkomsten. de exploitatie.
Personeel
Formatie versus De personeelskosten zijn L*M*H Monitoring van de
financiering loopt uit de | hoger dan de inkomsten personele bezetting
pas van OCW tijdens de Q
gesprekken en
rapportages
Stijging ziekteverzuim ERD pot is niet voldoende | Op dit moment is H*H*M Voeren van
maar er zijn ook niet het percentage verzuimgesprekken en
voldoende medewerkers nog voldoende ziekteverzuimprotocol.
voor de vervanging. dus geen extra Inzetten op duurzame
kosten. inzetbaarheid.
Onvoldoende Geen medewerkers bij H*H*M Door een
gekwalificeerd verzuim te vinden opleidingsschool te zijn
personeel komt er steeds een
nieuwe instroom van
studenten/leerkrachten
binnen.
Modernisering In de nieuwe situatie zal €50.000 L*M*L De kosten van de WW-
participatiefonds: het schoolbestuur in lasten kunnen, onder
nieuwe manier van principe in alle gevallen meer, beperkt worden
vergoeden ww kosten waarin een WW-uitkering tot 10 procent als de
ontstaat 50% van de WW- arbeidsovereenkomst
lasten moeten dragen. Dit wordt ontbonden door
is dus bijvoorbeeld het de kantonrechter. Aan
geval als de werkgever het dit verzoek van de
dienstverband met de werkgever zal in veel
werknemer beéindigt door gevallen wel een goed
middel van een dossier ten grondslag
vaststellingsovereenkomst moeten liggen, wil de
wegens verschil van kantonrechter hiertoe
inzicht. overgaan.
Wet arbeidsmarkt in Een werknemer heeft met | € 86.000 L*M*L De betaalde

transitievergoeding kan
gecompenseerd
worden door UWV als er
sprake is van ontslag
bij langdurige
arbeidsongeschiktheid
of ontslag door
bedrijfsbeéindiging.
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jaarsalaris bij een hoger
jaarsalaris. Daarnaast kan
een rechter bij ontslag
door cumulatie een
hogere transitie-
vergoeding toekennen,
maximaal 1,5 keer de
standaard transitie-

overschreden

inspectie een
signaalwaarde ontwikkeld
voor bovenmatige
reserves bij
onderwijsinstellingen.

vergoeding.
Kwaliteit
Onderwijskwaliteit is Doelstellingen worden M*M*H Op dit moment zijn er
niet op orde niet gehaald met als geen scholen waarvan
consequenties onderzoek de onderwijsresultaten
inspectie, oordeel onvoldoende zijn.
inspectie, minder Monitoring vindt plaats
leerlingen, tijdens de voorjaars en
werkgeverschap herftsgesprekken
Financiéle
verslaglegging
Voorziening groot Voorziening is niet Bedrag is H*H*H Vanaf boekjaar 2024 is
onderhoud toereikend om aan afhankelijk van het een verplichting om
wetgeving te voldoen. IHP zal zeker de voorziening op de
hoger zijn dan juiste manier te
€ 1.700.000 en verantwoorden.
uitgangspunt RJ.
Wet en regelgeving
ARBO wetgeving; Risico’s op boetes en of € 15.000 M*M*H Periodieke meting
onvoldoende borging aansprakelijkheidsclaims uitvoeren
van de nalevering van
wet en regelgeving
AVG: onvoldoende Risico’s op boetes of € 15.000 M*L*M FG functionaris is
borging en nalevering sancties aangesteld
van de wet en
regelgeving
Aanbestedingswetgeving | Risico op te hoge kosten, L*M*M Er is een inkoopbeleid
wordt niet aan voldaan boetes en onnodige waarin dit is vastgelegd
contracten en dit wordt nageleefd.
Financieel
Rijksfinanciering te Meerjarig financieel beleid H*L*L Periodiek monitoren
weinig of minder dan klopt niet meer van inkomsten en
begroot doordat beschikkingen en
indexatie achterblijft borgen van
veranderend beleid in
de meerjarenraming
Financiéle positie
Signaalwaarde wordt In 2020 is door de L*L*H ER wordt gestreefd

naar een jaarlijks
sluitende begroting.
De signaalwaarde zal
de komende jaren niet
snel overschreden
worden door
wijzigingen in de
opstelling van
voorziening onderhoud
en de wijzingen in de
bekostiging.
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3. Verantwoording van de financién

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-10-2021 en daarna 1-2-2022)

31-10-2021 | 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025

Aantal leerlingen 4.185 4.360 4.520 4.427 4.441

Het leerlingaantal neemt toe per 1-2-2023 ten opzichte van 1-2-2022. Dit wordt veroorzaakt door de
instroom van Oekraiense leerlingen vanaf eind maart 2022 op onze Taalschool Westland. Er zijn
rond de 145 Oekraiense leerlingen ingestroomd op de Taalschool. De verwachting is dat een deel
van deze leerlingen ook weer terug gaat naar de Oekraine en een deel zal doorstromen naar de
reguliere bassischolen in Westland. Hierover vindt op dit moment overleg plaats tussen de
schoolbesturen in het PO in Westland en Midden-Delfland en tussen het PO en het VO.

FTE (teldatum 31-12-2022)

Vorig jaar |Verslagjaar

Aantal FTE (T-1) (M T+1 T+2 T+3
Bestuur / management 16 16 16 16 16
Personeel primair proces / 264 266 262 251 239
docerend personeel

Ondersteunend personeel / |63 85 78 66 63
overige deelnemers

Totaal 343 367 356 333 318

In 2022 is het aantal medewerkers hoger dan in 2021. Dit wordt enerzijds veroorzaakt door de
leerkrachten die op de NPO (Nationaal Programma Onderwijs) middelen zijn aangenomen maar
anderzijds, dit vormt het grootste deel, door de tijdelijke leerkrachten en leraar ondersteuners, die
aangenomen zijn voor de Oekraiense leerlingen op de Taalschool Westland. De NPO inkomsten
stoppen in juli 2023. Er zijn nog wel NPO reserves, daarom is het aantal medewerkers in 2024 nog
wel hoger omdat deze leerkrachten uit de reserve NPO betaald kunnen worden. Vanaf 2025 is dit
met de huidige bekostiging niet meer mogelijk en daalt het aantal medewerkers. Het aantal
tijdelijke medewerkers op de Taalschool Westland is gekoppeld aan de verwachting van het
leerlingaantal op deze school.
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

. . Verschil Verschil
Begroting | Realisatie . .
. . verslagjaar | verslagjaar
(T-1) verslagjaar | verslagjaar T+1 T+2 T+3 .
M M t.o.v. t.o.v. vorig
begroting jaar
BATEN
Rijksbijdragen 31.105.522] 30.608.558| 34.447.762] 34.517.458] 32.747.383] 32.156.510 3.839.204 3.342.240
Overige
overheids-bijdrage 267.518 230.527 249.519 381.000 281.000 281.000 18.992 -17.999
n en subsidies
Baten werk in
opdracht van
derden
Overige baten 942.629 767.821 1.246.615 804.060 779.560 772.060 478.794 303.986
TOTAAL BATEN 32.315.669]| 31.606.906] 35.943.896 35.702.518| 33.807.943| 33.209.570] 4.336.990] 3.628.227
LASTEN
Personeelslasten 24.979.860] 26.492.272] 28.234.256] 30.084.812] 28.554.500] 28.074.908 1.741.984 3.254.396
Afschrijvingen 755.650 772.844 786.371 795.288 811.044 761.339 13.527 30.721
Huisvestingslasten 2.442.357 2.041.430 2.354.216 2.296.050 2.106.970 2.037.970 312.786 -88.141
Overige lasten 2.382.935 2.195.030 2.617.754 2.521.230 2.330.230 2.330.230 422724 234.819
TOTAAL LASTEN 30.560.802| 31.501.576] 33.992.597] 35.697.380] 33.802.744| 33.204.447] 2.491.021 3.431.795
SALDO
Saldo baten en
lasten 1.754.867 105.330 1.951.299 5.138 5.199 5.122] 1.845.969 196.432
Saldo financiéle -57.880 -47.885
20.005 30.000 -27.880 5.000 5.000 5.000
baten en lasten
0 0
Saldo
buitengewone 0
baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT 1.734.872 75.330 1.979.179 138| 199 122] 1.903.849 244,307

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de begroting in 2022

Resultaat

PCPOW heeft over 2022 een positief resultaat behaald van 1.979.179 miljoen. In de begroting was
rekening gehouden met een positief resultaat van ruim € 75.000. Het is een verschil van ruim 1,9
miljoen. Dit wordt veroorzaakt door:

Baten
1. Rijksbijdragen:

Er is in totaal € 3.839.204 meer aan Rijkshijdragen ontvangen. Dit is als volgt opgebouwd:
e Rijksvergoeding Personele bekostiging:
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Uit deze regeling blijkt dat de personele
bekostiging 2021/2022 met 9,064% is toegenomen ten opzichte van de definitieve
bekostiging van 2020/2021. Ten opzichte van de 2° regeling bekostiging personeel
2021/2022 is de stijging 8,277%. Het betreft hier € 1.279.000 meer dan begroot . Hier staan




ook hogere loonlasten tegenover. De bekosting 2022/2023 is ook in 2022 geindexeerd, dit
betekent een bedrag van € 775.000 extra aan inkomsten Een deel van de inkomsten heeft
betrekking op de personele lasten die in 2023 zullen komen.

Rijksvergoeding Personeel en Arbeidsmarktbeleid: Door de indexatie is er € 415.000 aan
extra inkomsten binnengekomen. Voor de bedragen voor personeels- en
arbeidsmarktbeleid is de bijstelling circa +8,67%. Het budget voor de prestatiebox, die per
2021-2022 niet meer zal bestaan, wordt herverdeeld over verschillende posten. Zo is het
bedrag per leerling voor de prestatiebox met ingang van het schooljaar 2021/2022
vervangen door een bedrag per leerling voor professionalisering en begeleiding van
startende leraren en schoolleiders. Daarnaast is het bedrag per leerling voor personeels-
en arbeidsmarktbeleid verhoogd met € 107,59 per leerling, doordat een deel van de
prestatieboxmiddelen aan de lumpsum is toegevoegd. In het bedrag is per leerling € 16,48
opgenomen voor cultuureducatie. Dit zal inzichtelijk blijven.

Rijksvergoeding NPO: Er is € 56.768 minder binnen gekomen dan begroot. Dit wordt
veroorzaakt doordat het tarief vanaf augustus 2022 iets lager is.

Rijksvergoeding personele- en materiele groei: Er is in totaal € 286.000 meer binnen
gekomen dan begroot.

Rijksvergoeding bekostiging voor asielzoekers/nieuwkomers en maatwerkbekostiging: Er
is in totaal een bedrag van € 1.152.386 aan middelen binnengekomen. Er was een bedrag
begroot van € 95.000. Het grote verschil van € 1.057.386 wordt veroorzaakt door de
toestroom van de Oekraiense leerlingen, vanaf maart 2022.

SWV heeft in 2022 een aanvullende bijdrage gedaan aan de SBO school voor de indexatie
van de tarieven van ruim € 80.000.

2. Overige overheidsbijdragen (gemeentelijk) :
Er is in totaal € 18.992 meer aan inkomsten ontvangen. Dit wordt onder andere veroorzaakt door:

Overige gemeentelijke vergoedingen. Dit betreft de vergoedingen door de gemeente voor
het gebruik van de eigen gymzalen. Het gaat om een bedrag van € 10.478 hoger dan begroot.
Vergoeding personeel door de gemeente Midden-Delfland was € 2.095 hoger dan begroot
en de aanvullende NPO subsidie van de gemeente Midden-Delfland van € 6.419.

3. Overige baten
Er is in totaal € 478.794 meer aan overige baten ontvangen. Op hoofdlijnen is dit als volgt
opgebouwd:

Lasten

Hogere baten ouderbijdragen, tussenschoolse opvang en schoolreis, deze worden namelijk
niet begroot. Zij worden geacht tezamen met de uitgaven budgettair neutraal te zijn. Dit
betreft € 291.000 aan baten.

Hogere baten uit verhuur/ medegebruik. Dit betreft € 109.000 meer baten. Er zijn nieuwe
verhuurafspraken gemaakt met de kinderopvang.

Hogere baten uit overige opbrengsten. Dit betreft ruim € 78.000.

4 .Personeelslasten:
Er is in totaal € 1.741.984 meer aan personeelslasten uitgegeven. Dit wordt bij het onderdeel lonen

en salarissen als volgt verklaard:
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Hogere loonkosten. Dit betreft € 1.378.978 en heeft grotendeels betrekking op:

De nieuwe CAOQ, de salaristabellen zijn nu gelijk aan die van het voortgezet onderwijs. De
eindejaarsuitkering gaat structureel van 6,3% naar 8,33%. Er is weer een bindingstoelage.
0ok voor schoolleiders en OOP’ers zijn er extra toelagen en uitkeringen. Dit is met
terugwerkende kracht in juni 2022 uitbetaald. De nieuwe CAO loopt van 1 juni 2022 tot en
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met april 2023, de loonstijging van 4,75% is met terugwerkende kracht in augustus 2022
uitbetaald. Vanaf mei 2023 zal er een nieuwe CAO komen.
De kosten van de loonsverhoging bedragen € 835.808.

e Extrainzet personeel voor de toestroom van de asielzoekers leerlingen: € 689.000.

e Hogere inkomsten UWV vervanging zwangerschapsverlof dan begroot = € 145.830.

Het onderdeel overige personele lasten wordt het verschil van € 363.006 verklaard door:

e Hogere lasten personele inhuur = € 152.640. De voornaamste reden is de extra inzet in de
klas voor de asielzoekers leerlingen en begeleiding van leerlingen.

e Dotatie aan de voorzieningen personeel= € 170.631.

e Lagere kosten voor nascholing = € 22.602.

e Hogere kosten voor arbo = € 12.133; voor meer begeleiding van zieke medewerkers.

e Personeelsverzekeringen: een hoger bedrag van € 6.090 door meer medewerkers in dienst.

e Overige personele kosten door meer geschenken aan de medewerkers een bedrag van
€ 45.000

5. Afschrijvingen:
Er is in totaal € 13.527 meer aan afschrijvingskosten uitgegeven. Dit zit in de post verbouwingen.

6. Huisvestingslasten:
Er is in totaal € 312.786 meer aan huisvestingslasten uitgegeven. Dit is als volgt opgebouwd:

e Hogere huurlasten door hogere huurprijs van kantoor en meer huur van lokalen voor de
instroom van Oekraiense leerlingen voor een bedrag van € 31.000.

e Hogere lasten in verband met dagelijks onderhoud en contractonderhoud = € 111.000.

e Hogere lasten door inhuur van Het Beheercollectief en begeleiding van de
huisvestingsprojecten en het opstellen van het vernieuwde MOP on O-prognose en door
de inhuur van Het Beheercollectief door de drie schoolbesturen om het IHP te actualiseren
in samenwerking met de gemeente Westland, € 38.000.

e Lagere lasten met betrekking tot eigen bijdragen in de schoolpleinen: € 20.000. In de
begroting van 2022 was al meer opgenomen dan dat er daadwerkelijk uitgevoerd is.

e Hogere schoonmaaklasten dan begroot. Het betreft hier € 53.000. Er wordt na Corona meer
schoongemaakt op de scholen, voornamelijk de toiletten.

e Lagere lasten door vrijval reservering medegebruik van € 54.000.

e Hogere energiekosten dan begroot € 7.000.

e Lagere lasten op een aantal kleinere grootboekrekeningen voor in totaal € 8.000.

e Hogere kosten aan publieke heffingen dan begroot € 15.033, de kosten van de
afvalverwerker zijn toegenomen.

e Overige huisvestingslasten een hoger bedrag van € 12.000

e Hogere dotatie aan de voorziening groot onderhoud van € 128.000 dan begroot i.v.m. de
prijsstijgingen in de afgelopen jaar.

7. Overige lasten:
Er is in totaal € 422.724 meer uitgegeven op overige lasten. Dit is een verzameling van kosten. Op

hoofdlijnen is dit als volgt opgebouwd:

e Hogere lasten leermiddelen (o.a. NPO uitgaven) = € 226.000.

e Hogere lasten klein inventaris voor het inrichten van de lokalen voor de instroom van
Oekraiense leerlingen en het inrichten van het speellokaal = € 34.000.

e Hogere lasten voor culturele vorming. Dit betreft = € 10.000.

e Hogere lasten OC, TSO meer dan begroot. Dit betreft = € 93.000 hier staan ook inkomsten
tegenover. De begroting wordt budgettair neutraal opgesteld.

e Hogere lasten voor drukwerk, er is meer gekopieerd op de scholen, meer uitgegeven =
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€ 33.000.
e Hogere lasten op een aantal grootboekrekeningen voor in totaal = € 26.000.

Financiéle baten en lasten

Onder deze post worden de bankkosten verantwoord maar ook de betaalde en ontvangen rente
over 2022. Eind 2022 is er weer rente ontvangen over de gelden bij het ministerie een bedrag van
ruim € 30.000,- voor de gelden die we bij het Schatkistbankieren hebben ondergebracht.. Dit was
niet begroot vandaar een positief resultaat hierop. Hiervoor was er sprake van een negatieve rente
op de banksaldi.

De belangrijke verschillen in 2022 ten opzichte van 2021
Baten
1. Rijksbijdragen:

e In 2022 zijn de rijkshijdragen geindexeerd waardoor de inkomsten hoger zijn.

e Verder is de asielzoekers- en vreemdelingensubsidie een stuk hoger door de instroom van

Oekraiense leerlingen in de Taalschool Westland.

2. Overige overheidsbijdragen (gemeenteljjk) : \n 2021 zijn er eenmalige bedragen binnengekomen.
3. Overige baten:In 2022 zijn er meer verhuurinkomsten binnengekomen. De prijzen van de verhuur
zijn aangepast.

Lasten

4, Personeelslasten: In 2022 zijn er meer medewerkers in dienst dan in 2021. Dit komt door de
instroom van de Oekraiense leerlingen waarvoor nieuwe leerkrachten en leraarondersteuners zijn
aangetrokken.

5. Afschrijvinger: In 2022 zijn meer afschrijvingen dan in 2021 door investeringen in 2022 in ICT
hulpmiddelen.

6. Huisvestingslasten: In 2021 zaten er meer incidentele uitgaven, waaronder de verbouwing van
het SNS-lokaal op De Kameleon waar ook een subsidie tegenover stond. Deze éénmalige
investeringen waren er niet in 2022.

7. Overige lasten: In 2021 is er minder uitgegeven aan kopieerkosten. In 2022 wordt er weer meer
geprint op de scholen. Verder stijgen in 2022 de kosten van de licenties en de werkboeken voor de
leerlingen ten opzichte van 2021.

Toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting

Grootboekrekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026 2027
3.1 Rijksbijdragen 34.517.458 32.747.383 32.156.510 32.230.973 32.204.178
3.2 Overige overheidsbijdragen en 381.000 281.000 281.000 281.000 281.000
-subsidies

3.5 Overige baten 804.060 779.560 772.060 772.060 772.060
3 Baten 35.702.518 33.807.943 33.209.570 33.284.033 33.257.238
4.1 Personeelslasten 30.084.812 28.554.500 28.074.908 28.244.341 28.293.077
4.2 Afschrijvingen 795.288 811.044 761.339 668.886 587.384
4.3 Huisvestingslasten 2.296.050 2.106.970 2.037.970 2.035.210 2.037.970
4.4 Overige lasten 2.521.230 2.330.230 2.330.230 2.330.230 2.333.690
4 Lasten 35.697.380 33.802.744 33.204.447 33.278.666 33.252.121
6.1 Financiéle baten

6.2 Financiéle lasten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
6 Financiéle baten en lasten -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
1 Resultaat 138 199 122 367 117
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Rijksbijdragen
In de begroting van 2023 is voor NPO een bedrag opgenomen van 1,4 miljoen aan NPO inkomsten.

De NPO inkomsten komen nog tot en met juli 2023 binnen. In de jaren daarna dalen de OCW
inkomsten doordat er geen NPO inkomsten meer zijn.

Overige overheidsbijdragen

In de begroting van 2023 is aanvullende bekostiging vanuit de gemeente opgenomen voor de
huisvesting van de Oekraiense leerlingen op de Taalschool Westland. Verder wordt hier de bijdrage
vanuit de gemeente verantwoord voor de 4 reguliere groepen van de Taalschool Westland.

Overige baten
Hier worden de verhuurinkomsten, ouderbijdragen en overige gelden onder verantwoord.

Personeelslasten

De personeelslasten dalen in de loop van de jaren omdat er nu nog leerkrachten op de NPO staan
maar dit stopt per augustus 2023. In voorgaande jaren zijn nog niet alle NPO gelden besteed
vandaar dat er in schooljaar 2023-2024 ook nog medewerkers op de NPO staan. Vanaf schooljaar
2024-2025 zijn er minder medewerkers begroot omdat er dan geen NPO gelden meer zullen zijn. Per
school is gekeken wat de bestedingen en de reserves zijn en wat er mogelijk is in de formatie.

Er is een werkgroep lerarentekort samen met de andere schoolbesturen in Westland actief om
gezamenlijk dit probleem aan te pakken. In de komende jaren gaan er medewerkers met pensioen,
waardoor voldoende aanwas van nieuwe leerkrachten nodig is. In een vroeg stadium legt de
stichting contact met studenten van de Pabo-opleiding. De stichting begeleidt de studenten tot
startbekwame leerkrachten. Hiervoor zetten we de Leertuin in, een plekje op een basisschool waar
intensief wordt samengewerkt, waar Pabostudenten praktijk en theorie optimaal combineren.
Vervolgens worden de studenten via het inwerkprogramma klaargestoomd tot basisbekwame
leerkrachten.

De basisvaardigheden zijn niet alleen op orde maar ze zijn goed. ledere school stelt ambitieuze,
passende doelen. Leerkrachten bundelen hun vaardigheden in de leernetwerken, o.a. op het gebied
van rekenen en taal. Er zijn nog geen wettelijke vastgestelde kerndoelen voor digitale vaardigheden,
PCPOW bereidt zich voor op de verwerking ervan in het programma. Binnen de stichting zijn
meerdere digicoaches actief om dit proces te begeleiden. ledere school zet in op het uitwisselen
van talenten en zoekt de expertise op buiten de eigen school. Daarbij maken ze actief gebruik van
bovenschoolse collegiale bezoeken en samenwerkingen met andere scholen. De stichting heeft een
faciliterende rol om ontmoetingen plaats te laten vinden. In de meerjarenbegroting is de inzet van
de medewerkers opgenomen.

Afschrijvingslasten

De afschrijvingslasten dalen doordat er geen investeringsbegroting voor 5 jaar maar voor 3 jaar is.
Bij de opmaak van de volgende meerjarenbegroting 2024-2028 zal ook de investeringsbegroting
voor 5 jaar gemaakt worden.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn hoger in 2023 door de aanleg van schoolpleinen en door het upgraden
van de ventilatie op een school. De voorziening groot onderhoud is nog op de oude wijze
opgenomen in de meerjarenbegroting.

Overige lasten
De overige lasten zijn hoger door de NPO uitgaven voor leermiddelen en bijzondere activiteiten.

Alle scholen hebben in 2023 de overstap gemaakt naar het leerlingvolgsysteem ParnaSsys. Trends
worden op schoolniveau en stichtingsniveau gevolgd. Waar nodig worden er interventies gepleegd.
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Er wordt per boekjaar gestreefd naar een neutrale tot licht positieve begroting.
Tot slot, worden de inkomsten voor de subsidie basisvaardigheden deels in 2023 verantwoord.

De salarislasten zijn gebaseerd op de loonkosten bij de afzonderlijke scholen op basis van de
formatie. De afbouw in formatie is het gevolg van de tijdelijke NPO middelen. Bij verandering in de
leerlingenaantallen ten opzichte van de leerlingprognose wordt de formatie aangepast. De
verwachting is dat dit lukt op basis van natuurlijk verloop en reguliere werving van personeel.

Gemiddeld FTE 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Directie 15,47 16,24 16,24 16,24 16,24 16,24
oP 262,76 261,75 250,65 239,17 239,10 238,72
oOoP 60,27 78,39 66,42 63,25 63,04 63,04
Totaal 338,50 356,39 333,31 318,65 318,38 318,00
Begroting FTE Salariskosten Gemiddelde
salariskosten

2023 356,39 | € 30.085.518 € 84.417

2024 33331 | € 28.605.020 € 85.821

2025 318,65 | € 27.899.504 € 87.555

2026 318,38 | € 28.202.954 € 88.583

2027 318,00 | € 28.293.077 € 88.972

Er zijn nu tijdelijke medewerkers in dienst waarvoor we de NPO subsidie ontvangen. Deze
medewerkers gaan vanaf juli 2023 uit dienst. Dit is ook terug te zien in de onderstaande tabel.

Begroting FTE Leerlingen Gemiddeld
Il per fte

2023 356,39 4.360 12,23

2024 333,31 4.520 13,56

2025 318,65 4.427 13,89

2026 318,38 4.441 13,95

2027 318,00 4.431 13,93

In 2023 is het aantal medewerkers per leerling op zijn laagst daarna stijgt het weer omdat er dan
minder medewerkers zijn doordat er minder inkomsten zijn.

Er wordt verwacht dat de subsidie basisvaardigheden die nu door loting aan een beperkt aantal
scholen is toegekend, vanaf het schooljaar 2024/2025 beschikbaar zal komen als onderdeel van de
lumpsum of een meer generiek beschikbare subsidie (gelijk bedrag voor iedere leerling). Zodra de
omvang hiervan bekend is, zullen wij bekijken of een deel van het tijdelijke personeel een vaste
aanstelling kan krijgen. Daarnaast volgen we de effecten van de maatregelen die in het kader van
het NPO worden genomen en wordt bezien hoe we deze kennis structureel kunnen benutten om
het onderwijs te verbeteren.
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Balans in meerjarig perspectief

Realisatie | Realisatie
vorig jaar | verslagjaar | Begroting | Begroting | Begroting
(T-1) (1) T+1 T+2 T+3

ACTIVA
VASTE ACITVA
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 4.976.010 4.755.372 | 4.926.559 5.728.015 5.238.176
Financiéle vaste activa 49.374 49.924 50.000 50.000 50.000
Totaal vaste activa 5.025.384 4.805.296 | 4.976.559 5.778.015 5.288.176
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen 1.846.233 1.063.903 900.000 720.816 725.232
Kortlopende effecten
Liquide middelen 10.270.075 | 14.582.505 |[12.003.411 |11.453.077 |12.010.363
Totaal vlottende activa 12.116.308 | 15.646.408 |12.903.411 |[12.173.893 |12.735.595
TOTAAL ACTIVA 17.414.692 | 20.451.704 |17.879.970 |17.951.909 |18.023.771
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 3.818.945 4.858.563 |5.728.010 5.753.209 5.778.331
Bestemmingsreserves 4.886.210 5.825.771 3.938.560 3.913.560 3.888.560
Overige reserves en fondsen
Totaal eigen vermogen 8.705.155 10.684.331 | 9.666.570 9.666.769 9.666.891
VOORZIENINGEN 5.294.503 5.654.019 |5.313.400 5.385.140 5.456.880
LANGLOPENDE SCHULDEN
KORTLOPENDE SCHULDEN 3.142.033 4.113.354 | 2.900.000 2.900.000 2.900.000
TOTAAL PASSIVA 17.141.692 | 20.451.704 |17.879.970 |17.951.909 |18.023.771

Belangrijkste mutaties in balansposten ten opzichte van het voorgaande jaar

In 2022 staat er geen grote vordering op OCW meer open. Daardoor is deze post een stuk lager in
2022 dan in 2021. De vordering op OCW was eind 2021 nog 1,3 miljoen. De enige subsidie die nog
openstaat als vordering op OCW is de asielzoeker- en vreemdelingensubsidie voor een bedrag van
bijna € 300.000.

De liquide middelen zijn toegenomen in 2022 t.o.v. 2021 door hogere OCW inkomsten en minder
uitgaven.

De kortlopende schulden zijn toegenomen door onder andere de ontvangst van het ministerie in
2022 voor de subsidie basisvaardigheden voor een bedrag van ruim € 800.000 hieronder
verantwoordt is. De uitgaven voor deze subsidie zullen in 2023/2024 gedaan worden en dan zal dit
bedrag dalen.

De organisatie heeft meer medewerkers in dienst, waardoor de afdrachten aan de belastingdienst
en pensioenfonds en ook de reservering vakantiegeld ook hoger zijn.

De reserve is toegenomen door het positieve resultaat van 2022 een groot deel van de toename is
het nog niet bestede deel van de NPO middelen.
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Belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans
De materiele vaste activa nemen toe in boekjaar 2024, dit wordt veroorzaakt door de investeringen
in de 2 nieuwe scholen die gebouwd gaan worden.

De voorziening groot onderhoud is nu nog gewaardeerd op basis van de huidige systematiek. Deze
post staat onder de voorzieningen. Vanaf 2024 dient de waardering van deze post op een andere
wijze te geburen. Hierdoor zal de voorziening behoorlijk gaan stijgen, zoals het nu berekend is zal
de voorziening eigenlijk 6,5 miljoen moeten bedragen terwijl er nu 4,8 miljoen in de voorziening zit.

Toekomstige investeringen en ontwikkelingen in kasstromen en financiering

Steeds meer scholen hebben voor iedere leerling een device, terwijl dit eerst 2 leerlingen op 1
device was. Dit brengt meer kosten met zich mee. Ook de licentiekosten van de leermiddelen nemen
toe door het digitale gebruik van de leermiddelen en het werkboek dat er bij hoort.

Het leerlingaantal is per 1-2-2023 behoorlijk toegenomen door de instroom van de Oekraiense
leerlingen. Hierdoor zullen er meer inkomsten binnen gaan komen. Door het hogere leerlingaantal
zijn er ook meer medewerkers in dienst.

0ok in Westland en Midden-Delfland zal er een lerarentekort komen in de toekomst, om hierop te
anticiperen is hier een werkgroep lerarentekort in Campus Westland gevormd, die plannen heeft
om invulling aan de vacatures te geven. Er zullen meer zij-instromers komen en de
onderwijsassistenten worden gestimuleerd om naar de PABO te gaan, een deel van deze kosten
zullen door PCPOW gedragen worden.

Investeren in onderwijs is investeren in medewerkers. PCPOW is trots op de huisacademie
Groeikracht, in eerste instantie ontwikkelt voor PCPOW. Inmiddels zijn ook de twee andere grote
Westlandse schoolbesturen aangesloten, evenals de Westlandse Montessorischool. Groeikracht is
onderdeel van Campus Westland. Er is een interbestuurlijke werkgroep actief binnen Campus
Westland (interbestuurlijke werkgroepen) om gezamenlijk het HR-beleid van de stichtingen
onderling af te stemmen. Zodat er niet wordt beconcurreerd op arbeidsvoorwaarden en er
gezamenlijk beleid ontwikkeld kan worden op de verwachte toekomstige personele tekorten. De
ontwikkeling van een vervangingsapp is hier onderdeel van.

Er zullen 2 nieuwe scholen gebouwd gaan worden in 2023 welke in 2024 opgeleverd worden. PCPOW
gaat ook eigen middelen in deze scholen steken. De school in De Lier zal van BENG naar ENG gaan
waardoor de onderdelen van BENG naar ENG door het schoolbestuur gefinancierd worden. Dit kan
uit de publieke middelen gefinancierd worden omdat de school zal besparen op de energiekosten.
De school in Honselersdijk zal een 10¢ lokaal krijgen, op basis van het leerlingaantal wordt dit niet
gefinancierd door de Gemeente Westland. Echter voor het type onderwijs op deze school is een
extra lokaal wel gewenst, dit zal uit de private middelen gefinancierd worden.
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3.3 FINANCIELE POSITIE

Kengetallen®
Realisatie | Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting

Kengetal 2021 2022 2023 2024 2025 Signaleringswaarde

Weerstandsvermogen | 0,27 0,30 0,27 0,29 0,29 Ondergrens: < 0,05

Eigen vermogen /

totale baten (incl.

financiéle baten)

Liquiditeit 3,86 3,80 4,45 4,20 4,39 Ondergrens:

Vlottende activa / 1.5 (bij totale baten

Kortlopende schulden onder €3 mln),
1.0 (bij totale baten
tussen €3 mln en
€12 mln),
0,75 (bij totale
baten boven €12
mln)

Rentabiliteit 0,05 0,06 0 0 0 Afhankelijk van de

Resultaat |  totale financiéle positie

baten (incl. financiéle

baten) * 100%

Reservepositie 0,73 1,03 Onder de | * * Bovengrens[1]: > 0

0

(0.b.v.
signaleringswaarde
OCW) (Feitelijk publiek
eigen vermogen

-/- Signaleringswaarde
publiek

eigen vermogen ) |/
totale baten

> https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-

indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht

*  https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-

publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
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Toelichting op de financiéle positie

De reservepositie van de stichting is gestegen door het positieve resultaat dat over 2022
gerealiseerd is. Voor de komende jaren zijn er licht positieve resultaten begroot. In 2023 zal er een
nieuw strategisch plan opgesteld worden. Het weerstandsvermogen van het publieke vermogen
blijft gelijk in de begroting. De stichting heeft ook nog een deel privaat vermogen maar daar worden
de interne verbouwingen die op de scholen hebben plaatsgevonden en zullen gaan plaatsvinden
mee gefinancierd.

Vanaf 2024 zal de waardering van de voorziening groot onderhoud op een andere wijze moeten
plaatsvinden. Dit zal een stelselwijziging zijn en dient van het eigen vermogen te worden afgeboekt.
Dit zit op dit moment nog niet in de meerjarenbalans verwerkt en ook niet in de kengetallen.

Op basis van een berekening met de MOP die in december 2022 opnieuw zijn opgesteld zal PCPOW
nog ruim 1,7 miljoen aanvullend moeten doteren aan de onderhoudsvoorziening. Dit zal ten laste
gaan van de reserve van de stichting. Dit zal ook invloed hebben op de kengetallen.

PCPOW zit met de signaleringswaarde voor bovenmatig eigen vermogen boven het normatief eigen
vermogen wat de stichting zou mogen hebben. PCPOW gaat met de interne belanghebbenden in
overleg hoe dit bovenmatige deel in te zetten voor het onderwijs.

Totaal eigen vermogen 10.684.331

Privaat eigen vermogen 3.926.225

Feitelijk eigen vermogen 6.758.106

Normatief eigen vermogen 6.586.477

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen €171.629

Ratio eigen vermogen: 1,03
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Intern toezicht

SAMENSTELLING INTERN TOEZICHT

Naam

Functie

Nevenfuncties betaald /
onbetaald

Aandachtsgebied en / of
commissies*®

E. Chr. Lafeber

Voorzitter RvT

Lid RvT stichting Kind en
Onderwijs Rotterdam

Voorzitter RvT Hospice
Hoekse Waard Zorg

Lid Renumeratiecommissie
Lid Auditcommissie

Lid bestuur Stichting
Steunfonds

drs. HA.R.
Westdijk

Vicevoorzitter RvT

Directeur services Ipse De
Bruggen

Lid Raad van Toezicht
Stichting NBD Blblion
Zoetermeer

Voorzitter Raad van
Toezicht Stichting ACVA
Den Haag

Lid Auditcommissie

P. van den Dool

Lid RvT

Company Development
Officer bij de Van der
Knaap Groep

Coach familiebedrijven

Bestuurder bij Michiel
vastgoed en management
bv

Lid Renumeratiecommissie

H. Hill-Veen

Lid RvT

Sectordirecteur Resonans
Speciaal Onderwijs

Uitvoerend bestuurder
Vereniging De Kralingsche
School

Lid Onderwijs en
Identiteitcommissie

drs. ing. F. van der
Pal

Lid RvT (vanaf 1
mei 2022)

Directeur-bestuurder
Wonen Wateringen

Lid Auditcommissie (vanaf
1 mei 2023)

R. van der Knaap,
MSc

Aspirant lid RvT
(vanaf 1 mei 2022)

Business consultant Triple
Group

Aspirant lid
Auditcommissie
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VERSLAG INTERN TOEZICHT

Verslag Raad van Toezicht PCPOW 2022
De Raad van Toezicht betreurt het -om gezondheidsredenen- vroegtijdige vertrek van de heer A.S.
Griffioen in december 2021. Begin 2022 is in overleg met de GMR een profiel opgesteld en kon de

werving voor een nieuw lid worden opgestart.

Met ingang van april 2022 bestaat de Raad van Toezicht uit de volgende personen:

Dhr. E.Chr. Lafeber voorzitter lid remuneratiecommissie

Dhr. drs. H.A.R. Westdijk vicevoorzitter lid auditcommissie

Mevr. H. Hill-Veen lid lid onderwijs en identiteitscommissie
Dhr. P.M. van den Dool lid lid remuneratiecommissie

Dhr. drs. ing. F. van der Pal lid lid auditcommissie

Dhr. R. van de Knaap, MSc asp. Lid asp. lid auditcommissie

De respons op de wervingscampagne was gering. Dit heeft de raad doen besluiten met in
achtneming van de statuten Ruud van de Knaap (MSc) te benoemen tot aspirant lid van de raad van
toezicht. En hem in de gelegenheid te stellen zich via de VTOI-NVTK zich via e-learning trajecten en
seminars op deze wijze te oriénteren op zijn rol als toezichthouder. Hij neemt plaats in de
auditcommissie.

De raad van toezicht is in het verslagjaar in totaal vijf keer bijeengeweest. Waarbij in verband met
Covid-19 eerst nog digitaal werd vergaderd. Daarnaast hebben de commissies diverse thema's
afzonderlijk behandelt en daarover in de raad van toezicht verslag uitgebracht. Daarbij is onder
andere door de commissie onderwijs en identiteit stilgestaan bij het strategisch koersplan, de
hernieuwde vaststelling van de identiteit van de stichting. De auditcommissie heeft zich gebogen
over de jaarrekening 2021 en de meerjarenbegroting 2022-2026.

In de achterliggende jaren heeft de raad bij de bestuurder erop aangedrongen de achterstalligheid
van een integraal huisvestingsplan van de gemeente Westland aan de orde te stellen. Door
bestuurlijke samenwerking met WSKO en WOO zijn de bestuurders er met externe ondersteuning
en de gemeente Westland uiteindelijk in het verslagjaar in geslaagd een IHP door de gemeenteraad
te laten vaststellen. Dit heeft concreet ertoe geleid dat in het verslagjaar voor drietal scholen
respectievelijk in De Lier, Honselersdijk en Wateringen Noord de seinen op groen gezet zijn. Voor
Wateringen Noord gaat de gemeente uit van een nieuw te bouwen openbare school en een
bevriezing van de benodigde huisvestingsruimte van WSKO en PCPOW. Het valt nog te bezien in
hoeverre de stichting WOO voor Wateringen Noord in de toekomst een samenwerkingsverband kan
uitwerken welke recht doet aan de voorgestane veelkleurigheid van identiteiten en
levensovertuigingen en een gewenste meervoudige governance structuur. Daarbij gebruik makend
van de Wet meer ruimte voor nieuwe scholen.

Het belangrijkste thema voor de raad van toezicht vormt uiteraard de ontwikkeling van het primair
onderwijs in het Westland. De toekenning van NPO gelden, de planontwikkeling per school en de
aanstelling van een bovenschools codrdinator doen recht aan de gestructureerde aanpak van deze
substantiéle extra toekenning van middelen en de daarvoor vereiste verslaglegging en evaluatie.
Op basis van de tussentijdse evaluatie werd geadviseerd de focus te leggen op Begrijpend- en
Technisch lezen, Spelling en Rekenen.
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Dit advies sluit aan op de bevindingen van de onderwijsinspectie in het kader van het vierjaarlijks
bestuur onderzoek.

De raad van toezicht heeft, mede in het kader van het doelmatig besteden van de onderwijsgelden
in het verslagjaar kennisgenomen van de rapportage groeigesprekken en de
verantwoordingsgesprekken met de directeuren. Deze gesprekken hebben plaatsgevonden in het
voorjaar, waarin de bereikte doelstellingen centraal stonden. Hiermee is op gestructureerde wijze
invulling gegeven aan het realiseren van de kwaliteitsdoelstellingen. De kwaliteitscyclus, de
gestelde ambitie en het resultaat, is in het inspectierapport ook als voldoende gekwalificeerd.

Het stimuleren van interne opleidingen voor personeel door middel van de Groeikracht
huisacademie, het instellen van leer-werkgroepen en het faciliteren van vraag en aanbod van
gespecialiseerde kennis binnen de stichting draagt bij aan een optimaal onderwijsprogramma.

De verbinding met Hogeschool InHolland voor theoretische- en praktische opleiding van
onderwijzers en onderwijzeressen in spe in de stichting draagt bij aan de bestrijding van het
lerarentekort in de toekomst en zorgt voor binding van het personeel.

Niet onvermeld mag blijven dat de oorlog in de Oekraine een enorme uitdaging met zich mee heeft
gebracht voor de Schakelklassen. Naast de reguliere aandacht voor kinderen van statushouders
zijn in het verslagjaar zo’n 140 Oekraiense kinderen toegelaten tot de Taalschool. Dit beperkt zich
niet tot het primair onderwijs, maar ook in beperkte mate tot het voortgezet onderwijs.

Dat geldt evenzeer voor de start van de pilot Goud in de Klas op de Kameleon voor kinderen met
een geestelijke- of lichamelijke beperking. Om onderwijs dichtbij huis te organiseren voor leden
van gezinnen die ook kinderen hebben op het reguliere PO. De raad van toezicht onderkent dat dit
een risicovol en soms ook fragiel traject is en niet rechtstreeks past binnen de bekostiging van het
onderwijs. Maar naar het oordeel van de raad sluit het aan bij de missie van de stichting en heeft
dat risico onderkend en het bestuur gevraagd de specifieke bekostiging onder de aandacht te
brengen bij de verstrekkers.

Bovengenoemde inspanningen hebben ertoe bijgedragen dat in 2022 onverlet de impact van de
Coronapandemie alle scholen van PCPOW een voldoende centrale eindtoets hebben afgeleverd. De
daarbij door de inspectie gehanteerde referentiewaarden presteerden er zeven scholen boven de
norm, vijf scholen een voldoende referentie scoorden en slechts één school onder het
referentieniveau. Voor deze eenmalige afwijking heeft het bestuur een verklaring gegeven en een
plan gepresenteerd.

In de auditcommissie en in het vervolg daarop binnen de raad is intensief met de bestuurder over
de doelmatigheid van de inzet van middelen ten behoeve van het onderwijs gesproken. In het
bijzonder de inzet van gelden binnen de begroting, het doel van de inzet van die middelen en de
verantwoording ervan. De raad is geinformeerd over de resultaten van scholen, o.a. aan de hand
van schoolverslagen, onderwijs- en inspectierapporten. Vast onderdeel van de raadsvergadering
zijn de actualiteiten op onderwijsgebied en de wijze waarop de stichting daarmee omgaat,
waardoor de raad inzicht heeft in de wijze waarop de bestuurder leiding geeft aan het
onderwijsproces. Tot slot is er een dialoog met de GMR en is er een schoolbezoek geweest waardoor
de raad kennis kan nemen van de uitwerking van het beleid op medewerkers en scholen. Dit geeft
de raad goed inzicht in de wijze waarop de stichting haar middelen gebruikt ten behoeve van het
onderwijs. De raad concludeert dat dit op goede wijze gaat en dat de effectiviteit toeneemt. Er is
draagvlak bij medewerkers en management en de bestuurder stuurt op de kwaliteit van het
onderwijs. De leerresultaten van de scholen bevestigen dat. Daarnaast heeft de raad de bestuurder
verzocht bij het jaarverslag een verklaring op te stellen waarin hij verklaart de rechtmatigheid en
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doelmatigheid van zijn bestuur over 2022 te hebben nageleefd. Deze verklaring is in het bezit van
de raad van toezicht.

Voorts heeft de raad van toezicht en het College van Bestuur op agenda de volgende onderwerpen

aan de orde gehad:

e Overleg GMR over begroting 2022 en de financiéle reserves PCPOW t.g.v.
onderwijsontwikkelingen en het door de raad voorgestane uitgangspunt van een sluitende
meerjarenbegroting voor haar beleid.

e Verslaglegging van de gehouden panelgesprekken met vertegenwoordigers van OP, OOP en
stafmedewerkers.

e Verlenging contract controlerende accountant.

e Vaststelling jaarrekening 2021 en het daarover uitgebrachte advies van de accountant.

e Aanvulling Toezichtkader Raad van Toezicht aan het Koersplan 2022-2023.

e Deinvoering van de Wet Bestuurlijk Toezicht Rechtspersonen en de gevolgen voor de statuten
van de stichting.

e De lancering van Groeikracht en het uitbesteden van het Meerjarig Onderhoudsplan in
samenwerking met WSKO en WOO.

e Uitwerken van het Burgerschapsonderwijs in 2022-2023.

e Vaststelling van de meerjarenbegroting 2022-2025

e Aanpassing honorering toezichthouders in aansluiting op de wervingsproblematiek. Op
voordracht van het bestuur is de vergoeding voor 2022 als volgt vastgesteld.

o Voorzitter raad van toezicht € 8.000,-
o Lid raad van toezicht € 6.000,-
o Asp. Lid raad van toezicht € 0

e Het IHP en Dekkend Netwerk SPOW en de LEA met als hoofdthema’s diversiteit en inclusie.

e Het te houden periodieke overleg met de GMR heeft ondanks de pandemie plaatsgevonden en
daarbij is ingegaan op de vormgeving van de identiteit op de eventueel te stichten
ontmoetingsschool in Wateringen Noord.

e De raad van toezicht is content met het tot stand komen van een nieuwe CAO voor het Primair-
en het Voortgezet onderwijs voor zowel onderwijzers als bestuurders. Daarmee wordt het
aanzien van de functies binnen het onderwijs versterkt in de samenleving. Het tot stand komen
van de CAO voor Bestuurders PO-VO gaf in het kader het jaarlijks te houden
functioneringsgesprek met de bestuurder aanleiding afspraken over arbeidsduur en
verlofregeling vast te leggen.

e Tenslotte heeft de raad van toezicht -kennis genomen hebbend van toenemende toepassing
van ICT in het onderwijs- nadrukkelijker dan tot nu toe gevraagd, aandacht te besteden aan de
privacy-waarborging van de systemen en de omgang met de bij PCPOW in gebruik zijnde
persoonsgegevens. We zijn ons ervan bewust dat cybercriminaliteit om ons heen is en mogelijk
alleen met externe expertise kan worden bestreden.

Governance

De raad van toezicht hanteert bij de toetsing van de bestuurlijke activiteiten de Code Goed Bestuur
Primair Onderwijs. De naleving van deze code verloopt volgens de bedoelingen ervan. In de Code
Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd voor de professionaliteit van
bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. PCPOW hanteert de definities
uit deze code. Er is sprake van een organieke scheiding (two-tier). Op de tweeéntwintig vragen heeft
de raad eind 2021 op vrijwel alle aspecten een voldoende tot goed gescoord.

In aanvulling op het bovenstaande kunnen we nog vermelden dat de raad van toezicht een intern

toezichtkader hanteert waarin afspraken zijn gemaakt over de wijze van toezicht en welke zaken op
de agenda komen. Een en ander in afstemming met de bestuurder.
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De raad van toezicht bedankt het College van Bestuur, het bestuursbureau, de directies en het
onderwijzend- en ondersteunend personeel voor de inzet van het herstel van het reguliere primaire
onderwijs, dat twee jaar door de Coronapandemie sterk beinvloed werd.

Namens de Raad van Toezicht,

E.Chr. Lafeber, Voorzitter
Mei 2023
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JAARREKENING
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022
En vergelijkende cijfers 2021. - na verwerking resu  ltaatbestemming -

PCPO Westland

31-12-2022 31-12-2021
€ € €

1 ACTIVA
1.1 Vaste Activa
1.1.2 Materiéle vaste activa 4.755.372 4.976.009
1.1.3 Financiéle vaste activa 49.924 49.374

Totaal vaste activa 4.805.296 5.025.383
1.2 Vlottende Activa
1.2.2  Vorderingen 1.063.903 1.846.233
1.24 Liquide middelen 14.582.505 10.270.075

Totaal vlottende Activa 15.646.408 12.116.308

TOTAAL ACTIVA 20.451.704 17.141.691
2 PASSIVA
2.1 Eigen vermogen 10.684.331 8.705.154
2.2 Voorzieningen 5.654.019 5.294.503
2.4 Kortlopende schulden 4.113.354 3.142.033

TOTAAL PASSIVA 20.451.704

17.141.691
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022
En vergelijkende cijfers 2021

3.1
3.2

3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

6.1
6.2

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en subsidies
overige overheden

Overige baten

Totaal Baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

Bestemming van het resultaat
De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

2022

Begroting 2022

PCPO Westland

2021

34.447.762

249.519
1.246.614

28.234.256
786.371
2.354.216
2.617.754

33.034
5.155

35.943.896

33.992.597

1.951.299

27.879

1.979.179

30.608.558

230.527
767.821

26.492.271
772.844
2.041.430
2.195.030

30.000

€

31.606.906

31.501.576

105.330

(30.000)

75.330

31.105.522

267.518
942.629

24.979.860
755.650
2.442.357
2.382.935

28
20.033

32.315.669

30.560.802

1.754.868

(20.005)

1.734.863
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KASSTROOMOVERZICHT 2022
En vergelijkende cijfers 2021

Ref.
Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo baten en lasten)

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:
Afschrijvingen --4.2
Mutaties voorzieningen 2.2

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat

Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen 1.2.2 (excl. 1.2.2.14)
Kortlopende schulden 2.4 (excl. 2.4.18)

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest 6.1.1&1.2.2.14
Betaalde interest 6.2.1&2.4.18
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa 112
Overige inv. in financiéle vaste activa 1137&.8

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties
Overige mutaties

Totaal kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 124

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen

Stand liquide middelen per 31-12

PCPO Westland

14.582.505

2022 2021
€ € €
1.951.299 1.754.868
786.371 755.650
359.515 317.672
1.145.887 1.073.322
815.158 701.530
971.321 381.934
1.786.479 1.083.464
4.883.665 3.911.654
205 28
(5.155) (20.033)
4.878.716 3.891.649
(565.719) (922.852)
(550) 20.677
(566.269) (902.175)
(18) 16
(18) 16
4.312.430 2.989.490
2022 2021
€ € €
10.270.075 7.280.586
4.312.430 2.989.490

10.270.075
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in de
Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Kernactiviteiten
Het verzorgen van (openbaar)primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair
Onderwijs

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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Grondslagen Balans
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage grensin €
jaren per jaar

Gebouwen en installat Woningen 40 2,5 1000
Zonnepanelen 10 10 1000

Inventaris en apparatu Kantoormeubilair & inv. 15 6,7 1000
Bureaus 15 6,7 1000
Stoelen/tafels 25 4 1000
Kasten/kleioven 20 5 1000
Schoolmeubilair & inv. 25 4 1000
Docentensets 20 5 1000
Leerlingensets/schoolborden 25 4 1000
Speelzaalinrichting 20 5 1000
Garderobe/kluisjes 20 5 1000
Huish.app. & inventaris 10 10 1000
Audio/video/beamer/tv 5 20 1000
Servers/computers/printers 4 25 1000
Netwerk 7 14,3 1000
Telefoon/serverkasten 8 12,5 1000
Electronische borden 7 14,3 1000

Leermiddelen Lezen/taal/rekenen etc. 8 12,5 1000
Spel- en sportmateriaal 15 6,7 1000

Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Financiéle vaste activa
Effecten

Effecten worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden de onder
financiéle vaste activa opgenomen effecten die:

- geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille; en

- niet tot einde looptijd worden aangehouden;

gewaardeerd tegen reéle waarde

Waardevermeerderingen van deze effecten worden rechtstreeks verwerkt in de herwaarderingsreserve. Op het
moment dat de desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt, wordt de cumulatieve
waardevermeerdering in het eigen vermogen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien van een individueel effect de reéle waarde onder de (geamortiseerde) kostprijs komt, wordt de
waardevermindering verwerkt ten laste van de staat van baten en lasten. Voor rentedragende financiéle activa
vindt verwerking van de rentebaten plaats tegen de effectieve-rentemethode.

Effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen reéle waarde.
Waardeveranderingen worden rechtstreeks in de staat van baten en lasten verwerkt.

Gekochte, rentedragende effecten die tot het einde van de looptijd worden aangehouden worden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs.

Transactiekosten die zijn toe te rekenen aan effecten die na de eerste verwerking worden gewaardeerd tegen
reéle waarde met verwerking van de waardeveranderingen via de staat van baten en lasten worden
rechtstreeks in de staat van baten en lasten verwerkt.

Transactiekosten die zijn toe te rekenen aan effecten die na eerste verwerking worden gewaardeerd tegen
reéle waarde met verwerking van de waardeveranderingen via het eigen vermogen worden in de eerste
waardering verwerkt. Bij verkoop van de effecten aan een derde of door opname in de effectieve rente (in

naval van aan rantadranand actiafl winrdan da trancearctiaknetan in da ctaat van hatan an lactan vannarkt
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Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties die tot het
einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle
waarde. Vervolgens worden deze leningen en obligaties gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering. Bijzondere waardeverminderingen worden in
mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en direct verantwoord in de staat van baten en lasten.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide
middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve(s).
Hierin is tevens een segementatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is

aangebracht.
Omschrijving EUR
NPO Doel
Beperkingen
Saldo € 1.899.545
Privaat Doel
Beperkingen
Saldo € 3.926.226

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld .

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. De

nnttrallkkinnen vindan rechtetraslke nlaate ten lacte van da hatreffeande vnnrzieninn

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2022 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00%, en de uitgangswaarde voorde inflatie 13,80% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de
rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer rekening gehouden
met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid

De voorziening levensfasebewust personeelsbeleid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de
gespaarde uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden waarbij een opnameplan is
overeengekomen. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de
rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de berekening van de voorziening wordt
onder meer rekening gehouden met de opnamekans.
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Langdurig zieken

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van langdurig
zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot
onderhoud verloopt. Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de voorziening, worden de (meer)kosten
verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2022 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
Zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden va6r het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve en aan de
bestemde reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling
Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:
- pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2022 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2022: 110,90%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl
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Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde

Waardeveranderingen van de volgende financiéle instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de

staat van baten en lasten:

- Financiéle activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;

- Afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde;

- Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden
eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiéle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden
verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiéle
instrumenten die op reéle waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen
rechtstreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultaat dat voorheen in het eigen vermogen
was opgenomen, te worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de
desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens
gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar.
Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame
middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.

PCPO Westland
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 01-01-2022

Verloop gedurende 2022

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Afschrijvingen op desinvesteringen
Herwaarderingen

Bijzondere waardeverminderingen

Terugneming van bijzondere waardeverminderingen
Overige mutaties

Mutatie gedurende 2022

Stand per 31-12-2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 31-12-2022

Woningen

PCPO Westland

1121 1.1.2.4
Gebouwen Inventaris en Overige materiéle Totaal materiéle
apparatuur vaste activa vaste activa
€ €
2.604.534 8.500.084 3.004.897 14.109.514
812.038 5.712.641 2.608.826 9.133.505
1.792.496 2.787.443 396.070 4.976.009
34.970 486.563 44.186 565.719
185.291 508.970 92.094 786.356
(150.320) (22.408) (47.909) (220.637)
2.639.504 8.986.646 3.049.082 14.675.233
997.329 6.221.611 2.700.920 9.919.860
1.642.175 2.765.035 348.162 4.755.372

De stichting beheert 3 woningen die zowel juridisch al economisch eigendom zijn van de stichting. Deze woningen zijn gefinancierd
met het private vermogen van de stichting en hebben per 31-12-2022 een boekwaarde van € 313.082.

De WOZ waarde 2022 van deze woningen is € 1.126.000.
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113

1138

1.2

122

1221
1222
1223

1.2.2.12
1.2.2.14
1.2.2.15

124

1.2.4.2

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Totaal Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren
ocw
Gemeenten

Subtotaal vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Te ontvangen interest
Overige overlopende activa

Subtotaal overlopende activa

Totaal Vorderingen

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

PCPO Westland

Boek- Des- Waarde- Boek-
waarde Investeringen investeringen veranderingen Resultaat waarde
1-1-2022 2022 2022 2022 2022 31-12-2022

€ € € €
49.374 550 - - 49.924
49.374 550 - - 49.924
31-12-2022 31-12-2021
€ € €
228.827 180.468
310.359 1.341.999
42.991 8.265
582.177 1.530.732
294.065 300.918
32.829 -
154.832 14.583
481.726 315.501
1.063.903 1.846.233
31-12-2022 31-12-2021
€ € €
14.582.505 10.270.075

14.582.505

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar
In 2021 is PCPOW met haar publieke middelen overgestapt op schatkistbankieren, dit

om minder negatieve rente te betalen.

PCPOW blijft met haar private middelen wel bij de ABN-AMRO, ING en Rabobank bankieren.

10.270.075
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21

2111
2112
2113

2112

21121
21122

2113

21131
21132

2.2

221
223

221

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek)
Bestemmingsreserves (privaat)

Totaal Eigen vermogen

Bestemmingsreserves (publiek)

Reserve nulmeting *
Bestemmingsreserve NPO

PCPO Westland

Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € €
2.783.975 1.050.663 (15.694) 3.818.944 3.818.944 1.039.618 - 4.858.563
144.798 752.852 - 897.650 897.650 1.001.895 - 1.899.545
4.041.519 (68.653) 15.694 3.988.560 3.988.560 (62.334) - 3.926.226
6.970.292 1.734.863 - 8.705.154 8.705.154 1.979.178 - 10.684.333
De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.
Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € €
144.798 (144.798) - - - - -
- 897.650 897.650 897.650 1.001.895 - 1.899.545
144.798 752.852 - 897.650 897.650 1.001.895 - 1.899.545

*Door de overgang naar een nieuw financieel systeem is het niet meer mogelijk om de nulmeting te registreren in de activa module daarom is er in 2021 door het bestuur besloten om de
reserve nulmeting te laten vrij vallen ten gunste van de algemene reserve.

Bestemmingsreserves (privaat)

Algemene reserve privaat
Bestemmingsreserve private investeringen

Totaal bestemmingsreserves (privaat)

Voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorzieningen voor groot onderhoud

Totaal voorzieningen

Personele voorzieningen

Verlofsparen
Jubileumuitkeringen
Langdurig zieken

Totaal personele voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Subtotaal overige schulden

Vooruit ontvangen subsidies OCW
Vooruit ontvangen bedragen
Vakantiegeld

Overige overlopende passiva

Subtotaal overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € € € € € €
3.118.037 0) 143.840 3.261.877 3.261.877 - - 3.261.877
923.481 (68.652) (128.146) 726.683 726.683 (62.334) - 664.349
4.041.519 (68.653) 15.694 3.988.560 3.988.560 (62.334) - 3.926.226
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € €
669.583 170.631 36.431 - 803.783 303.486 257.636 242.661
4.624.921 745.002 516.369 3.318 4.850.236 1.284.382 2.038.421 1.399.171
5.294.503 915.633 552.800 3.318 5.654.019 1.587.868 2.296.057 1.641.832
Ont-
Stand per Dotatie trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € €
46.313 35.097 - - 81.410 26.013 55.397 -
415.800 114.569 36.431 - 493.939 74.112 177.166 242.661
207.469 20.965 - - 228.434 203.361 25.073 -
669.583 170.631 36.431 - 803.783 303.486 257.636 242.661
31-12-2022 31-12-2021
€ € €
311.182 265.778
1.293.224 1.149.441
358.682 348.740
13.663 77.439
1.976.751 1.841.398
902.027 96.199
217.025 247.397
926.799 808.982
90.752 148.057
2.136.604 1.300.635
4.113.354 3.142.033
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTING EN

Rechten
Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.
Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Periode Bedrag
nr.  Omschrijving van t/m Looptijd per maand <1jaar 1 -5 jaar > 5 jaar Totaal
Mndn € € € € €
1 DVEP leveringsovereenkomst GAS 01-01-21 31-12-25 60 29.011 696.264 1.044.396 - 1.740.660
2 DVEP leveringsovereenkomst ELEKTRICITEIT 01-01-21 31-12-25 60 9.167 220.008 330.012 - 550.020
3 WWP vastgoed (huisvesting Zuidweg 87) 01-07-20 30-06-25 60 5.217 93.907 156.511 - 250.417

De woning in Maasdijk wordt in 2023 verkocht aan de gemeente Westland. Dit zal in september 2023 geefectueerd worden. Na deze verkoop zijn er nog twee woningen
in het bezit van de stichting.

PCPOW heeft een energiecontract met DVEP. Dit contract loopt tot en met december 2025. Recentelijk hebben wij vernomen dat DVEP per eind 2023 de energiemarkt

verlaat in Nederland. PCPOW moet dus voor 2024 en verder op zoek naar een nieuwe energieleverancier. Energie voor scholen heeft indertijd de aanbesteding voor ons
begeleid en zal zeer snel contact met ons hierover opnemen.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3

3.1

3.11
3111

3.1.2
3.1.21

3.14

3.1.21

31211
3.1.21.2
3.1.213
31214

3.2

3222

3.5

351
355

4.1

4.1.1

4111
4.1.1.2
4.1.15

4.1.2
4121
4.1.23

4.1.3
4.1.33

Baten

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen
Rijksbijdragen OCW

Totaal rijksbijdragen
Overige subsidies
Overige subsidies OCW

Totaal Overige subsidies

Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV
Totaal Rijksbijdragen

Overige subsidies OCW

Geoormerkte subsidies OCW
Niet-geoormerkte subsidies OCW
Toerekening investeringssubsidies OCW
Overige subsidies OCW

Totaal overige subsidies OCW

Overheidsbijdragen overige overheden

Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen

Totaal overheidsbijdragen overige overheden

Overige baten

Verhuur
Ouderbijdragen

Totaal overige baten
Lasten

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen
Overige

Ontvangen uitkeringen personeel
Overige uitkeringen personeel

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

Totaal personeelslasten

Gemiddeld aantal werknemers

PCPO Westland

2022 Begroot 2022 2021
€ € €
30.290.474 27.974.825 26.770.837
30.290.474 27.974.825 26.770.837
2.176.674 1.059.583 2.660.055
2.176.674 1.059.583 2.660.055
1.980.615 1.574.150 1.674.630
34.447.763 30.608.558 31.105.522
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
224.075 46.870 191.307
1.945.420 794.333 1.072.188
B 23.380 B
7.179 195.000 1.396.560
2.176.674 1.059.583 2.660.055
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
249.519 230.527 267.518
249.519 230.527 267.518
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
1.246.614 767.821 595.067
B B 347.562
1.246.614 767.821 942.629
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
21.023.480 25.817.893 18.220.083
3.090.864 - 3.181.724
3.087.923 - 3.044.808
27.202.268 25.817.893 24.446.615
170.631 - 116.965
1.127.434 997.120 748.641
1.298.065 997.120 865.606
266.076 322.742 332.361
266.076 322.742 332.361
.234.256 26.492.271 24.979.860

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 543 in 2022 (2021: 522). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld aantal werknemers.

Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2022 (2021: 0).

2022 2021
18,00 19,00
393,00 398,00
132,00 105,00

543

522
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4.2

422

43

431
433
434
4.35
436
4.3.7
438

44

441
4.4.2
443
445

44111
44112
44113
44114

6.1

6.1.1

6.2

6.2.1

Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Onderhoudslasten (klein onderhoud)
Energie en water
Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Overige

Totaal huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie en beheerlasten
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige

Totaal overige lasten

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

PCPO Westland

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

Controle van de jaarrekening
Andere controlewerkzaamheden
Fiscale advisering

Andere niet-controlediensten

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants

2022 Begroot 2022 2021
€ € €
786.371 772.844 755.650
786.371 772.844 755.650
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
68.443 91.400 102.832
531.201 379.700 554.848
298.689 292.140 313.382
496.749 446.750 471.402
108.573 93.540 92.240
745.002 616.740 616.740
105.559 121.160 290.913
2.354.216 2.041.430 2.442.357
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
935.664 597.980 785.080
153.965 129.660 136.468
1.205.480 991.990 1.058.628
322.645 475.400 402.758
2.617.754 2.195.030 2.382.935
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
21.024 21.000 21.851

21.024

21.000

21.851

zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Financiéle lasten

Rentelasten en soortgelijke lasten

2022 Begroot 2022 2021
€ € €
33.034 - 28
33.034 - 28
2022 Begroot 2022 2021
€ € €
5.155 30.000 20.033
5.155 30.000 20.033
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

21.11 Algemene reserve (publiek)

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2.2 Bestemmingsreserve NPO

Totaal bestemmingsreserves publiek

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3.2 Bestemmingsreserve private investeringen

Totaal bestemmingsreserves privaat

Totaal resultaat

PCPO Westland

2022
€

1.039.618
1.001.895

1.001.895

(62.334)
(62.334)
1.979.178
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PCPO Westland

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.
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VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen met een meerderheidsdeelneming

PCPO Westland

Code

Statutaire naam Juridische vorm 2022 Statutaire zetel activiteiten
Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Westland Stichting Naaldwijk 4
Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
Verbonden partijen

Omschrijving
Statutaire naam doelstelling
Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Westland Zorg naar de leerling brengen in plaats van de leerling naar de zorg
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VERANTWOORDING SUBSIDIES
De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsid
bekostiging wordt verstrekt.

uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor

PCPO Westland

ie, mits de activiteiten volledig zijn

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikkingen

Omschrijving Kenmerk Datum geheel uitgevoerd en afgerond

Subsidie zij-instroom 1097255-1 22-09-2020 Ja
Subsidie zij-instroom 1097360-1 20-11-2020 Ja
Subsidie zij-instroom 1027704-1 19-12-2019 Ja
Subsidie zij-instroom 1288268-1 22-11-2022 Nee
Subsidie voor studieverlof 1164801-1 20-8-2021 Ja
Subsidie voor studieverlof 1165303-1 20-8-2021 Ja
Subsidie voor studieverlof 1165407-1 20-8-2021 Ja
Subsidie voor studieverlof 1165390-1 20-8-2021 Ja
Subsidie voor studieverlof 1165507-1 20-8-2021 Ja
Subsidie voor studieverlof 1165523-1 20-8-2021 Ja
Subsidie voor studieverlof 1277933-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1277579-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1279157-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1277542-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1279021-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1279052-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1279108-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1277542-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1277542-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1278510-1 22-8-2022 nee
Subsidie voor studieverlof 1277579-1 22-8-2022 nee
Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-0585 11-11-2022 nee
Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV22-P0O-0598 11-11-2022 nee

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend

Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Niet van toepassing
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PCPO Westland

WNT-VERANTWOORDING 2022

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen
verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm bilijft.
Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis
van drie generieke instellingscriteria, te weten:

a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c¢) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de
topfunctionaris gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria
een inidicatie van de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke
bezoldigingsklasse de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee
van toepassing is op de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten
verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2022
Gemiddelde totale baten 6
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2
Totaal aantal complexiteitspunten 11
Bezoldigingsklasse D
Bezoldigingsmaximum € 168.000
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WNT-VERANTWOORDING 2022

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbet rekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functiev  ervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2022

Naam Dhr. H. Koele

Functiegegevens voorzitter college
van bestuur

Aanvang functievervulling in 2022 01-01

Einde functievervulling in 2022 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 132.585

Beloningen betaalbaar op termijn € 22.064

Subtotaal € 154.649

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 168.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedra¢ € -

Bezoldiging € 154.649

Het bedrag van de overschrijding € -

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 0
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 0

Gegevens 2021

Functiegegevens voorzitter college
van bestuur

Aanvang functievervulling in 2021 01-01

Einde functievervulling in 2021 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 116.860

Beloningen betaalbaar op termijn € 22.076

Subtotaal € 138.936

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 163.000

Bezoldiging € 138.936

PCPO Westland
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PCPO Westland

WNT-VERANTWOORDING 2022

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Toezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande tabel opgenomen

Gegevens 2022

Dhr. Dhr.

Dhr. Lafeber, Dhrvan den Griffioen, Westdijk, Mw. Hill - Dhr. F. van
Naam E.C. Dool, P.M. A.S. H.AR. Veen, H. der Pal
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid
Aanvang functievervulling in 2022 01-01 01-01 00-01 01-01 01-01 01-05
Einde functievervulling in 2022 31-12 31-12 00-01 31-12 31-12 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging € 8.000 € - € - € 6.000 € 6.000 € 4.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 25200 € 16.800 € - € 16.800 € 16.800 € 11.277
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedra¢ € - € - € - € - € - € -
Bezoldiging € 8.000 € - € - € 6.000 € 6.000 € 4.000
Het bedrag van de overschrijding € - € - € - € - € - € -
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 0 0 0 0 0 0
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 0 0 0 0 0 0
Gegevens 2021
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid 0
Aanvang functievervulling in 2021 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 00-01
Einde functievervulling in 2021 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 00-01
Bezoldiging
Bezoldiging € 2000 € 1.500 € 3.000 € 1.500 € 1.500 € -
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 24450 € 16.300 € 16.300 € 16.300 € 16.300 € -
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GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam:
Juridische vorm
Vestigingsplaats
Nr. Bevoegd gezag
Nr. Handelsregister:
Webadres:

Adres:
Telefoonnummer:
E-mailadres:
Contactpersoon:
Telefoonnummer:

E-mailadres:

RIO-instellingscodes

PCPO Westland
Stichting
Naaldwijk
41454
27266193
www.pcpow.nl

Zuidweg 87
2671 MP
Naaldwijk
0174-526950
info@pcpow.nl

Dhr. H.Koele
0174-526950
h.koele@pcpow.nl

41454

PCPO Westland
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Naaldwijk, 13 juni 2023

Dhr. H. Koele
Voorzitter college van bestuur

Dhr. Lafeber, E.C.
Voorzitter raad van toezicht

Dhr. Westdijk, H.A.R.
Lid raad van toezicht

Dhr. F. van der Pal
Lid raad van toezicht

Dhr van den Dool, P.M.
Lid raad van toezicht

Mw. Hill - Veen, H.
Lid raad van toezicht

PCPO Westland
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OVERIGE GEGEVENS
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PCPO Westland

STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat
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41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats De Diamant

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 4.959.202
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 0
3.5 Overige baten 55.219
Totaal Baten 5.014.421
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 4.060.392
4.2 Afschrijvingen 67.179
4.3 Huisvestingslasten 246.221
4.4 Overige lasten 164.905
Totaal lasten 4.538.697
Saldo baten en lasten 475.724
Resultaat 475.724

PCPO Westland



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Pieter van der Plasschool

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.714.378
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 16.764
3.5 Overige baten 108.579
Totaal Baten 2.839.721
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2.324.296
4.2 Afschrijvingen 67.331
4.3 Huisvestingslasten 196.157
4.4 Overige lasten 192.146
Totaal lasten 2.779.930
Saldo baten en lasten 59.791
Resultaat 59.791

PCPO Westland



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats De Hoeksteen

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.283.598
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 52.185
Totaal Baten 1.335.783
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 968.858
4.2 Afschrijvingen 9.969
4.3 Huisvestingslasten 79.166
4.4 Overige lasten 90.644
Totaal lasten 1.148.637
Saldo baten en lasten 187.146
Resultaat 187.146

PCPO Westland
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41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Het Kompas

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.452.288
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies -
3.5 Overige baten 40.778
Totaal Baten 1.493.066
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.205.447
4.2 Afschrijvingen 32.497
4.3 Huisvestingslasten 94.485
4.4 Overige lasten 101.009
Totaal lasten 1.433.438
Saldo baten en lasten 59.628

Resultaat 59.628
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Rehobothschool

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.415.653
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 31.081
Totaal Baten 1.446.734
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.100.311
4.2 Afschrijvingen 23.689
4.3 Huisvestingslasten 89.555
4.4 Overige lasten 84.269
Totaal lasten 1.297.824
Saldo baten en lasten 148.910
Resultaat 148.910

PCPO Westland



41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats De Groene Oase

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.035.461
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 31.494
3.5 Overige baten 88.523
Totaal Baten 2.155.478
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.695.278
4.2 Afschrijvingen 44.092
4.3 Huisvestingslasten 166.475
4.4 Overige lasten 188.982
Totaal lasten 2.094.827
Saldo baten en lasten 60.651
Resultaat 60.651

PCPO Westland
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats De Blinkerd

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.150.919
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 41.110
Totaal Baten 2.192.029
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.736.219
4.2 Afschrijvingen 62.553
4.3 Huisvestingslasten 131.521
4.4 Overige lasten 160.823
Totaal lasten 2.091.116
Saldo baten en lasten 100.913
Resultaat 100.913

PCPO Westland
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats De Ouverture

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.623.231
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 49.565
Totaal Baten 2.672.796
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2.155.394
4.2 Afschrijvingen 48.816
4.3 Huisvestingslasten 193.389
4.4 Overige lasten 156.138
Totaal lasten 2.553.737
Saldo baten en lasten 119.059
Resultaat 119.059

PCPO Westland
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022

Kostenplaats Prins Willem Alexanderschool De Lier

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 965.256
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 45.476
Totaal Baten 1.010.732
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 881.741
4.2 Afschrijvingen 35.535
4.3 Huisvestingslasten 33.766
4.4 Overige lasten 63.703
Totaal lasten 1.014.745
Saldo baten en lasten -4.013
Resultaat -4.013

PCPO Westland
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Koningin Julianaschool

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.326.136
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 44.573
Totaal Baten 1.370.709
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.106.183
4.2 Afschrijvingen 37.510
4.3 Huisvestingslasten 116.129
4.4 Overige lasten 121.345
Totaal lasten 1.381.167
Saldo baten en lasten -10.458
Resultaat -10.458
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Prins Mauritsschool

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.117.631
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 83.949
Totaal Baten 1.201.580
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.023.355
4.2 Afschrijvingen 35.467
4.3 Huisvestingslasten 72.849
4.4 Overige lasten 99.499
Totaal lasten 1.231.170
Saldo baten en lasten -29.590
Resultaat -29.590
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats De Wegwijzer

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.609.234
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 48.120
Totaal Baten 1.657.354
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.300.088
4.2 Afschrijvingen 33.918
4.3 Huisvestingslasten 121.337
4.4 Overige lasten 111.600
Totaal lasten 1.566.943
Saldo baten en lasten 90.411
Resultaat 90.411
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41454 PCPO Westland

Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats De Kameleon

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 3.768.561
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 35.000
3.5 Overige baten 211.319
Totaal Baten 4.014.880
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 3.126.772
4.2 Afschrijvingen 137.016
4.3 Huisvestingslasten 359.175
4.4 Overige lasten 233.600
Totaal lasten 3.856.563
Saldo baten en lasten 158.317
Resultaat 158.317
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Staat van baten en lasten per kostenplaats

Periode: 01-2022 t/m 12-2022

Kostenplaats Prins Willem Alexanderschool s Gravenzande

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.616.058
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige overheden -
3.5 Overige baten 67.571
Totaal Baten 2.683.629
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2.144.039
4.2 Afschrijvingen 62.793
4.3 Huisvestingslasten 202.971
4.4 Overige lasten 166.781
Totaal lasten 2.576.584
Saldo baten en lasten 107.045
Resultaat 107.045
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Schakelklas Westland

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.579.902
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 146.547
3.5 Overige baten 46.950
Totaal Baten 1.773.399
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.224.721
4.2 Afschrijvingen 8.336
4.3 Huisvestingslasten 43.160
4.4 Overige lasten 126.808
Totaal lasten 1.403.025
Saldo baten en lasten 370.374
Resultaat 370.374
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Expertisecentrum

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 8.003
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 72.732
Totaal Baten 80.735
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 91.733
4.2 Afschrijvingen -
4.3 Huisvestingslasten -
4.4 Overige lasten -
Totaal lasten 91.733
Saldo baten en lasten -10.998
Resultaat -10.998
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Bestuursbureau

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 50
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige -
3.5 Overige baten 1.556
Totaal Baten 1.606
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 818.276
4.2 Afschrijvingen 7.653
4.3 Huisvestingslasten 62.309
4.4 Overige lasten 20.146
Totaal lasten 908.384
Saldo baten en lasten -906.778
Resultaat -906.778
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Staat van baten en lasten per kostenplaats
Periode: 01-2022 t/m 12-2022
Kostenplaats Bovenschools

2022
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.821.890
3.2 Overheidbijdragen en -subsidies overige 19.714
3.5 Overige baten 156.749
Totaal Baten 2.998.353
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.270.702
4.2 Afschrijvingen 71.032
4.3 Huisvestingslasten 144.023
4.4 Overige lasten 540.287
Totaal lasten 2.026.044
Saldo baten en lasten 972.309
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 33.034
6.2 Financiéle lasten 1.434
Saldo financiéle baten en lasten 31.600
Resultaat 1.003.909

PCPO Westland
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